2024 2023 2022 2021
Kennzahlen in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Ergebnis
Umsatzerlése vor Erldsschmalerungen 30,4 47 1 60,5 61,3
Umsatzerlose 25,7 37,6 47,5 48,8
Sonstige Ertrage 1,8 50 6,4 3,8
Wareneinsatz (inkl. Bestandsveranderungen) 13,8 19,7 25,9 25,4
Rohertrag 13,6 22,9 28,0 271
Betriebsaufwand 18,2 25,1 25,3 24,1
operatives EBITDA -4,6 -3,4 -0,8 1,4
Sondereinflusse 0,1 1,0 3,7 1,8
Ergebnis aus Wechselkursdifferenzen -0,1 0,2 -0,2 -0,3
Abschreibungen 2,3 2,5 1,9 2,5
Betriebsergebnis -6,9 -4,7 0,8 0,5
Finanzergebnis 0,3 0,0 -1,0 -11
EBT -6,6 4,7 -0,1 -0,6
Jahresuberschuss -7,0 -3,4 -0,5 -0,7
Bilanz
Bilanzsumme 23,8 33,4 45,8 52,6
Gezeichnetes Kapital 5,5 55 5,5 5,5
Anzahl der Aktien (in Mio. Stick) 55 55 55 55
Eigenkapital (abzlgl. Dividende) -5,4 0,3 3,7 4,2
Eigenkapitalquote (%) -22,5 0,8 8,1 8,0
Sach- und Finanzinvestitionen 0,2 0,3 0,2 0,5
Cash-flow
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit -1,4 1,4 29 -3,7
Cash-flow -1,3 -2,8 -1,6 -0,7
Mitarbeiter
durchschnittliche Anzahl 259 347 391 454
Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR) 99,2 108,3 121,5 107,5




Zusammengefasster Lagebericht fur den
Vivanco-Konzern und die Vivanco Gruppe AG

Grundlagen des Konzerns

Geschiftsgegenstand der Gesellschaft und des Konzerns

Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft (nachfolgend auch ,Vivanco Gruppe AG* ,Unternehmen® oder ,Gesellschaft®) ist eine
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Ahrensburg. SatzungsmaRiger Geschaftsgegenstand der Vivanco Gruppe
AG (nachfolgend auch ,Unternehmen® oder ,Gesellschaft*) ist die Beteiligung an Gesellschaften, die Elektro- oder
Elektronikerzeugnisse herstellen oder vertreiben, oder diese Geschafte unmittelbar selbst zu betreiben.

Die Geschéaftstatigkeit des Konzerns (im Folgenden: ,Vivanco®; ,Konzern®) sind im Berichtsjahr der Einkauf und die Vermarktung
von Zubehdrprodukten und -sortimenten fir Consumer-Electronics (,CE*) Zubehdrprodukte mit Vertrieb im stationaren
Einzelhandel in Deutschland, und Teilen Europas, sowie der Handelsservice in Deutschland, d.h. das Erbringen von
Serviceleistungen im stationaren Einzelhandel fiir Dritte. Diese Leistungen sind Merchandising und Rackjobbing, Marketing- und
Vertriebsunterstutzung und logistische Dienstleistungen und sonstige Floor Services. Die Geschéaftstatigkeit wurde aufgrund von
Marktveranderungen beginnend im Berichtsjahr grundlegend restrukturiert.

Restrukturierung und grundsitzliche Anderung der Geschiftstitigkeit

Der Markt fir CE-Zubehdrprodukte hat sich in den letzten Jahren grundlegend verandert. Durch direkte Beschaffung solcher
Produkte durch den Einzelhandel — die bisherigen Kunden fur das Angebot der Gesellschaft an CE-Zubehoérprodukten -, die
Zunahme von preisaggressiven Online Angeboten, Original-Anbieter Angebote solcher Produkte, und die starke Veranderung der
Konsumenten beim Kauf von Consumer Electronic Hardware ist der Markt fiir Zubehérprodukte konsolidiert. Die Gesellschaft hat
sich aufgrund dieser Entwicklungen entschieden, sich von diesem Markt zurlickzuziehen. In diesem Zusammenhang hat die
Gesellschaft in einer Reihe von Transaktionen ihr gesamtes Auslandsgeschaft veraufRert und den CE-Kundenstamm in
Deutschland und die Vermarktungsrechte fur die Vermarktung von CE-Produkten unter dem Namen Vivanco verauflert. Im
Einzelnen wurde an die SBS Mobile spa, Miasino, Italien (,SBS*) folgendes veraulert:

- mit Vertrag vom 28.11.2023 100% der Geschéftsanteile an der Vivanco Austria GmbH, VerauRerungserlds 3,0 Mio. €,

- mit Vertrag vom 29.11.2024 100% der Geschéftsanteile an der Vivanco UK Ltd., und an der Vivanco Suisse AG, sowie
der gesamte Geschaftsbetrieb der Vivanco Accesorios, und die Kundenbeziehungen zu verschiedenen
Distributionspartnern in Europa und ein Nutzungsrecht des Namens Vivanco in der Vermarktung von CE-
Zubehorprodukten in den EMEA-Landern exklusive Deutschlands, Verauf3erungserldse 1,5 Mio. €,

- mit Vertrag vom 14.03.2025 Kundenbeziehungen der Vivanco GmbH zu deutschen Kunden im Einzelhandel, sowie das
Recht zur alleinigen Nutzung des Namens Vivanco in der Vermarktung von CE-Zubehdérprodukten in allen EMEA-
Léndern, Veraullerungserlose 3,2 Mio. €.

Der VerauRerungserlds aus allen oben genannten Transaktionen betrégt 7,7 Mio. €. Es wurden Ubergangsregelungen vereinbart,
die dazu fiihren, dass Vivanco noch bis etwa Jahresmitte 2025 selbst oder gemeinsam mit SBS bzw. deren (neuen)
Tochtergesellschaften CE-Zubehoérprodukte an allen Standorten vermarktet.

Diese Transaktionen werden begleitet von weiteren Restrukturierungsmafinahmen. Diese betreffen die von der Gesellschaft
genutzten Immobilien in Verwaltung und Logistik, insbesondere wurde mit Vertrag vom 18.11.2024 die Verwaltungsimmobilie
insgesamt verkauft, der VerauRerungserldés betragt 0,7 Mio. €. Die Gesellschaft hat einen kleinen Teil des verkauften
Verwaltungsgebaudes zur Nutzung als Buro vom Erwerber angemietet.

Weitere Restrukturierungen betreffen die erforderliche Anpassung der personellen Kapazitaten, die mit dem Abschluss eines
Interessenausgleichs und Sozialplan im Jahr 2023 begonnen haben, welcher 2024 umgesetzt wurde. In Folge der Transaktionen
mit SBS werden weitere Anpassungen der Personalkapazitdt notwendig und bis 2025 umgesetzt. Ein erneuter
Interessenausgleich wurde nicht vereinbart. Die Anpassungen erfolgen als EinzelmaRnahmen.

Im Verlauf der Restrukturierung kam es zu verschiedenen Rechtsstreitigkeiten mit ehemaligen Kunden, insbesondere in Spanien
und Deutschland. Es wurden wesentliche Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft durchgesetzt, bis heute sind immer noch
solche Anspriiche offen und werden weiterverfolgt.

Kern der Restrukturierung ist die Definition eines Geschaftsmodells fur die Zukunft. Dieses Geschaftsmodell wird sich auf Basis
stark reduzierter Gesamtkosten auf folgende Felder konzentrieren: erstens den Handelsservice, zweitens den Ausbau von
Industriepartnerschaften mit dem Ziel, Vertriebsdienstleistungen fir Dritte anzubieten und solche Vertriebsarbeiten zu
Ubernehmen; drittens die Vermarktung (nicht den Einkauf) von Konsumgitern mit Herstellern aus Fernost als reiner
Vertriebspartner. Heute ist die Umsetzung dieses Modells gut vorangeschritten, es gibt Ubernahmen von Vertriebsarbeiten fiir
Dritte und Vertriebsplanungen fir Importprodukte im Bereich Schreibwaren und E-Bikes/Mobility.

Externe Einflussfaktoren flir das Geschaft sind im Berichtszeitraum unverandert konjunkturelle Gegebenheiten,
Wechselkursschwankungen, Rohstoff- und Lohnkosten, die Preisentwicklung im Hauptherstellungsland der vertriebenen
Produkte, China, und die Entwicklungen im stationaren und digitalen Einzelhandel. Zukiinftig werden diese Einflussfaktoren sich



-10-

wegen des Wegfalls der eigenen Beschaffung von Waren reduzieren. Wesentlich werden sein die Kosten fiir das Vorhalten von
vertrieblichen Kapazitaten, insbesondere Personalkosten. Aulerdem wichtig wird die Entwicklung in Markten fur Handelsservices
und verschiedene Konsumgiiter in Deutschland sein.

Konzernstruktur

Die Vivanco Gruppe AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Ahrensburg. An der Vivanco Gruppe AG
als Konzernmuttergesellschaft waren zum 31. Dezember 2023 unverandert die Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg,
(,Xupu®), eine Tochtergesellschaft der Ningbo Ship Investment Group Co, Ltd., VR China, (,Ningbo Ship*), zu 83,03 % und der
Vorstandsvorsitzende, Philipp Oliver Gerding zu 5,0 % beteiligt. Die restlichen Anteile befanden sich im Streubesitz.

Innerhalb des Konzerns ist die Vivanco Gruppe AG Holdinggesellschaft und Ubernimmt im Wesentlichen Verwaltungs-,
Administrations-, und Finanzierungsaufgaben, und vergibt Lizenzen. Die Vivanco Gruppe AG halt direkt und indirekt Anteile an
Tochtergesellschaften im In- und Ausland, welche jeweils eigene Segmente in der nach Regionen aufgeteilten Konzernstruktur
darstellen. Jedes Segment umfasst eine Vertriebseinheit. Das deutsche Segment enthalt die Umsatze aus dem Handelsservice
und zudem den zentralen Einkauf, das zentrale Produktmanagement sowie die konzerninterne Logistik.

Im November 2024 ergaben sich im Rahmen der Restrukturierung bereits durch die Veraufierung der Landesgesellschaft UK und
Schweiz Veranderungen im Konzernkreis. Im Juni 2024 wurde die Liquidation der Landesgesellschaft in Polen begonnen. Die
Segmente UK, Schweiz und Polen sind durch die VerauRRerung bzw. die Liquidation im Berichtsjahr nicht betroffen, da zunachst
und flr den Zeitraum Uber den Bilanzstichtag hinaus die Belieferung mit CE-Produkten fortgefiihrt wurde.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von Vivanco ist grundlegend von der Restrukturierung des gesamten Geschafts gepragt. Der Import
und Vertrieb von CE-Zubehoérprodukten werden eingestellt, in diesem Bereich ist wegen der Marktkonsolidierung keine Zukunft
fir die Gesellschaft zu erkennen. Die Konzentration auf den Handelsservice und das Angebot zur Ubernahme von
Vertriebsdienstleistungen sowohl flr Industriepartner in Deutschland wie auch fiur Anbieter aus Fernost erfordern eine
grundsatzlich andere Fokussierung von Ressourcen. Risiken aus dem eigenen Einkauf und Bestandsmanagement von
Handelswaren und die damit verbundene Working Capital Bindung entfallen, ebenso entfallen Logistik und Importbeschaffung.
Dafur halt die Gesellschaft Vertriebskapazitaten vor und muss Auslastung hierfur finden. Strategisch bedeutet das eine
Konzentration der Ressource Vertrieb in Deutschland mit dem Ziel, sowohl einfache Tatigkeiten (Handelsservice) wie auch
komplexe Arbeiten (Ubernahme des Gesamtvertriebs) fiir Kunden zu tibernehmen, die ihren Vertrieb outsourcen oder eigene
Vertriebskapazitaten im deutschen Markt nicht haben bzw. nicht aufbauen wollen. Der deutsche Markt ist fiir ein solches Angebot
ausreichend grof3 und bietet wegen der komplexen Vertriebsarbeiten in einem sehr vielfaltigen Einzelhandel viele Mdglichkeiten.
Heute ist die Gesellschaft mit diesem Modell tatig in den Produktbereichen Schreibwaren und Papeterie, Tischdekoration und
Verpackung, Kitchenware, und es ergeben sich zunehmende Mdéglichkeiten in neuen Bereichen wie E-Bikes, Energy Storage etc.
Der Produktbereich ist hierbei weniger entscheidend als die in dem jeweiligen Vertriebskanal grundsatzliche Vorgehensweise und
ein Fokus auf Konsumenten-Orientierung (kein B2B-Vertrieb).

Steuerungssystem

Der Konzern ist ein mittelstandisches Unternehmen und hat als wesentliche Ressource Vertriebskapazitaten und ein Netzwerk
an Industriepartnern, Kundenbeziehungen im Handel, ein Lieferantennetzwerk und einen Organisationsgrad zur Abwicklung von
Geschaften im Einzelhandel. Die Vivanco Gruppe AG verfligt tber ein Planungs- und Kontrollsystem zur operativen Umsetzung
der strategischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem ein Controlling der Monats- und Jahresplanungen. Diese Berichte
dokumentieren Abweichungen von den PlangroRen in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis fur die unternehmerischen
Entscheidungen. Die monatlichen, vom Controlling zur Verfligung gestellten Abweichungsanalysen zwischen Unternehmensplan
und Ist-Werten sowie die Kennzahlenanalyse dienen den Ressortverantwortlichen, leitenden Angestellten und dem Vorstand als
Besprechungs-, Entscheidungs- und Steuerungsgrundlage.

Das interne Steuerungssystem ist ebenfalls Grundlage fiir steuerungs- und prozessunabhingige UberwachungsmaRnahmen
sowie fiir das Risikomanagementsystem des Konzerns und der Vivanco Gruppe AG.

Leistungsindikatoren

Die Geschaftsentwicklung und der Erfolg des Konzerns werden Uber alle regionalen Segmente anhand ausgewahlter
Leistungsindikatoren gemessen.

Zu den finanziellen Leistungsindikatoren zahlen Konzernumsatz, operatives EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen sowie vor Sondereinflissen und Effekten aus der Veradnderung von Fremdwahrungen) und das
Konzernjahresergebnis. Zukiinftig werden im Handelsservice Besuchs- und Kosteneffizienz eine grofe Bedeutung haben, in der
Vertriebsdienstleistung sind entscheidend Datenmanagement und Kunden-Reporting sowie sehr entscheidend
Umsatzentwicklung der Industriepartner.

Fir die Vivanco Gruppe AG ist das Jahresergebnis als finanzieller Leistungsindikator bedeutsam.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Instituts fur Weltwirtschaft (If\W) fihrt in ihrem Konjunkturbericht Nr. 119 2024 aus, dass der Welthandel im Verlauf des Jahres
2024 zwar gestiegen ist, erwartet aber, dass dieser durch die zu erwartenden handelspolitischen Spannungen spirbar gebremst
wird. In allem wird mit einem Anstieg des weltweiten BIP von 3,2% gerechnet. Die Eurozone entwickelte sich im Jahr 2024
unverandert schwacher als die Weltwirtschaft. Hierzu fiihrten insbesondere die im Jahr 2024 nur langsam riicklaufige Inflation,
die ansteigende Arbeitslosigkeit und eingetriibte Einschatzungen der weiteren au3enpolitischen Entwicklungen, die sich in einer
pessimistischen Konsumentenstimmung manifestierte. In der Folge ergaben sich nur verhaltene Konsumausgaben. Insgesamt
wuchs die Wirtschaft in der Eurozone um 1,0% im Vergleich zum Vorjahr, hierin enthalten sind allerdings Einmaleffekte aufgrund
der Olympischen Spiele in Frankreich in Q3 2024 enthalten.

Als Lieferant von Zubehér zu Consumer Electronics und Mobilfunk und Dienstleister fiir den stationaren Einzelhandel
erwirtschaftete Vivanco im Geschéftsjahr 2024 den Uberwiegenden Teil der Umsatzerldse im Konzern mit Kunden, die ihren Sitz
in Deutschland und der Europaischen Union haben.

(Quelle: IfW-Kiel Konjunkturbericht Nr.119 2024 und Nr. 121 2025)

Die deutsche Wirtschaft schrumpfte erneut preisbereinigt um 0,2%, nach einem Rickgang von 0,3% in 2023. Deutschland lag
damit erneut unter dem Durchschnitt der europaischen Volkswirtschaften, die insgesamt nach Prognose des IfW Kiel in 2024 um
durchschnittlich 1,0% wuchsen (Vorjahr 0,5%). Die privaten Konsumausgaben sind in 2024 um rund 3,0%% gestiegen. Die
Arbeitslosenquote stieg gegentiber dem Vorjahr von 5,7% auf 6,0%.

Im Jahresdurchschnitt 2024 erhéhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland gegenuiber 2022 um 2,5%. Die Inflationsrate
sank gegeniber dem Vorjahr im Wesentlichen wegen sinkender Energiepreise. Gegeniiber 2023 betrug die Inflationsrate in 2024
insgesamt 2,2%.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt 2023.)
(Quelle: Statistisches Bundesamt, Verbraucherpreisindizes 2023.)

Fur Vivanco als Importeur sind die wesentlich relevanten Wahrungen USD und CNY, dieser Aspekt wird aufgrund der zukiinftigen
Ausrichtung keine wesentliche Rolle in der Zukunft spielen.
Branchenbezogene Marktentwicklung fiir den Bereich CE-Zubehorprodukte

Wegen der Restrukturierung spielt diese Entwicklung eine abnehmende, und ab etwa Mitte 2025 keine Rolle mehr. Es wird hier
ein Anstieg des weltweiten Informationstechnik- (ITK) und CE-Marktes von rd. 4,6% auf 232,8 Mrd. € prognostiziert.

Der CE-Markt weltweit schrumpfte in 2024 auf rd. 950 Mrd. USD.
Quelle: Statista 2024 und Global Markets Insight GMI 2383

Der deutsche Consumer Electronics (CE)-Markt war in 2024 unverandert riicklaufig und nahm um 2,8% gegentiber dem Vorjahr
ab.

Es wurde bereits einleitend und auch in den Vorjahren darauf hingewiesen, dass der Markt fir den Vertrieb von CE-
Zubehorprodukten an den stationaren Handel starken Veranderungen unterliegt. Das Geschaft mit CE-Zubehor wird daher in der
zukunftigen Ausrichtung der Gesellschaft keine Rolle spielen.

Der Handelsservice und weitergehend das Angebot von Vertriebsdienstleitungen hat einen gro3en Markt und Mdglichkeiten fur
die Ressourcen der Gesellschaft. Der Konzern wird daher seine Anstrengungen auf den Ausbau des Angebots hier Handel legen.
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Geschaftsverlauf des Konzerns

Der Konzern verlor gegeniiber 2023 Umsatze (vor Erlésschmalerungen), gegentiber dem Vorjahr in Hohe von 22,1%. Aufgrund
der Konsolidierung des Marktes und der Umsatze mit CE-Zubehor sowie der bereits im Vorjahr erlduterten Effekte — generell
rucklaufiger Marktanteil, Einfihrung von Eigenmarken, zunehmender Wettbewerb von Markenzubehor, Preisdruck — war eine
positive Entwicklung des Konzerns nicht darstellbar. Der Konzern hat insoweit, wie bereits im Vorjahr angekiindigt und begonnen,
im November 2024 die Landesgesellschaften in UK und in der Schweiz, und in der Folge nach dem Bilanztag sein Ubriges
Auslandsgeschaft, veraullert bzw. in Polen liquidiert und weitere Restrukturierungen vorgenommen. Hiermit verbunden sind
Kapazitatsanpassungen. Auflerdem wurden Wertanpassungen in der Bilanz notwendig, die das Jahresergebnis im Berichtsjahr
belasten.

Das Ergebnis des Geschéaftsjahres 2024 war negativ. Der Konzernjahresfehlbetrag betragt — 7,0 Mio. €, nach einem
Konzernjahresfehlbetrag von -3,4 Mio. € im Vorjahr.

Insgesamt stellt sich der Geschéftsverlauf im Konzern wie folgt dar:

Wesentliche Finanzdaten 2024 2023 2022

Umsatzerlose vor Erlésschmalerungen in Mio. € 30,4 47,1 60,5
Umsatzerl6se nach Erlésschmalerungen in Mio. € 25,7 37,6 47,5
Operatives EBITDA in Mio. € -3,7 -3,4 -0,8
Nicht operative Ertrage/Aufwendungen in Mio. € -0,8 1,0 3,7
Finanzergebnis in Mio. € 0,3 0,0 -1,0
Konzernjahresfehlbetrag/-liberschuss in Mio. € -7,0 -3,4 -0,5

Umsatzerlose (nach Erlosschmalerungen):

Der Umsatz (nach Erldsschmalerungen) des Konzerns nach Geschéaftsfeldern setzte sich wie folgt zusammen:

Geschiftsfelder 2024 2023 2022

Mobile in Mio. € 8,6 14,0 20,5
Cables in Mio. € 71 9,2 10,3
Consumer Electronics in Mio. € 4.7 6,2 7,4
Aufbewahrung und Mobilitat in Mio. € 0,6 1,1 2,4
Informationstechnologie in Mio. € 0,7 1,5 2,0
Handelsservice in Mio. € 3,9 4.1 3,6
Sonstiges in Mio. € 0,1 1,4 1,4

Wesentliche Entwicklungen in den Segmenten

Die nachfolgenden Erlduterungen der einzelnen Gesellschaften des Konzerns, die zugleich auch die wesentlichen Segmente
(La&nder) darstellen, beziehen sich auf die HB lI-Ebene (IFRS) vor Konsolidierungen.

Die Umsatze der Vivanco GmbH in Deutschland gingen gegeniiber dem Vorjahr um 16,6% zuriick. Ursachlich fir diese
Umsatzentwicklung ist die bereits in den Vorjahren beschriebene grundlegende Veranderung im Markt fir CE — Zubehoérprodukte.
Im Handelsservice, der im Vorjahr einen Umsatzanstieg von 15,1% auswies, ist im abgelaufenen Geschaftsjahr der Umsatz um
4,9% geschrumpft. Das in der Vivanco GmbH vor Konsolidierung abgebildete Auslandsgeschaft, bisher bestehend aus den
konzerninternen Lieferungen an Tochtergesellschaften und an Distributionspartner, veranderte sich, da mit der Verauflerung
erster Tochtergesellschaften im Rahmen der Restrukturierung werden diese fiir einen Ubergangs - Zeitraum als
Distributionspartner, nicht als Tochtergesellschaften, weiterbeliefert.
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Im Zusammenhang mit der VerduRerung der Landesgesellschaften in der Schweiz und UK an SBS sowie der Liquidation der
Landesgesellschaft in Polen kam es zu unterschiedlichen Effekten im Berichtsjahr. Forderungsverzichte fuhrten zu Aufwendungen
in Hohe von 1,2 Mio. €, beim Verkauf der Landesgesellschaft in der Schweiz ergab sich ein Buchverlust von 0,6 Mio. €. Aus der
VerauBlerung der Landesgesellschaft in UK ergab sich ein Buchgewinn von 0,3 Mio.€. Ertrage in Héhe von 0,9 Mio. € ergeben
sich aus der VerauRerung weiterer auslandischer Geschaftsbeziehungen mit Distributionspartnern sowie der Verauf3erung der
Vertriebsrechte fir den Vertrieb von CE-Zubehoérprodukten unter dem Namen Vivanco in den EMEA-Landern auflerhalb
Deutschlands. Es wurden auRerdem zusatzliche Wertberichtigungen in Hohe von 0,5 Mio. € auf den Vorratsbestand gebildet. Auf
Beratungskosten entfielen 0,1 Mio. €. 0,2 Mio. € nicht operative Aufwendungen entfallen auf Personal- und Beratungskosten, die
nicht im Zusammenhang mit der VerduRerung von Landesgesellschaften stehen. Im Vorjahr waren hier in insbesondere Kosten
fur den Sozialplan und Interessenausgleich erfasst.

Das operative EBITDA der Vivanco GmbH betragt -3,8 Mio. € (Vorjahr: -4,5 Mio. €). Die Geschaftsentwicklung blieb
unbefriedigend.

Die Landesgesellschaft in Spanien wurde im Rahmen der Restrukturierung an SBS verauRert. Die Transaktion wurde wegen des
dort gefuihrten Rechtsstreits mit einem Kunden und daraus folgenden méglichen Haftungen bei einem Unternehmensverkauf als
Asset Deal strukturiert und nach dem Bilanztag durchgefiihrt. Im Zusammenhang mit der Umsetzung des Asset Deal wurde im
Marz 2025 das Insolvenzverfahrens Uber die Gesellschaft in Spanien beantragt und erdffnet, und danach der operative
Geschaftsbetrieb an SBS veraulRert und Ubertragen. Es wurde im Berichtsjahr eine Vollabschreibung des Beteiligungsbuchwertes
in Hohe von 4,0 Mio. € durchgefuhrt.

Im Geschaftsjahr 2024 weist die Vivanco GmbH einen Jahresfehlbetrag von 9,9 Mio. € (im Vorjahr 3,8 Mio. €) aus, der wesentlich
von den Effekten aus der Verauflerung der Landesgesellschaften beeinflusst ist.

Die Vivanco Gruppe AG hat gegenuber der Vivanco GmbH eine bis zum 30. Juni 2026 befristete Patronatserklarung abgegeben.

Die_osterreichische Landesgesellschaft wurde bereits Ende November 2023 an SBS verkauft. Trotz der Veraufierung der
Gesellschaft stellt die Landesregion Osterreich auch weiterhin ein regionales Segment dar, da die Lieferbeziehungen zur
verauRerten Gesellschaft teilweise fiir einen Ubergangszeitraum bestehen bleibt. Im Segment Osterreich wurden im Berichtsjahr
Umsatzerlose in Hohe von 4,0 Mio. € erzielt (Vorjahr 13,4 Mio. €).

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Konzerns wurde fur die_polnische Landesgesellschaft am 14. Marz 2024 die
Liquidation er&ffnet und am 10. Oktober 2024 mit Loschung der Gesellschaft beendet. Aus der Liquidation flossen 21T€ an den
Gesellschafter Vivanco GmbH zuriick. Bis zum Ende der Liquidationsphase erzielte die Landesgesellschaft einen Umsatz vor
Erlésschmalerungen von 193 T€ (Vorjahr T€ 466). Der Jahresfehlbetrag betragt 171 T€ nach einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von 363 T€ im Vorjahr. Verbleibende polnische Kunden werden aktuell durch die Vivanco GmbH direkt bedient. Insgesamt wurden
Umsatzerlése vor Erldsschmalerungen im Segment Polen in Héhe von 392 T€ (Vorjahr 466 T€) erzielt.

In Spanien/Frankreich sanken die Umsatzerlése um 29,0%, was nicht durch Kostenmaflinahmen kompensiert werden kann. Das
EBITDA sank auf -0,4 Mio. € nach -0,1 Mio. € im Vorjahr. Der Jahresfehlbetrag verschlechterte sich auf 459 T€ (Vorjahr 138 T€).
Wie bereits im Vorjahr berichtet, bilanziert die Gesellschaft Verbindlichkeit in Hohe von rd. 2,2 Mio. € aus einem zweitinstanzlichen
Urteil im Rechtsstreit mit einem ehemaligen GrofRkunden. Im Vorjahr ergab sich aus den Urteilen im Rechtsstreit unter
Berlcksichtigung dieser Verbindlichkeit ein buchhalterisches Ergebnis von rd. 1,6 Mio. € (1,0 Mio. € nicht operatives Ergebnis
und 0,6 Mio. € Zinsen).

Die Landesgesellschaft in GroRbritannien wurde wie oben beschrieben im Berichtsjahr verduRert, es entstand auf Ebene der
Vivanco GmbH aufgrund eines im Kaufvertrag vereinbarten Forderungsverzichts gegeniiber der Landesgesellschaft ein Verlust
von 0,6 Mio. €, aus dem Abgang der Beteiligung ergab sich einen Buchgewinn von 0,4 Mio. €. Aus Konzernsicht ergibt sich ein
Ertrag aus der Entkonsolidierung in H6he von 0,7 Mio. €. Die Gesellschaft_wies bis zum Ausscheiden aus dem Konzern
Umsatzerlose vor Erldsschmalerungen in Hohe von 2,2 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) aus. Bedingt durch den zuvor beschriebenen
Forderungsverzicht weist die Gesellschaft zum Ausscheiden aus dem Konzern einen Uberschuss von 1,0 Mio. € aus (Vorjahr
Jahresfehlbetrag von 0,4 Mio. €). Das operative EBITDA betragt bis dahin -64 T€ nach -282 T€ im Vorjahr. Im Segment
GroRbritannien wurden insgesamt Umsatze vor Erlésschméalerungen in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) erzielt.

Die Landesgesellschaft in der Schweiz wurde ebenfalls wie oben beschrieben im Berichtsjahr veraulert, es entstand auf Ebene
der Vivanco GmbH aufgrund eines im Kaufvertrag vereinbarten Forderungsverzichts gegeniiber der Landesgesellschaft ein
Verlust von 0,5 Mio. €. Aus dem Abgang der Beteiligung ergab sich zusatzlich ein Buchverlust von 0,6 Mio. €. Aus Konzernsicht
ergibt sich ein Verlust aus der Entkonsolidierung in Hohe von 0,5 Mio. €. Die Gesellschaft wies bis zum Ausscheiden aus dem
Konzern Umsatzerldse vor Erldsschmalerungen in Héhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr 3,4 Mio. €) aus. Bedingt durch den zuvor
beschriebenen Forderungsverzicht weist die Gesellschaft zum Ausscheiden aus dem Konzern einen Uberschuss von 0,5 Mio. €
aus (Vorjahr Jahresfehlbetrag von 0,1 Mio. €). Das operative EBITDA betragt bis dahin -64 T€ nach -282 T€ im Vorjahr. Im
Segment Grof3britannien wurden insgesamt Umsétze vor Erlésschmalerungen in Héhe von 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) erzielt.

Wesentliche Einfliisse auf Geschiftsverlauf und des Jahresergebnis 2024

Das Geschaftsjahr 2024 ist unbefriedigend verlaufen und blieb operativ und im Jahresergebnis hinter der Planung und den
Vorjahren zurtick.

Die Liquiditatslage ist von unterschiedlichen Faktoren gepragt.
Neben den operativen Verlusten und Restrukturierungsaufwendungen wurde das Working Capital reduziert.
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Es kam zu geplanten Mittelabflissen in der Finanzierung aufgrund weiterer Teiltiigungen in Hohe von 1,0 Mio. € auf im Jahr 2022
prolongierte Corona-Darlehen.

Ungeplante Mittelzuflisse stammen wie bereits zuvor beschrieben aus den Transaktionen mit SBS, der VerduRerung der
Verwaltungsimmobilie, und der Durchsetzung verschiedener Schadensersatzanspriiche. AuRerdem erhielt die Vivanco GmbH ein
Gesellschafterdarlehen von Xupu Electronics Technology GmbH in H6he von 1,0 Mio. €.

Die Liquiditatslage war trotz des negativen operativen Cash-Flows durchgehend stabil.

Der Konzernumsatz (Umsatzerlése nach Erldsschmalerungen) lag im Geschaftsjahr 2023 um 21,6% unter 2023. Ein Teil der
Abweichung entfallt auf den zuvor beschriebenen Abgang von Landesgesellschaften.

Der wesentliche Grund fir die schlechte Umsatzentwicklung liegt in Deutschland und spiegelt die Marktveranderung des
Segments CE-Zubehdrprodukte wider und verdeutlicht, dass die fur den Konzern getroffenen strategischen MaRnahmen
notwendig fur die Neuaufstellung sind.

Die Rohmarge im Konzern hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht auf 48% (Vorjahr 47%) verbessert.
Das operative Konzern EBITDA liegt insgesamt mit -3,7 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (-3,4 Mio. €).

Der Konzern hat im Berichtsjahr die bereits oben beschriebenen MalRnahmen zur Restrukturierung begonnen und wird diese wie
im Nachtragsbericht und im Anhang beschrieben bis 2025 weiter umsetzen. Der im Vorjahr vereinbarte Sozialplan und
Interessenausgleich in Deutschland wurde umgesetzt, und flhrte zu einer Personalkosteneinsparung im Geschaftsjahr, es wird
zu weiteren Anpassungen der Personalkosten kommen.

Aufgrund des Abganges der Beteiligungen in GroR3britannien und der Schweiz wurden die auf diese im Konzern entfallenden
Firmenwerte vollstdndig abgeschrieben. Die Abschreibung betragt 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €)

Es wurden an verschiedenen Stellen im Konzern nicht operative Ertrage vereinnahmt, die im wesentlich aus den Transaktionen
mit SBS und der Durchsetzung von Schadensersatzansprichen stammen. Nicht operative Verluste fielen im Zusammenhang mit
der Entkonsolidierung der abgegangenen Landesgesellschaften, sowie weiterer Wertberichtigungen im Zusammenhang mit der
Restrukturierung.

Der Aufwand bzgl. laufenden Ertragsteuern des Berichtsjahres entfallt auf in Italien angefallene Abzugssteuern im
Zusammenhang mit der oben beschriebenen Verauflierung der Namensrechte Vivanco an SBS. Latenter Steueraufwand fiel in
der Vivanco Gruppe AG wegen Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen an. Weiterer latenter Steueraufwand ergab sich aus
dem Abgang der Landesgesellschaft in der Schweiz sowie einer Reduzierung aufgrund der veranderten Situation in Spanien.

Die finanzielle Lage des Konzerns ist im Jahresverlauf und zum Stichtag jederzeit stabil. Kredittiigungen erfolgten planmagig. Der
Konzern war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Der Konzern weist unter Beriicksichtigung aller operativen und nicht-operativen Einflisse im Geschéaftsjahr 2024 einen
Konzernjahresfehlbetrag von 7,0 Mio. € aus, nach einem Konzernjahresfehlbetrag von 3,4 Mio. € im Vorjahr.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Gegenuber dem Vorjahr sanken die Umsatzerlése im Konzern (Umsatzerlése nach Erldsschmalerungen) auf 25,7 Mio. € (Vorjahr
37,6 Mio. €). Aufgrund der der beschleunigten negativen, und dauerhaften, Veranderung des Marktes fiir CE-Zubehdrprodukte,
hat der Konzern die Entscheidung getroffen, diesen Markt zu verlassen und eine umfassende Restrukturierung und véllige
Neuaufstellung vorzunehmen.

Die Rohmarge im Konzern stieg gegenuiber dem Vorjahr um 0,1%-Punkte von 48,0 % auf 48,1 %. Die Verbesserung der
Rohmarge beruht auf einer Verschiebung im Produkt-/Handelsservice-Mix.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von 5,0 Mio. € auf 1,7 Mio. €. Hierin enthalten sind rd. 0,9 Mio. € aus den Transaktionen
mit SBS. 0,2 Mio. € entfallen auf den Buchgewinn aus der VeraufRerung der Buroimmobilie in Ahrensburg. Im Vorjahr waren die
ertragswirksamen Komponenten aus dem erst- und zweitinstanzlichen gewonnenen Rechtsstreit in Spanien von 1,9 Mio. € sowie
mit 3,0 Mio. € aus der VerauRerung der Beteiligung in Osterreich enthalten. Im Berichtsjahr fielen rd. 0,1 Mio. € Ertrdge aus
Wahrungskursgewinnen an (Vorjahr 0,3 Mio. €).

Der Personalaufwand betrug 10,6 Mio. € (Vorjahr 15,6 Mio. €). Der Ruickgang resultiert aus den Veranderungen der im Konzern
einbezogenen Landesgesellschaften und auf die Personalreduzierung im Zusammenhang mit dem in Deutschland im Vorjahr
vereinbarten Interessenausgleich und Sozialplan.

Die Abschreibungen verminderten sich im Konzern um 0,2 Mio. € auf 2,3 Mio. €. Rucklaufig waren die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstande sowie IFRS 16 Abschreibungen. Beide sanken jeweils um 0,2 Mio. €. Demgegenuber steht
ein Anstieg von 0,2 Mio. € aufgrund von Impairment des Goodwills in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 9,5 Mio. € im Vorjahr auf 7,6 Mio. €. Dies beruht zum einen auf
dem veranderten Konzernkreis, zum anderen darauf, dass von Umsatz- und Mitarbeiteranzahl abhangige Kosten stark gesunken
sind. Die Mietaufwendungen wurden in groRen Teilen nachverhandelt und gingen um 0,3 Mio. € zurlck. Mit der geringeren
Mitarbeiterzahl sanken Kosten fir den Fuhrpark um 0,4 Mio. €, fir Reisekosten um 0,1 Mio. €. Die direkt mit dem Umsatz
verbundenen Kosten fir Ausgangsfrachten fielen um 0,2 Mio. €, Werbekosten um 0,2 Mio. €. Fur Prifung und Beratung wurden
rd. 0,2 Mio. € weniger aufgewendet. Forderungsverluste fielen um rd. 0,2 Mio. € hoher aus als im Vorjahr. Aus den
Entkonsolidierungen der Landesgesellschaften in der Schweiz, GroRbritannien und Polen ergaben sich Verluste in H6he von 0,7
Mio. €. Wahrungskursverluste stiegen um 0,1 Mio. €.

Das Finanzergebnis war im Berichtsjahr positiv bei rd. 0,3 Mio. €. Dies liegt an geringer in Anspruch genommenem Factoring
Volumen, einem Zinsverzicht auf die Gesellschafterdarlehen von 0,7 Mio. €, und dass durch planmaRige Tilgungen rd. 0,1 Mio. €
Zinsen weniger bezahlt wurden. IFRS 16 Zinsen betrugen unverandert 0,2 Mio. €.

Die Ertragsteuern im Konzern betragen -0,4 Mio. € (Vorjahr +1,0 Mio. €). Der Steueraufwand entfallt auf die Ausbuchung von
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage in der Schweiz, sowie die Nutzung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
in Deutschland sowie auslandische Abzugssteuern im Zusammenhang mit den Transaktionen mit SBS, wie weiter oben bereits
beschrieben.

Bilanzkennzahlen im Konzern 2024 2023 2022

Eigenkapitalquote in % -25,7 0,8 8,1
Gesamtvermdgen in Mio. € 22,2 33,4 45,8
Working Capital in Mio. € (Vorrate und Forderungen aus dem 3.9 85 114

Lieferverkehr abziglich Lieferverbindlichkeiten)

Netto-Finanzschulden in Mio. € (lang- und
kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel exkl. IFRS 16 13,7 13,9 14,6
Finanzschulden)

Wesentlich bedingt durch den Konzernjahresfehlbetrag von 7,0 Mio. € weist der Konzern ein negatives Eigenkapital von 5,7 Mio.
€ aus. Im Vorjahr betrug das Eigenkapital im Konzern 0,2 Mio. €.

Die Bilanzsumme verminderte sich um 11,2 Mio. € zum Vorjahr. Wesentliche Einflussfaktoren hierfirr sind wie folgt. Etwa rd. 2,3
Mio. € entfallen auf die Entkonsolidierung der Landesgesellschaften in der Schweiz und GroRbritannien, sowie der liquidierten
Landesgesellschaft in Polen. Das Working Capital ging insgesamt wegen der Entkonsolidierungen, geringerer Umsatze und
geplantem Abbau der Warenbestande zurlck, allein die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken im Konzern um
3,2 Mio. €. Sonstige Forderungen reduzierten sich um 1,8 Mio. €. Hier enthalten sind 1,0 Mio. €, die letzte Kaufpreisrate aus der
Veraulerung der 6sterreichischen Landesgesellschaft, sowie rd. 0,6 Mio. € geringere Sperrkonteneinbehalte im Factoring. Die
Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich im Wesentlichen aufgrund planmaRiger Tilgungen und des Zinsverzichtes des
Gesellschafters, sowie infolge der Entkonsolidierungen. Um rd. 0,9 Mio. € reduzierten sich die IFRS-16-Verbindlichkeiten. Im
Berichtsjahr erhielt Vivanco ein weiteres Gesellschafterdarlehen von 1,0 Mio. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind ohne Berlcksichtigung der langfristigen IFRS 16 Vermogenswerte unverandert vollstéandig
langfristig durch Gesellschafterdarlehen finanziert.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich aufgrund planmaRiger Tilgungen von Darlehen in Deutschland und
Spanien um 0,8 Mio. €. Weitere 0,4 Mio. € entfallen auf die Entkonsolidierung der Landesgesellschaft in der Schweiz, und 0,7
Mio. € auf den Zinsverzicht des Gesellschafters. Erhéhend ist ein neues Gesellschafterdarlehen tiber 1,0 Mio. €.

Die Stichtagsliquiditat sank gegeniber dem Vorjahr um 1,5 Mio. € auf 1,7 Mio. €.

Die Netto-Finanzschulden ohne IFRS 16 betragen zum Bilanzstichtag 13,8 Mio. € (Vorjahr 13,9 Mio. €). Es bestehen
Verbindlichkeiten aus Darlehen gegenliber der Muttergesellschaft der Mehrheitsgesellschafterin Xupu, der Ningbo Ship
Investment Group Co. Ltd., in Hohe von 12,15 Mio. €. Fur Zinsen auf diese Darlehen aus Vorjahren in Héhe von 0,7 Mio. € wurde
ein Forderungsverzicht vereinbart. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 0,8 Mio. Darlehen planmaRig getilgt. Zum Bilanzstichtag
werden Finanzschulden gegenuber Dritten von 0,5 Mio. € in Deutschland, und 1,4 Mio. € in Spanien (beides Corona — Darlehen)
bilanziert. In Deutschland betrifft dies ein Darlehen der Commerzbank AG, welches mit 2% p.a. verzinst wird und planmaRig bis
Ende Juni 2025 getilgt sein wird. In Spanien betragt die Laufzeit der Darlehen zwischen 4 und 8 Jahren ab Aufnahme.
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Der Cash-Flow des Konzerns entwickelte sich im Zeitablauf wie folgt:

Cashflow aus: 2024 2023 2023

Geschéftstatigkeit in Mio. € -1,4 1,4 1,4
Investitionstatigkeit. in Mio. € 2,0 1,4 1,4
Finanzierungstatigkeit in Mio. € -1,9 -5,6 -5,6
Finanzmittelbestand in Mio. € 1,7 3,2 3,2

Aufgrund des Geschaftsverlaufs sowie der Neuausrichtung des Konzerns ergab sich im Berichtsjahr ein negativer Cashflow aus
der Geschaftstatigkeit in Hohe von 1,4 Mio. €. Der Abbau von Working Capital erfolgte hier nicht zligig genug, wird aber im Jahr
2025 fortgesetzt. Aus den Transaktionen mit SBS sind hier 0,9 Mio. € enthalten.

Investitionen spielen im Unternehmen seit Jahrzehnten keine Rolle, die Geschaftstatigkeit erfordert lediglich Working Capital
Finanzierungen. In der Neuausrichtung flossen dem Konzern rd. 0,7 Mio. € aus der Verauferung der Biiroimmobilie in Ahrensburg
zu, Aus den Transaktionen mit SBS sind hier 1,6 Mio. € enthalten. Ausgaben im Berichtsjahr fur Soft- und Hardware betrugen 0,2
Mio. €.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist planmaRig aufgrund von Darlehenstilgungen negativ, insgesamt entfallen auf solche
Tilgungen 1,5 Mio. €. Zinsausgaben betrugen rd. 0,2 Mio. €. Auf Finanzverbindlichkeiten nach IFRS 16 entfallen davon
Tilgungsleistungen in Hhe von 1,0 Mio. € sowie sdmtliche Zinsen. Es wurde ein neues Gesellschafterdarlehen lber 1,0 Mio. €
an die Vivanco GmbH vereinbart und dieser Betrag auch vereinnahmt.

Der Gesamtbetrag der den Gesellschaften des Konzerns zur Verfugung gestellten Kreditlinien (ohne Factoring) belauft sich auf
15,5 Mio. € (Vorjahr 18,2 Mio. €). Davon sind 15,4 Mio. € (Vorjahr 17,5 Mio. €) am Bilanzstichtag in Anspruch genommen.

Zusatzlich verfigt der Konzern zum Stichtag tUber Kassen- und Bankguthaben in Héhe von 1,7 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €). Der
Konzern war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der Konzern in 2023 233 Mitarbeiter (Vorjahr 347 Mitarbeiter), zum Stichtag 31. Dezember
2023 waren es 210 (Vorjahr 307). Der Riickgang steht im Zusammenhang mit der Anpassung der Mitarbeiterzahl im Inland
aufgrund des im Vorjahr abgeschlossenen Interessenausgleichs und Sozialplans, sowie dem Abgang der Landesgesellschaften
in Polen, GroRbritannien und der Schweiz.

Prognose-Ist-Vergleich

Die Umsatzerlése vor Erlésschmalerungen im Konzern lagen mit 30,4 Mio. € am unteren Rand der im Vorjahresbericht
prognostizierten Bandbreite von 30 bis 35 Mio. €. Ursachlich hierflr ist die Veranderung des Marktsegments CE-Zubehorprodukte.
Dieses Segment ist fir den Geschéftsbetrieb des Konzerns nicht tragféahig und wird in der zukinftigen Ausrichtung keine Rolle
spielen.

Das operative EBITDA im Konzern liegt bei -3,7 Mio. €, wie prognostiziert im einstelligen Millionenbereich negativ.

Das Ziel ein ausgeglichenes Konzernergebnis zu erzielen, wurde verfehlt. Mit der Restrukturierung des Konzernes anfallende
nicht operative Aufwendungen fielen im Jahr 2024 so wie erwartet an, wesentliche erwartete positive Effekte, etwa aus dem Effekt
von Kostensenkungseffekten, dem Abschluss der das Inland betreffenden Transaktionen mit SBS, und aus der weiteren
Durchsetzung von Schadensersatzanspriichen, blieben in 2024 aus, entfallen aber, heute weitgehend umgesetzt, auf das
Geschéaftsjahr 2025.

Wie in den Vorjahren erlautert, ist der Markt fir CE-Zubehorprodukte derart konsolidiert, dass das Unternehmen hier keine
ausreichende Umsatzbasis sieht. Reduzierungen auf der Kostenseite werden nicht ausreichen kdnnen, das Unternehmen so
aufzustellen, dass im Vertrieb mit CE-Zubehdrprodukten positive Ergebnisse erreicht werden kénnten, der Vertrieb von CE-
Zubehorprodukten wurde in mehreren Transaktionen in weiten Teilen veraufert, und wird im Jahr 2025 eingestellt. Das
Unternehmen wird grundlegend eine neue Aufstellung finden missen.

Der notwendige Konzernumbau ist wie in der Vergangenheit finanziell aus eigener Kraft zu stemmen. Es ist geplant, auf Bais
stark gesenkter Gesamtkosten eine Umsatzbasis zu schaffen, die im Jahresverlauf 2025 eine operativ ausgeglichene
Ertragssituation zu schaffen. Die Umsatze sollen in den Bereichen Handelsservice, Angebot zur Ubernahme von
Vertriebsdienstleistungen fiir Dritte, und Vertriebs-/Distributionspartnerschaften mit Exporteuren von Konsumgitern aus Fernost,
kommen. Ein Netzwerk an Partnerunternehmen existiert, die als Kunden fiir Dienstleistungen fiir insbesondere Vertriebsarbeiten
in Frage kommen, und in zwei Fallen wurden entsprechende Modelle im Jahr 2025 auch begonnen. Ebenso gibt es konkrete
Arbeiten fir den Vertrieb von Konsumgltern im Bereich Schreibwaren und E-bikes/Mobility fur entsprechende Anbieter aus China.
Die Ressourcen des Konzerns kénnen hier gut eingebaut werden, und gleichzeitig werden die Geschaftsrisiken im Vergleich zur
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Vergangenheit reduziert, da kein eigener Wareneinkauf stattfindet. Damit entfallt auch die hohe Working Capital Bindung der
Vergangenheit.

Die Aufstellung des Unternehmens aus der Vergangenheit mit einem Schwerpunkt im Vertrieb von CE-Zubehoérprodukten
ermdglicht nach heutiger Erkenntnis keine Entwicklung des Unternehmens zu einem ausgeglichenen operativen Ergebnis. Ein
weiterer Versuch dieses Geschaft durch MalRnahmen aller Art zu verbessern, wird als aussichtslos eingeschatzt, das
Marktsegment CE-Zubehérprodukte wird in der zuklnftigen Geschaftstatigkeit des Konzerns keine Rolle spielen.

Eine erfolgreiche Neuausrichtung in den Bereichen Handelsservice, Vertriebsdienstleistungen und Distributionsvertrieb fir
Exporteure aus China wird folgende Dinge erfordern.

Es ist eine weitere Senkung der Gesamtkosten notwendig, bis diese zu den realistisch erzielbaren Ertragen passen. Mit der
Umsetzung der Transaktionen mit SBS ergibt sich diese Mdglichkeit durch die Einstellung vieler Aktivitdten, die mit dem CE-
Zubehodrgeschaft verbunden sind und sehr hohe Kosten verursacht haben. Zu nennen sind die Logistik mit dem Schwerpunkt
Position-Picking, die mit dem Produktvertrieb vom Handel geforderte Preisstruktur und das Angebot kostenfreier Merchandising-
Leistungen im Handel, sowie die finanziellen Risiken aus der eigenen Warenbeschaffung.

Ein internationaler Bereich ist grundsatzlich in der zukilinftigen Ausrichtung nicht notwendig oder vorgesehen. Die auch hier in der
Vergangenheit liegenden finanziellen Risiken aus dem Vorhalten entsprechender Strukturen im Ausland entfallen zukdinftig.

Das Geschéft der Vivanco GmbH im Inland hat im Handelsservice eine Basis, die allerdings auch die reduzierte Kostenbasis nicht
allein abdecken kann. Die existierende Umsatzbasis von etwa 4 Mio. € jahrlich muss idealerweise wachsen, daneben missen
Honorare aus Vertriebsdienstleistungen und Vertriebs-/Distributionsmargen in mindestens derselben Gréenordnung aufgebaut
werden.

Positiv ist, dass wegen nicht-operativen Ergebnisse und weiteren Effekte aus dem Kosten- und Working Capital Management
weiter eine stabile Liquiditdt erwartet wird die eine Restrukturierung wie oben beschrieben im Zeitablauf nach heutigem
Kenntnisstand moglich macht. Die Bilanzstrukturen des Konzerns werden mit der Neuausrichtung wesentlich einfacher werden,
die beschriebenen Geschéftsfelder erfordern im Bereich der Vertriebs-/Distributionspartnerschaften nur dann eine Working
Capital Bindung, wenn die Rechnungsstellung lber die Vivanco GmbH erfolgt.

Die Lage der Vivanco Gruppe AG und des Vivanco Konzerns wird vom Vorstand vor diesem Hintergrund immer noch als mit sehr
groRen Herausforderungen behaftet beurteilt, die notwendige Neuaufstellung des Unternehmens ist definiert, ist sehr
weitreichend, naturgemaf mit hohen Umsetzungsrisiken verbunden und wird weiter sehr viel Arbeit erfordern.

Im bisherigen Verlauf des Geschéaftsjahres 2025 ist die Geschaftsentwicklung maRgeblich weiter von den Entwicklungen des
Berichtsjahres beeinflusst, weitere Einzelheiten werden im Prognosebericht ausgefihrt.

Die Ertragslage und die Eigenkapitalentwicklung der Gesellschaft bleiben abhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung der
Vivanco GmbH, sowie deren Fahigkeit, ihren aus vertraglich gegenuber der Vivanco Gruppe AG bestehenden Verpflichtungen
und ggf. Dividendenbeschlissen nachzukommen.

Die Vivanco Gruppe AG vereinnahmte in 2024 0,2 Mio. € aus Konzernumlagen, im Wesentlichen von der Vivanco GmbH, mit der
ein Geschéaftsfiihrungsbesorgungsvertrag besteht. Im Vorjahr betrug die Umlage rund 0,6 Mio. €.

Im Vorjahr betrug das Beteiligungsergebnis der Gesellschaft 1,0 Mio. € und zeigt die letztmalig vereinnahmte Dividende der
Vivanco Austria GmbH.

Aus der Veraufierung der im Eigentum der Vivanco Gruppe AG stehenden Buroimmobilie in Ahrensburg erzielte die Gesellschaft
einen Buchgewinn von rd. 0,1 Mio. €.

Aufgrund der hier mehrfach beschriebenen Gesamtsituation und damit einhergehenden verminderten Ertragsaussichten wurde
bereits im Vorjahr auf die Anteile an der Vivanco GmbH eine Abschreibung auf Finanzanlagen von 12,6 Mio. €. vorgenommen.
Im Berichtsjahr wurde keine weitere Abschreibung vorgenommen.

Bis zur VerauRerung der Buroimmobilie in Ahrensburg trat die Vivanco Gruppe AG als Vermieterin sowie als Lizenzgeberin auf.
Aus Mieten wurden wie im Vorjahr rd. 0,2 Mio. € vereinnahmt.

Das operative EBITDA der Vivanco Gruppe AG belauft sich im Geschaftsjahr 2024 auf -0,6 Mio. €. Im Vorjahr fiel es aufgrund der
vereinnahmten Dividende mit 0,9 Mio. € positiv aus.

Das Finanzergebnis betragt aufgrund des Zinsverzichtes auf aufgelaufene Zinsen fir die Geschéftsjahre von 2018 bis 2022 auf
das Gesellschafterdarlehen der Ningbo Ship 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €). Das von der Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd.
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gewahrte Darlehen in Hohe von 12,15 Mio. € wird ansonsten grundsatzlich mit 1,5 % p.a. Gber 6 Monats-EURIBOR verzinst. Das
Gesellschafterdarlehen ist nach heutigem Vertragsstand Ende 2025 zur Rickzahlung fallig.

Das Jahresergebnis vor Steuern der Vivanco Gruppe AG betragt 43 T€ (Vorjahr -12,8 Mio. €). Die Ertragsteuern entfallen auf den
Verbrauch aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage auf das steuerliche Ergebnis der Gesellschaft im Jahr 2024. Der
Jahresuberschuss betragt 6 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag 12,9 Mio. €). Der Jahresiberschuss wird auf neue Rechnung
vorgetragen, sodass sich unverandert ein Bilanzverlust von 0,5 Mio. € ergibt.

Vermdgenslage der Vivanco Gruppe AG

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber wesentliche Bilanzkennzahlen der Vivanco Gruppe AG:

Bilanzkennzahlen der Vivanco Gruppe AG 2024 2023 2022
Eigenkapitalquote in % 34,6 33,6 58,8
Bilanzsumme in Mio. € 19,4 19,9 33,3
Netto-Finanzschulden in Mio. € (lang- und

kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel) 1.4 12,7 128

Das Eigenkapital der Vivanco Gruppe AG betragt unverandert 6,7 Mio. €.

Die Wertberichtigungen auf den Beteiligungsansatz an der Vivanco GmbH sowie die VeraufRerung der Beteiligung an der Vivanco
Austria GmbH im Finanzanlagevermégen waren die wesentlichen Faktoren fur die Verminderung der Bilanzsumme um 13,4 Mio.
€ auf 19,9 Mio. € im Jahr 2023. Im Berichtsjahr reduzierte sich das Gesellschafterdarlehen aufgrund des Verzichtes auf
aufgelaufenen Zinsen um 0,6 Mio. €. Die sonstigen Forderungen sanken erwartungsgemald aufgrund des Einganges der letzten
Kaufpreisrate von 1,0 Mio. € fir die Vivanco Austria GmbH.

Das Anlagevermdgen der Vivanco Gruppe AG ist unverandert vollstandig durch Eigen- und mittel- bis langfristiges Fremdkapital
gedeckt.

Finanzlage der Vivanco Gruppe AG

Die Netto - Finanzschulden sanken zum Bilanzstichtag von 12,7 Mio. € auf 11,4 Mio. €. Es bestehen zum Bilanzstichtag
Verbindlichkeiten aus Darlehen gegenliber der Muttergesellschaft der Mehrheitsgesellschafterin Xupu, der Ningbo Ship
Investment Group Co. Ltd., in Héhe von 12,2 Mio. € (Vj.: 12,2 Mio. €). Auf aufgelaufene Zinsen in Héhe von 0,6 Mio. €, wurde im

Berichtsjahr verzichtet.

Der Finanzmittelbestand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Mio. € erhéht und betréagt 0,7 Mio. €. lhren
Zahlungsverpflichtungen kommt die Gesellschaft jederzeit fristgerecht nach.

Darlehensforderungen zwischen Konzerngesellschaften wurden verzinst.

Zum Status der Finanzverbindlichkeiten und Gesellschafterdarlehen verweisen wir auf unsere Ausflihrungen oben zur
Vermdgens- und Finanzlage.

Mitarbeiter
Die Gesellschaft beschaftigte wie im Vorjahr keine Mitarbeiter.

Prognose-Ist-Vergleich

Das Jahresergebnis der Vivanco Gruppe AG fallt wie prognostiziert ausgeglichen aus.

Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Vivanco Gruppe AG

Aufgrund der hohen Abhangigkeit der Vivanco Gruppe AG von der Lage der wesentlichen Tochtergesellschaften im Konzern,

entspricht die Gesamtaussage zur Lage der Vivanco Gruppe AG der Gesamtaussage des Vivanco Konzerns. Sie wird vor diesem
Hintergrund als ebenfalls mit sehr groRen Herausforderungen behaftet beurteilt.
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Prognosebericht

In den folgenden Abschnitten wird die voraussichtliche Entwicklung des Vivanco-Konzerns und der Vivanco Gruppe AG
beschrieben. Risiken und Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten Entwicklungen bewirken kdnnten, werden im
Chancen- und Risikobericht dargestellt.

Vivanco-Konzern

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist durch die Notwendigkeit einer vélligen Neuaufstellung gepragt. Im Folgenden wird zum
einen auf die operative Neuaufstellung eingegangen, zum anderen auf die nicht-operativen bzw. strategischen Malnahmen, die
als Grundlage fir diese Neuaufstellung notwendig sind.

Operativ sind zukiinftig die Bereiche Handelsservice, Vertriebsdienstleistungen und Vertriebs-/Distributionspartnerschaften zu
sehen. Insgesamt werden zur Deckung einer zukinftigen reduzierten Gesamtkostenbasis jahrliche Ertrdge in einer
GroRenordnung von 8 — 10 Mio. € notwendig sein. Die Geschéftsbasis wird sich auf den deutschen Markt konzentrieren. Die
Kostensenkungen sind in weiten Teilen heute abgearbeitet bzw. so eingeleitet, dass im zweiten Halbjahr 2025 ein Erreichen der
angestrebten GréRenordnung erwartet wird. Zur Jahresmitte 2025 soll dann auch die Ubergangszeit beendet sein, wahrend der
der Konzern gemeinsam mit SBS an der Uberleitung des CE-Zubehérgeschafts gearbeitet hat und die Umsatze aus diesem
Geschaft werden, im zweiten Halbjahr 2025 demnach auf ein minimales Niveau sinken und letztlich verschwinden. Der Aufbau
von Geschéaften in der Vertriebsdienstleistung und Distribution lauft und wird sich im Verlauf des Jahres 2025 nach heutiger
Einschatzung gut entwickeln, die hier genannten angestrebten Gesamtumsatze auf full year Basis werden im Jahr 2025
erwartungsgemalf noch nicht erreicht werden.

Strategische und nicht-operative MalRnahmen, die zur Umsetzung der operativen genannten Aufstellung notwendig sind, liegen
in folgenden Bereichen. Das Auslandsgeschaft des Konzerns ist bereits veraulert, ebenso der Kundenstamm im deutschen CE-
Zubehorvertrieb und die Namensrechte Vivanco fir CE-Zubehér. Es wurden strategische Entscheidungen getroffen
Leistungsangebote in der Logistik, Sourcing in Fernost, und Warenbeschaffung nicht weiterzufihren. Daraus ergeben sich
Verbesserungen der Risikostruktur des Unternehmens, und eine verbesserte Finanzierungsstruktur bei ganz wesentlich
reduziertem Working Capital. Da die Umsetzung der operativen Neuaufstellung nicht zu einer sofortigen oder schnellen
Ertragsverbesserung fihrt, sind Malnahmen zur Liquiditatssicherung getroffen worden. Die Finanzschulden des Konzerns
werden im Jahr 2025 nach heutiger Einschatzung vollstéandig zuriickgefiihrt sein mit Ausnahme des Gesellschafterdarlehens.
Hierzu wird mit dem Gesellschafter gesprochen, um eine notwendige Verlangerung zu erreichen. Aus den Transaktionen mit SBS
und weiterer Durchsetzung von Schadensersatzansprichen ist gemaR der aktuellen Prognose zu erwarten, dass der verbleibende
Konzern die Restrukturierung umsetzen kann.

Die Umsatzerlose des Konzerns werden daher im Jahr 2025 noch Teile des alten Geschafts mit CE-Zubehdrprodukten zeigen.
Im Jahresverlauf 2025 wird vieles davon abhangig sein, welche operativen Malnahmen wie zigig umgesetzt werden kénnen. Es
werden Umsatzerlése vor Erldsschmalerungen von 15 - 18 Mio. € zu erwarten sein. Auf Basis der heute bekannten
Kostenmallnahmen wird ein negatives operatives EBITDA im niedrigen einstelligen Millionenbereich erwartet. Unter
Berlcksichtigung wahrscheinlicher nicht-operativer Ergebnisbeitrage wird ein ausgeglichenes bis leicht positives Jahresergebnis
angestrebt.

Insgesamt wird die Prognose flr das Geschéaftsjahr 2025 so beurteilt, dass Risiken und Chancen erkennbar sind, insgesamt aber
das Umfeld des Unternehmens und die anstehende Neuaufstellung als risikobehaftet und herausfordernd eingeschéatzt werden.

Der Vorstand hat einen zusammenfassenden strategischen Plan erstellt und dort alle hier beschriebenen Manahmen und deren
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des Konzerns bis Ende 2025, eine Liquiditatsplanung und
verschiedene Szenarien dargestellt.

Heute sind wesentliche Teile des strategischen Plans abgearbeitet bzw. in konkreter Umsetzung. Die bis heute erzielten
Ergebnisse bestétigen die Annahmen des Plans und fiihren nicht zu einer Anderung der dargestellten Prognose.

Vivanco Gruppe AG

Fur die Vivanco Gruppe AG wird auf der Basis der Kostenweiterbelastungen innerhalb des Konzerns ein ausgeglichenes
Jahresergebnis vor Ergebnisbeitrdagen aus Beteiligungen erwartet. Das Ergebnis aus Beteiligungen wird wesentlich von der
Umsetzung der fir den Konzern beschriebenen strategischen Malnahmen abhangen. Aufgrund hierbei mdglicher nicht-
operativer Ergebnisbeitrdge kann das Ergebnis der Vivanco Gruppe AG positiv ausfallen, soweit die strategischen MaRnahmen
nicht umgesetzt werden, kann das Jahresergebnis durch Wertberichtigungen auf Beteiligungen negativ ausfallen.

Fir 2025 erwarten wir unter den oben geschilderten Voraussetzungen wiederum ein verbessertes, aber leicht negatives
operatives Jahresergebnis vor Beteiligungsergebnis. Bei Umsetzung der strategischen Malnahmen wird fur 2025 durch
Realisierung nicht-operativer Ergebnisbeitrage ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.
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Chancen- und Risikobericht

Risiken und Chancen sind als mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen bzw. positiven
Abweichung von Prognosen bzw. Zielen des Konzerns fuhren kénnen, definiert. Zur Ermittlung von Chancen und Risiken hat
Vivanco ein Risikomanagementsystem etabliert. In regelmaRig erstellten Risikoberichten aus allen Unternehmensbereichen wird
die Unternehmensfiihrung tiber Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche Schadenshohe der Risiken informiert. Die Risikoberichte
enthalten eine Einschatzung zu den Risiken sowie Vorschlage fiir entsprechende GegenmalRnahmen. Die Vivanco Gruppe AG
ist als Holdinggesellschaft im Wesentlichen abhangig von einer positiven Geschaftsentwicklung ihrer in- und auslandischen
Tochtergesellschaften. Die Ausfiihrungen zu Chancen und Risiken im Konzern haben demnach direkten Einfluss auf die Chancen
und Risiken in der Vivanco Gruppe AG und sind daher Ubergreifend zu betrachten.

Chancenbericht

Der Konzern hat durch den Aufbau des Handelsservices einen Teilbereich, der in der Neuausrichtung weiter eine Rolle spielt.
Aus dem hier entstandenen Netzwerk an Industriepartnern und Handelsunternehmen aulRerhalb des CE-Zubehorproduktmarktes
kénnen sich Impulse ergeben, die zur zweiten Saule der Neuaufstellung, den Vertriebsdienstleistungen, beitragen. Vielfach
beginnt eine Ubernahme von Vertriebsarbeiten mit der Ubernahme des Handelsservice oder geht damit einher. Das Netzwerk
des Unternehmens in China hilft, fur den Bereich Distributionspartnerschaften Exporteure zu finden, mit denen der deutsche Markt
bearbeitet werden kann. Insoweit ist die vertriebliche Struktur der Vivanco GmbH, die aus dem CE-Zubehdrgeschaft kommt, in
anderen Kanalen eine durchaus einsetzbare Ressource mit einem gewissen Wert. Chancen ergeben sich also im Aufbau der
genannten Bereiche. AuRerdem liegen fur das Unternehmen auch Chancen in der Abarbeitung der Restrukturierung, etwa im
Bereich der weiteren Durchsetzung von Schadensersatzanspriichen.

Risikobericht

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfihrung nutzt Vivanco ein Risikomanagementsystem. Risiken werden im
Vivanco-Konzern und der Vivanco Gruppe AG nicht nur als den Bestand des Unternehmens gefahrdende, sondern auch als den
Geschéftserfolg beeinflussende Aktivitaten, Ereignisse und Entwicklungen definiert. Besondere Beriicksichtigung finden dabei
Risiko-Konzentrationen, z.B. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder Landern. Bei den wesentlichen
Risiken werden gegenseitige Abhangigkeiten und Einflussnahmen bericksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig verstarken
kénnen oder es zwischen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir verstehen unter Geschéaftserfolg messbare
GroRen, wie z. B. den Umsatz und das operative EBITDA. In den Berichten der jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken
deshalb in diesen GréRRen dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko ist auch
die Mdglichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer Schwachstelle Schaden an einem Objekt oder den Verlust eines
Objektes herbeifiihrt und damit direkt oder indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es, auch diese Risiken zu erkennen
und zu bewerten, um auf dieser Basis geeignete und angemessene Sicherheitsmalnahmen auswahlen zu kdnnen.

Der Vivanco-Konzern und die Vivanco Gruppe AG sind aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit unterschiedlichsten Risiken ausgesetzt.
Durch das Managementinformationssystem des Vivanco-Konzerns sollen finanzielle Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaften und des Konzerns gefahrden kénnten, friihzeitig erkannt werden. Das darin eingebundene Risiko-Controlling und
Risiko-Management sind integrale Bestandteile der Unternehmensfihrung des Konzerns. Der Vorstand wurde im vergangenen
Geschéftsjahr Uber die Risikoentwicklung zeitnah informiert und hat die erkannten Risikobereiche mit dem Aufsichtsrat diskutiert
sowie, soweit notwendig, SchutzmalRnahmen besprochen.

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Vivanco-Konzern einschlieRlich der Vivanco Gruppe AG verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt. Hierzu zahlen das allgemeine Kunden- und Forderungsausfallrisiko, das Warenbeschaffungs-, Bestands- und
Verwertungsrisiko, das Zins- und Wahrungsrisiko sowie das damit verbundene Liquiditatsrisiko.

Im Rahmen des Debitorenmanagements wird das Forderungsausfallrisiko laufend tUberwacht. Hierzu werden Informationen, die
Uber Wirtschaftsauskunfteien sowie auch von Kunden selbst erhalten werden, genutzt. Wesentliche Risiken werden durch echtes
Factoring und Warenkreditversicherungen abgedeckt.

Das Warenbeschaffungs-, Bestands- und Verwertungsrisiko entsteht aus dem Vorlauf der Beschaffung vor dem Vertrieb der
Waren an die Kunden. Das Risiko der Beschaffung wird aufgrund der VerduRerung weiter Teile des CE-Zubehdrgeschafts
zukunftig keine Rolle mehr spielen. Stattdessen werden zukinftig Risiken im Bereich moglicher chinesischer Distributionspartner
stehen, etwa deren Bonitdt und Leistungsfahigkeit hinsichtlich Belieferung des deutschen Marktes. Aufgrund jahrelanger
Erfahrungen in der eigenen Warenbeschaffung sind diese Risiken erkannt.
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Das Zinsrisiko resultiert grundsatzlich aus dem Grad der Fremdfinanzierung des Geschéftsbetriebes. Es besteht zum Stichtag
unverandert ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 12,15 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden insgesamt Tilgungsleistungen in Héhe
von 1,5 Mio. € auf Corona-Darlehen geleistet. Zum Stichtag bestanden KFW-Darlehen tber 0,5 Mio. € mit der Commerzbank und
weitere 1,4 Mio. € Corona-Darlehen von spanischen Banken. Es wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine
Zinssicherungsgeschafte getatigt.

Das Gesellschafterdarlehen wird grundsatzlich mit 1,5% p.a. liber 6-Monats-EURIBOR verzinst und ist in Héhe von 12,15 Mio. €
fallig zum 31. Dezember 2026. Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Commerzbank unterliegt das Darlehen der Ningbo
Ship einem Rangrucktritt bis zur vollstandigen Tilgung der KfW — Darlehen. Letztgenannte Darlehen werden mit 2% p.a. verzinst.
Zum Bilanzstichtag bestehen noch 0,5 Mio. € KfW-Darlehen, die in quartalsmaRigen Raten Uber jeweils 250 T€ bis zum 30. Juni
2025 getilgt werden. An Tilgungsleistungen wurden auf dieses Darlehen im Berichtsjahr planmaRig 1 Mio. € erbracht.

Die Darlehen in Spanien werden im Schnitt zu 6,03 % verzinst und sind nach einem tilgungsfreien Jahr lber sieben weitere Jahre
ratierlich bis 2028 zurtickzufiihren.

Von den insgesamt gewahrten Kreditlinien inkl. Factoring in Héhe von 21,5 Mio. € wurden am Bilanzstichtag 15,6 Mio. € in
Anspruch genommen.

Da ein wesentlicher Teil der Wareneinkaufe in auslandischer Wahrung (vornehmlich in USD und CNY) erfolgt, kdnnen zur
Begrenzung des Wahrungsrisikos und zur Kalkulationsabsicherung Devisentermin- sowie Devisenoptionsgeschafte in USD
abgeschlossen werden. Dies wird zukunftig keine Rolle mehr spielen.

Im Jahres- und Konzernabschluss wurden allen Risiken, soweit nach den gesetzlichen Vorschriften oder den Grundsatzen
ordnungsgemafer Buchflihrung erforderlich, durch Bewertungsabschladge bzw. der Bildung von Rickstellungen angemessen
Rechnung getragen.

Im Vorjahr wurde bereits darauf hingewiesen, dass im Absatzmarkt fir CE-Zubehdrprodukte erhebliche Veranderungen
eingetreten sind. In Deutschland wird aus dem nunmehr dauerhaft veranderten Marktumfeld nicht mehr ein Transformationsrisiko
gesehen, sondern es ist eine komplette Restrukturierungsnotwendigkeit eingetreten dem der Konzern mit seiner Neuaufstellung
begegnet. Wie oben beschrieben, hat die Gesellschaft der dadurch entstandenen Anpassungsnotwendigkeit durch Verkauf von
Auslandsbeteiligungen und anderer MaRnahmen im Berichtsjahr und im neuen Jahr entsprochen.

Wesentliche Einzelrisiken

Das Risiko-Controlling der Vivanco-Gruppe zielt insbesondere auf die Risiken mit hohem bis sehr hohem Gefahrdungspotenzial.
Die oben aufgefuihrten Risiken liegen nach Einschatzung des Unternehmens im Bereich dieses Gefahrdungspotenzials. Das sind
fur den Konzern das Rentabilitats- sowie das Liquiditatsrisiko, sowie Risiken aus Kundenbeziehungen im CE-Bereich.

Zu den folgenden Ausfiihrungen ist nochmals anzumerken, dass die grundlegenden Marktveranderungen dauerhafte Folgen
haben. Es geht daher um das Management der entstehenden Folgen und um den notwendigen Transformationsprozess.

Die Rentabilitdt des Konzerns basierte im CE-Zubehdrbereich auf einer optimierten Warenbeschaffung einerseits sowie der
Sortiments- und Vertriebskompetenz andererseits, die laufend an die Erfordernisse der sich verandernden Markte angepasst
werden mussen. Auferdem sind die Entwicklungen des Handelsservice und die Entwicklung des in diesem Marktsegment
erarbeiteten Netzwerks wichtig.

Die Entwicklung der Rentabilitat wird durch das Management tiberwacht und mit den Daten aus dem Planungsprozess verglichen.
Abweichungen werden regelmaRig analysiert. RegelmaRige Jahres-Forecasts von Umsatz und Jahresergebnis unter der
Beriicksichtigung der Analyseergebnisse werden mit den Renditezielen verglichen. Auf der Basis von Kunden- und
Auftragskalkulationen wird regelmafig Uber die Nutzung von Umsatz- und Ertragschancen entschieden. MalRnahmen zur
Kapazitdtsanpassung werden ziigig entschieden und umgesetzt.

Aufgrund der Fremdkapitalausstattung ist das Vertrauen der Anteilseigner und Finanzpartner eine wesentliche Voraussetzung fur
die weitere Entwicklung des Konzerns und der Vivanco Gruppe AG.

Die Liquiditatssituation des Konzerns ist im Berichtsjahr zu jedem Zeitpunkt stabil und angemessen, operatives Geschaft und die
Verlustfinanzierung werden aus eigenen Mitteln finanziert. Aufgrund planmaRiger Tilgungen sind die Finanzschulden gegentber
Dritten in Deutschland auf einem sehr niedrigen Niveau und im Jahr 2025 planmaRig vollstandig abgearbeitet. Der Gesamtbetrag
der dem Konzern zur Verfligung stehenden Kreditlinien (ohne Factoring) belauft sich zum Bilanzstichtag auf 15,5 Mio. €, die in
Hohe von 15,4 Mio. € ausgenutzt waren.

Bis Ende 2025 werden planmaRig Tilgungen von Corona-Darlehen tber 0,9 Mio. € bei der Vivanco GmbH sowie auslandischen
Tochtergesellschaften fallig. Aufgrund des zweitinstanzlichen Urteils im Rahmen des Rechtsstreits in Spanien entstand im Jahr
2024 eine Ruckforderung an den Vivanco Konzern in Héhe von 2,2 Mio. €, die zu einem entsprechenden Mittelabfluss im
Geschaftsjahr 2025 fiuhren kann, es bestehen nach Ansicht des Vorstands jedoch erhebliche Gegenforderungen dieser
Ruckforderung gegentiber, die nicht bilanziert werden, aber dennoch geltend gemacht sind. Einer dennoch mdglichen Auszahlung
stehen Einzahlungen aus den Transaktionen mit SBS, aus dem Abverkauf des Warenbestandes sowie dem Abbau von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem CE-Zubehdérgeschaft gegenliber. Insgesamt sind nach heutiger Erkenntnis
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die hier skizzierten Mittelabflisse und der weitere operative Verlust, der sich erwartungsgemaf aus der Neuausrichtung ergeben
wird und zuséatzliche Zahlungsmittel erfordert, gedeckt.

Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs wurden MalRnahmen vorbereitet bzw. getroffen. Der Vorstand hat einen zusammenfassenden
strategischen Plan erstellt, in dem entsprechende MaRnahmen konkret dargestellt sind. Ebenso sind deren Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des Konzerns bis Ende 2026, eine Liquiditdtsplanung und verschiedene Szenarien in
diesem Plan enthalten. Die Gesamtheit der MalRnahmen ist bei deren Umsetzung geeignet, die Unternehmensfortfiihrung und
eine positive Prognose zum Unternehmensbestand abzubilden.

Sonstige Risiken
Als Handelsunternehmen ist der Konzern abhangig von guten Geschéftsbeziehungen zu Geschéaftspartnern, Lieferanten, und den
Kunden. Risiken kdnnen hier in einer zu engen Kundenausrichtung und/oder Lieferantenstruktur bestehen.

Die Konzentration der Umsétze auf wenige Groftkunden kann Risiken beinhalten, die sich in einer Neuaufstellung dieser Kunden
manifestieren. Produkteinkdufe und die Vergabe von Serviceauftrdgen stehen aktuell durch Eigenmarken, Konkurrenzprodukte
bzw. Dienstleistungsangebote anderer Anbieter unter hochstem Wettbewerbsdruck. Verkaufsflachen werden verkleinert werden,
Sortimentsbereiche ausgemustert, Einkaufsmodelle bzw. Service-Vergaben werden umgestellt. Insoweit nimmt die
Geschéftsleitung als Spitze des Konzerns regelmaRig auf die Geschaftstatigkeit aller Gesellschaften Einfluss, um
gegenzusteuern. Es wurde in Vorjahren hier angemerkt, dass in Folge der Coronakrise mit einem erheblichen Anpassungsbedarf
im Handel zu rechnen war, auch mit ganz grundlegenden Restrukturierungen und Neuaufstellungen. Ebenso wurde hier gesagt,
dass hierauf der Konzern nur reagieren kann. Genau dies ist nun eingetreten.

Bei Ausfall eines wesentlichen Lieferanten kann es zu Lieferengpassen fuhren. Ebenso kénnen Kapazitatsengpasse in
Fertigungsanlagen, in der logistischen Abwicklung, im Frachtraum oder auch Unfalle wie zu Beginn 2021 die Sperrung des Suez-
Kanals zu Unterbrechungen der Lieferketten bzw. Preisaufschlagen fihren. Um diese Risiken zu beherrschen, hat sich Vivanco
auf der Einkaufsseite in der Weise eingestellt, dass flr wichtige Produkte mindestens zwei Beschaffungsquellen zur Verfiigung
stehen. Der Zeitraum eines Wechsels eines Lieferanten kann durch eigene Bestdnde am Warenlager abgemildert werden.
AuBerdem werden regelmafig unterschiedliche Transportwege abgefragt und genutzt, neben der Seefracht der Zug und
Luftfrachtverkehr. Letztlich gilt aber auch hier, dass auf z.B. plétzliche starke Veranderungen der Marktpreise fur Frachten nur
reagiert werden kann. Diese vorgenannten Risiken kdnnen auch auf die Vivanco Gruppe AG durchschlagen.

Gesamtwiirdigung der Risikolage

Vorstand und Aufsichtsrat der Vivanco Gruppe AG werden regelmaRig lber die Risiko- und Chancensituation des Unternehmens
informiert. Fur die Beurteilung der gegenwartigen Situation wurden die Risiken und Chancen nicht nur isoliert betrachtet, sondern
es wurden auch Interdependenzen analysiert und entsprechend ihrer Wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung bewertet und in
aggregierter Form Risikotragfahigkeit und Risikoauslastung bestimmt. Die Beurteilung der operativen Risiken hat ergeben, dass
die Risiken heute insgesamt beherrschbar sind. Der Konzern ist dabei, sich grundlegend neu aufzustellen. Die Risikosituation
des Unternehmens ist dabei von zwei Faktoren gepragt. Einerseits sind durch das im Zeitablauf immer weiter abnehmende CE-
Zubehorgeschaft viele und wesentliche Risiken der Vergangenheit weniger bis gar nicht mehr relevant, etwa aus der gesamten
Warenbeschaffung. Andererseits kommen aus der Umsetzung der Neuausrichtung spezielle Risiken kurzfristig hinzu, etwa in der
Abarbeitung aller nicht-operativen MaRnahmen wie Personalabbau oder Einstellung der Logistik, aber auch in dem Aufbau neuer
Geschéftsbereiche. Vieles ist daher nicht in einem systematischen Instrumentarium in der Tagesarbeit abbildbar. Wie im Vorjahr
sind bespielhaft zu nennen sind eine sehr komplexe Gerichtsprozessfihrung im Ausland, die Verauflerung von
Tochtergesellschaften und Namensrechten, oder die Losung zahlreicher Vertragsprobleme mit ehemaligen Grof3kunden. Bisher
konnten Vorstand und Aufsichtsrat diese Themen und die damit verbundenen Risiken beherrschen und es kam zu keinen materiell
negativen Risikoauswirkungen. Dennoch bleibt der gesamte Prozess der Neuaufstellung wie hier beschrieben von der
Bearbeitung vieler Einzelfélle abhangig, von denen jeder immer wieder neu hinsichtlich seiner Risiken zu beurteilen und zu
handhaben ist.

Hinsichtlich des Liquiditatsrisikos im Zusammenhang mit zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen bei negativem operativem Cash-
Flow besteht ein bestandsgefahrdendes Risiko auf Ebene der Vivanco GmbH, der Vivanco Gruppe AG aufgrund der gegenuber
der Vivanco GmbH abgegebenen Patronatserklarung und damit auch im Konzern. Wie oben dargestellt, ist die Liquiditat des
Konzerns und der Vivanco Gruppe AG auf der Basis der aktuellen Unternehmensplanung fiir mindestens ein Jahr plangemaf
nach Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses sichergestellt.

Die weiteren identifizierten Risiken stellen sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit aktuell und so wie sie heute eingeschatzt
werden konnen, keine den Fortbestand der Vivanco Gruppe AG und des Konzerns gefahrdenden Risiken im Hinblick auf llliquiditat
oder Uberschuldung im Zeitraum von mindestens einem Jahr dar. Andererseits bieten die grundsétzliche Aufstellung des
Konzerns und die skizzierten strategischen Chancen auch eine Basis flr eine Neuausrichtung und Geschaftsentwicklung und die
Nutzung von Geschéftschancen, mit denen auch die spezifischen neuen Risiken Uber die Zeit bewaltigt werden kdnnen.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess im Konzern und in der Vivanco Gruppe
AG (§ 315 Abs. 4/ § 289 Abs. 4 HGB)

Im Rahmen ihrer geschéftlichen Tatigkeit sind die Vivanco Gruppe AG und der Konzern zahlreichen Risiken ausgesetzt, die sich
negativ auf die Entwicklung des Unternehmens und des Konzerns auswirken kdnnten. Ziel ist es, diese Risiken so frih wie mdglich
zu erkennen und anschlieRend erfolgreich zu steuern. Dies erfolgt Uber das Risikomanagementsystem, das potenzielle Risiken
identifiziert, analysiert, steuert und Uberwacht. So ist es mdglich, MaRnahmen rechtzeitig einzuleiten, negative Auswirkungen zu
minimieren oder zu vermeiden und ggf. in der Rechnungslegung abzubilden. Daher umfasst das interne Kontrollsystem alle
Grundsatze, Verfahren und MafRnahmen zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit, Verlasslichkeit und OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften, um ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Lage des Konzerns und der AG - hier gelten die Aussagen zum Konzern (ber die Holding
entsprechend - zu vermitteln. Bei Vivanco besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und dem internen
Uberwachungssystem.

Prozessintegrierte und  prozessunabhangige Uberwachungsmafnahmen bilden die Elemente des internen
Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen (z. B. ,Vier-Augen-Prinzip“) sind die maschinellen IT-
Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten Malnahmen. Dariber hinaus stellen Konzernanweisungen sowie
Bilanzierungsvorgaben die Art und Weise sicher, wie die entsprechenden Vorschriften im Konzern anzuwenden sind.

Das interne Steuerungssystem basiert auf monatlich aktualisierter Ermittlung und Analyse von Abweichungen zwischen den
Werten der Unternehmensplanung und den entsprechenden Istwerten. Die Ermittlung und die Analyse relevanter Abweichungen
erfolgt unter Abstimmung mit den jeweils betroffenen Ressortverantwortlichen durch das Controlling der Vivanco GmbH.

Soll-Ist-Abweichungen zwischen relevanten Kennzahlen wie z. B. Umsatz, Rohmargen, operatives EBITDA, Jahresergebnis etc.
sind im Rahmen von regelméaBigen Gesprachen zwischen leitenden Angestellten und den jeweiligen Ressortverantwortlichen
sowie zwischen Ressortverantwortlichen und dem Vorstand ebenfalls Grundlage fiir steuerungs- und prozessunabhangige
Uberwachungsmalnahmen sowie dem Risikomanagementsystem des Vivanco-Konzerns.

Der Aufsichtsrat ist mit prozessunabhéngigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem des Konzerns einbezogen.
Hierbei bedient sich der Aufsichtsrat ggf. auch Unterstitzungsleistungen von externen Prifungsorganen
(Konzernabschlussprifer).

Der Vorstand hat sich gemaR den Empfehlungen des DCKG 2022 ausflhrlich mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems auseinandergesetzt und keine wesentlichen Beanstandungen
festgestellt.* Vivanco verfligt Gber ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, in welchem geeignete Strukturen sowie
Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Ziel des gesamten internen Kontrollsystems ist es dabei, durch
Implementierung von entsprechenden Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken
u.a. regelungskonforme Abschliisse erstellt werden. Gesetzliche Normen und Vorschriften werden eingehalten und Anderungen
der Regelungen fortlaufend analysiert, aufgenommen und umgesetzt. Die involvierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
dazu regelmafig geschult.

Die Erfassung und Verarbeitung buchhalterischer Vorgange erfolgen in dem Buchhaltungssystem der jeweiligen
Konzerngesellschaft. In der Vivanco Gruppe AG erfolgt die Erfassung und Verarbeitung unverandert durch die Software Microsoft
Navision Dynamics. Eine zeitnahe und korrekte buchhalterische Erfassung aller Transaktionen wird gewahrleistet.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses erganzen die Tochtergesellschaften ihre Einzelabschllisse durch weitere Informationen
zu standardisierten Berichtspaketen und Ubermitteln diese an das zentrale Konzernrechnungswesen. Das
Konzernrechnungswesen Ubertragt diese Daten in das Konsolidierungstool Lucanet. Etwaige Konzernabschlussbuchungen, die
Prifung der Einheitlichkeit der Bilanzierung sowie die Konsolidierung werden an dieser Stelle vorgenommen. Die Berichtspakete
werden, soweit wesentlich, von den jeweiligen Abschlusspriifern der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften geprift.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind die klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, transparente Vorgaben zur Bilanzierung und
Abschlusserstellung sowie angemessene Zugriffsregelungen in den abschlussrelevanten IT-Systemen. Das Vieraugenprinzip und
die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess von Vivanco wichtige Kontrollprinzipien.

! Die Empfechlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger
verdffentlicht wurde, sehen Angaben zum internen Kontrollsystem und dem Risiko- und Chancen-Managementsystem vor, die iiber die
gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus gehen und sind somit von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den

Abschlusspriifer ausgenommen (lageberichtsfremde Angaben).*
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Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z. B. aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Geschéfte,
insbesondere zum Ende des Geschéftsjahres auftreten. Weiterhin sind Geschéftsvorfalle, die nicht routinemaRig verarbeitet
werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den Mitarbeitern notwendigerweise eingerdumten Ermessensspielrdumen bei
Ansatz und Bewertung von Vermoégenswerten und Schulden kénnen weitere rechnungslegungsbezogene Risiken resultieren.
Diesen Risiken wird durch zeitnahe und intensive Einbeziehung der Konzernbereiche Controlling sowie Finanz- und
Rechnungswesen entgegengewirkt.

Die Regelungs- und Kontrollaktivitdten zielen darauf ab, die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung
sicherzustellen. Ein wesentlicher Aspekt hierbei ist die gezielte Trennung von verschiedenen Funktionen in den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen, zum Beispiel Verwaltungs-, Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen. Weiterhin werden alle zur Verfiigung stehenden Mittel eingesetzt, den zutreffenden Ansatz, die
Bewertung und den Ausweis von Vermodgenswerten und Schulden im Abschluss sicherzustellen. Die Regelungs- und
Kontrollaktivitdten haben aulRerdem das Ziel, verlassliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfiigung zu stellen, die auf
den Buchungsunterlagen basieren.

Die organisatorischen MaRnahmen sind darauf ausgerichtet, unternehmens- oder konzernweite Veranderungen in der
Geschaftstatigkeit zeitnah und sachgerecht in der Rechnungslegung zu erfassen. Das interne Kontrollsystem gewahrleistet auch
die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld der in den Konzern einbezogenen
Einzelgesellschaften und des Konzerns und stellt die Anwendung neuer oder geanderter gesetzlicher Vorschriften zur
Rechnungslegung sicher.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit
der Konzernrechnungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse.
Dafir sind bereits in den Reporting-Tools bzw. in dem Konsolidierungssystem Kontrollmechanismen und Plausibilitatsprifungen
hinterlegt.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 315D LV.M. §
289 F HGB?

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren jahrlich gemaR § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird bzw. welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die
Erklarung wird dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Vivanco hat die Entsprechenserklarungen der letzten Jahre im Internet
veroffentlicht unter www.vivanco.de/Corporate Governance.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fiihrt die Geschéafte nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschaftsordnung fir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den UGbrigen Organen der Gesellschaft
zusammen.

Der Vorstand legt fir den gesamten Konzern die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie
die Grundsatze fir die sich daraus ableitende Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten.
Er legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt Flhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle
Steuerung und die Berichterstattung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu liberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus drei Mitgliedern, die von den
Aktionaren auf der Hauptversammlung gewahlt werden. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab
und erértert mit ihm regelmaRig den Stand der Umsetzung der Geschéaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmafigen Gedankenaustausch
mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Budget zu, stellt die Jahresabschlusse der Vivanco Gruppe AG fest und billigt die Konzernabschllsse
sowie den zusammengefassten Lagebericht der Vivanco Gruppe AG unter Berlcksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.
Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die in ihrer Gesamtheit im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex als
Prifungsausschuss fungieren.

2 ,Die Aufnahme der Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d i.V.m § 289f HGB in den zusammengefassten Lagebericht geht iiber
die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus und ist somit von der inhaltlichen Priifung des zusammengefassten

Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen (lageberichtsfremde Angaben).“
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Durch das "Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst* (einschlieRlich der Anderungen vom 11. August 2021) ist die Vivanco Gruppe AG zur Festlegung von
ZielgroRen fur Frauen in Fuhrungspositionen angehalten. Die Zielgrof3en dirfen den bereits erreichten Frauenanteil nicht mehr
unterschreiten, sofern dieser bei Festlegung der Zielgréf3e unter 30 % liegt.

Der Aufsichtsrat hat eine ZielgroBe von Null fir die Frauenquote auf Vorstandsebene festgelegt, da aufgrund der
UnternehmensgrofRe zukinftig weder beabsichtigt noch erwartet wird, die Anzahl der Vorstandmitglieder zu erweitern. Fir die
erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes wird vom Vorstand eine Zielquote von 20% und fur die zweite Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstandes von 25% angestrebt.

Der Vorstand ist nur mit einer mannlichen Person besetzt. Auf der zweiten Fihrungsebene (5 Arbeitnehmer) beschéaftigte der
Konzern keine Frau. Die ZielgréRen konnten aufgrund der mit der Neuausrichtung des Konzerns verbundenen Fluktuation nicht
mehr eingehalten werden.

Der Aufsichtsrat, der aus drei Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist mit einer Frau besetzt. Dies entspricht der vom Aufsichtsrat
festgelegten ZielgroRe.

Diversity steht bei Vivanco flr Vielfalt und eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung.

Basierend auf der Uberzeugung, dass eine vielféltige Belegschaft die Innovationskraft unseres Konzerns stérkt und wesentlich
zu unserem geschéaftlichen Erfolg beitragt, starken wir eine Kultur der Vielfalt, unabhangig von Alter, Geschlecht, Behinderung,
ethnischer oder kultureller Herkunft, Religion, Branchenerfahrung und Bildungsgrad.

Einzelheiten sind dem separat verdffentlichten Vergutungsbericht zu entnehmen. Dieser ist im Internet unter
www.vivanco.com/vergutungsbericht veréffentlicht.
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Berichterstattung nach § 289a/ § 315a HGB

Das Grundkapital der Vivanco Gruppe AG ist in 5.508.731 nennbetragslose Stiickaktien eingeteilt, die jeweils ein
uneingeschranktes Stimmrecht beinhalten. Sonderrechte werden nicht eingerdumt. Die Aktien sind samtlich voll eingezahlt.

Beschrankungen, die die Ubertragung der Aktien oder Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Ermachtigungen des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, bestehen nicht.

Nach dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und
75 Prozent der Stimmrechte eines bérsennotierten Unternehmens iberschreitet oder unterschreitet, dies der Vivanco Gruppe AG
und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht unverziglich mitzuteilen.

Nach §§ 289a Satz 1 Nr. 3 HGB bzw. 315a Satz 1 Nr. 3 HGB sind alle direkten und indirekten Beteiligungen anzugeben, die 10
% der Stimmrechte tberschreiten.

In 2016 erhielt die Vivanco Gruppe AG Stimmrechtsmitteilungen von Herrn John P. Grayken sowie Herrn Wenyang Zhang gemafR
§ 21 Abs. 1 WpHG in der damals geltenden Fassung. Darin wurde die Ubertragung der Aktien der LSF Irish Holdings IIl Limited
auf die Xupu Electronics Technology GmbH angezeigt. Zum Bilanzstichtag hatte damit die folgende Aktionarsstruktur unverandert
ihre Giltigkeit:

Stimmrechtsanteil | Mitteilung
Gesellschafter Ort Direkt Indirekt vom
Zhang, Wenyang VR China 83,03% 02.05.2016
Ningbo, VR
Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd. China 83,03% 02.05.2016
Xupu Electronics Technology GmbH Ahrensburg 83,03% 02.05.2016

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern obliegen gemafR Gesetz und Satzung dem Aufsichtsrat. Entsprechende
Beschliisse sind mit einfacher Stimmenmehrheit zu fassen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, gibt es nicht. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, gibt es nicht.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht)
erstattet. Der Vorstand erklart:

,Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklare ich als Vorstand der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, dass die Gesellschaft bei den im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften im Berichtszeitraum nach den

Umstanden, die mir in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und nicht benachteiligt wurde.*

Ahrensburg, 30. Mai 2025

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding



Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024

nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anhang 2024 2023
Text
€ €

Umsatzerlose 10 25.701.009,51 37.571.966,67
Sonstige betriebliche Ertrage 11 1.756.995,17 4.972.692,42
Materialaufwand 12 -13.836.454,92 -19.668.401,15
Personalaufwand 13 -10.572.372,77 -15.567.211,58
Abschreibungen und Wertminderungen 14 -2.313.812,36 -2.537.853,55
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -7.633.815,95 -9.501.109,97
Betriebsergebnis -6.898.451,32 -4.729.917,16
Finanzierungs- und Beteiligungsertrage 659.655,78 798.058,89
Finanzierungsaufwendungen -405.865,94 -800.455,34
Finanzergebnis 16 253.789,84 -2.396,45
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -6.644.661,48 -4.732.313,61
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17/18 -352.156,81 1.322.979,02
Gewinn/Verlust -6.996.818,29 -3.409.334,59
davon entfallen auf:
Aktionare der Muttergesellschaft -6.981.294,02 -3.376.457,51
Andere Gesellschafter 20 -15.524,27 -32.877,08
unverwassertes Ergebnis je Aktie 19 -1,27 -0,61
verwassertes Ergebnis je Aktie 19 -1,27 -0,61
Gewinn/Verlust -6.996.818,29 -3.409.334,59
Sonstiges Ergebnis:
Posten, die zuklinftig (iber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden kbnnten:
Wechselkursbedingte Umrechnungsdifferenzen 1.401.892,71 -12.921,72
Posten, die nicht (ber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden:
Neubewertung Pensionsrickstellungen 0,00 0,00
Sonstiges Ergebnis des Geschiftsjahres 1.401.892,71 -12.921,72
Gesamtergebnis -5.594.925,58 -3.422.256,31
davon entfallen auf:
Aktionare der Muttergesellschaft -5.579.401,31 -3.389.379,23
Andere Gesellschafter 20 -15.524,27 -32.877,08




Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 nach

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Aktiva Passiva
Anhang 31.12.2024 31.12.2023 Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Text Text
€ € € €
Langfristige Vermoégenswerte Eigenkapital
Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) 21 1.440.000,00 2.329.179,07
IFRS 16 Nutzungsrechte 22 2.895.397,52 3.748.733,92 Grundkapital Vivanco Gruppe AG 5.508.731,00 5.508.731,00
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 23 1.197.767,32 1.417.994,67
Sachanlagen 24 436.537,41 1.166.284,66 Kapitalriicklage 26.999.713,10 26.999.713,10
Unterschiedsbetrag aus der
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 26 13.751,56 13.751,56 Wahrungsumrechnung 265.892,65 -1.136.000,06
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 26 418.521,61 525.894,17 Sonstige Gewinnrlcklagen -38.124.463,08 -31.143.172,14
Eigenkapital der Anteilseigner der Vivanco
Aktive latente Steuern 17 2.729.097,00 3.115.055,79 Gruppe AG 34 -5.350.126,33 229.271,90
Anteile anderer Gesellschafter 35 0,00 52.315,70
Langfristiger Anteil der abgegrenzten
Aufwendungen 27 7.118,52 12.832,95
9.138.190,94 12.329.726,79|Eigenkapital des Vivanco Gruppe AG Konzerns -5.350.126,33 281.587,60
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 28 4.224.077,87 5.574.538,98
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29 4.630.299,04 6.254.340,35|Langfristige Schulden
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 53 18.759,10 12.809,10 Pensionsrickstellungen 36 51.025,10 51.755,10
Forderungen aus Ertragsteuern 30 19.274,16 23.366,32 Langfristige Finanzschulden 39 14.225.361,76 15.148.803,23
Langfristige IFRS 16 - Leasing
Ubrige Forderungen und sonstige Verbindlichkeiten 40 2.386.279,35 3.122.468,27
Vermdgenswerte 31 3.488.980,78 5.288.425,21 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 41 27.205,94 21.246,52
Passive latente Steuern 17 136.229,00 482.884,00
Kurzfristiger Anteil der abgegrenzten
Aufwendungen 32 549.368,92 682.502,07 16.826.101,15 18.827.157,12
Zahlungsmittel 33 1.692.963,11 3.234.903,16|Kurzfristige Schulden
Steuerriickstellungen 37 0,00 80.678,79
Sonstige Ruckstellungen 38 0,00 331.066,27
14.623.722,98 21.070.885,19 Kurzfristige Finanzschulden 39 1.169.981,18 1.930.497,79
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 40 851.353,10 969.982,63
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 42 3.358.437,44 3.359.004,44
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 53 0,00 0,00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 43 6.906.167,38 7.620.637,34

12.285.939,10

14.291.867,26

29.112.040,25

33.119.024,38

23.761.913,92

33.400.611,98

23.761.913,92

33.400.611,98




Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung nach International Financial Reporting Standards (IFRS)
fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024

Unterschiedsbetrag

Eigenkapital der

Konzerneigenkapital

Entwicklung der Eigenkapitalpositionen (in T€) Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklagen Gewinnriicklagen Wéhrungsauu;rechnung So\:mirt?;::rlsurngiirr‘\is {\nteilseigner der 2’:::;;?1:;:: des Vivanco Gruppe
(Sonstiges Ergebnis) Vivanco Gruppe AG AG Konzerns

Stand 01.01.2023 5.509 27.000 -27.767 -1.123 3.619 85 3.704

Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter

Gewinnausschittungen an Anteilseigner

Kapitaleinzahlung auRenstehender Gesellschafter

Ergebnisanteile auRenstehender Gesellschafter -33 -33

Gesamtergebnis -3.376 -13 -3.389 -33 -3.422

Sonstige Veranderungen 0 0 0

Stand 31.12.2023 5.509 27.000 -31.143 -1.136 229 52 282

Stand 01.01.2024 5.509 27.000 -31.143 -1.136 229 52 282

Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter

Gewinnausschiittungen an Anteilseigner

Kapitaleinzahlung auRenstehender Gesellschafter

Ergebnisanteile auRenstehender Gesellschafter -16 -16

Gesamtergebnis -6.981 1.402 -5.579 -16 -5.595

Sonstige Veranderungen 0 0 -37 -37

Stand 31.12.2024 5.509 27.000 -38.124 266 -5.350 0 -5.350
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg
Konzern-Kapitalflussrechnung fur die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024

nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

(Anhang Text 50)

2024 2023
T€ T€
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit __ ___ ___ ___ __
Ergebnis vor Ertragsteuern -6.645 -4.732
Anpassungen
Abschreibungen und Wertminderungen auf Anlagevermdgen 2.314 2.538
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -78 -2.475
Steuerzahlungen -109 -189
Zinsaufwendungen 406 800
Zinsertrage -660 -798
Zinseinnahmen fir kurzfristige Forderungen 659 795
Zahlungswirksame Ertrage aus dem Finanzbereich 0 0
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Pensionsriickstellungen -1 23
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermoégen -153 -5
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate 1.128 4.416
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Forderungen, der Sonstigen
. 1.631 3.131

Vermogenswerte und der abgegrenzten Aufwendungen
Apnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten (ohne 1.321 -2 851
Finanzschulden)
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Ruckstellungen -1.258 767
Summe Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.445 1420
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermdgen

) . i 749 23
und immateriellen Vermdgenswerten
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -210 -302
Einzahlungen aus der Riickzahlung sonstiger Ausleihungen 0 0
Auszahlungen aus der Erhéhung sonstiger Ausleihungen 0 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Anteilen 1.859 2.052
Auszahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Anteilen -425 -399
Summe Cashflow aus Investitionstatigkeit __ __ __ __ __ 1.973 1:374
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen zur Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -335 -520
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten IFRS 16 -993 -1.192
Aufnahmen langfristiger Finanzverbindlichkeiten 958 0
Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -1.089 -3.129
Zinszahlungen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten -50 -126
Zinszahlungen auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -196 -466
Zinszahlungen auf Verbindlichkeiten IFRS 16 -160 -208
Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen 0 0
Dividendenzahlungen 0 0
Summe Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ____ ___ -1.865 5.642
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.337 -2.848
Stand Finanzmittelfonds zum 01.01. 2.728 5.576
Wahrungskursdifferenzen -38 -1
Stand Finanzmittelfonds zum 31.12. 1.353 2.728
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzernanhang zum 31. Dezember 2024 nach
International Financial Reporting Standards (IFRS)

ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

1.  Allgemeines

Der Vivanco Gruppe AG-Konzern (nachfolgend Konzern, Gruppe) hat seinen Sitz in Ahrens-
burg/Deutschland und ist in das Handelsregister Libeck (Reg. Nr. HRB 3913 AH) eingetragen.

Die Anschrift der Muttergesellschaft lautet: Ewige Weide 15, D-22926 Ahrensburg/Deutschland.

Konzernmuttergesellschaft ist die Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg, (nachfol-
gend ,Xupu®),

Das oberste Mutterunternehmen ist die Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volks-
republik China (nachfolgend “Ningbo SHIP”).

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns (im Folgenden: ,Vivanco®; ,Konzern®) sind im Berichtsjahr
der Einkauf und die Vermarktung von Zubehoérprodukten und -sortimenten fir Consumer-Electro-
nics (,CE") Zubehorprodukte mit Vertrieb im stationaren Einzelhandel in Deutschland, und Teilen
Europas, sowie der Handelsservice in Deutschland, d.h. das Erbringen von Serviceleistungen im
stationaren Einzelhandel fir Dritte. Diese Leistungen sind Merchandising und Rackjobbing, Mar-
keting- und Vertriebsunterstiitzung und logistische Dienstleistungen und sonstige Floor Services.
Die Geschéaftstatigkeit wurde aufgrund von Marktveranderungen beginnend im Berichtsjahr
grundlegend restrukturiert und wird zuklnftig Aktivitaten im Bereich CE nicht mehr beinhalten.

In diesem Zusammenhang wurden in mehreren Transaktionen samtliche CE-Aktivitaten des Kon-
zerns an die SBS Mobile spa., Miasimo, ltalien, veraufert. Es wird auf die folgenden Ausfiihrun-
gen zur Restrukturierung und die Erlauterungen dazu im Lagebericht verwiesen.

Restrukturierung

Der Markt fur CE-Zubehdrprodukte hat sich in den letzten Jahren grundlegend verandert. Durch
direkte Beschaffung solcher Produkte durch den Einzelhandel — die bisherigen Kunden flr das
Angebot der Gesellschaft an CE-Zubehdrprodukten -, die Zunahme von preisaggressiven Online
Angeboten, Original-Anbieter Angebote solcher Produkte, und die starke Veranderung der Kon-
sumenten beim Kauf von Consumer Electronic Hardware ist der Markt fir Zubehérprodukte kon-
solidiert. Die Gesellschaft hat sich aufgrund dieser Entwicklungen entschieden, sich von diesem
Markt zuriickzuziehen. In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft in einer Reihe von Trans-
aktionen ihr gesamtes Auslandsgeschaft veraufRert und den CE-Kundenstamm in Deutschland
und die Vermarktungsrechte fir die Vermarktung von CE-Produkten unter dem Namen Vivanco
veraulRert. Im Einzelnen wurden an die SBS Mobile spa, Miasino, ltalien (,SBS*) folgendes ver-
aulert:

- mit Vertrag vom 28.11.2023 100% der Geschéftsanteile an der Vivanco Austria GmbH,
Veraulerungserlds 3,0 Mio. €,

- mit Vertrag vom 29.11.2024 100% der Geschéaftsanteile an der Vivanco UK Ltd., und an
der Vivanco Suisse AG, sowie der gesamte Geschaftsbetrieb der Vivanco Accesorios,
und die Kundenbeziehungen zu verschiedenen Distributionspartnern in Europa und ein
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Nutzungsrecht des Namens Vivanco in der Vermarktung von CE-Zubehdrprodukten in
den EMEA-Landern exklusive Deutschlands, VeraufRerungserldse 1,5 Mio. €,

- mit Vertrag vom 14.03.2025 Kundenbeziehungen der Vivanco GmbH zu deutschen Kun-
den im Einzelhandel, sowie das Recht zur alleinigen Nutzung des Namens Vivanco in der
Vermarktung von CE-Zubehoérprodukten in allen EMEA-Landern, VeraulRerungserlése 3,2
Mio. €.

Der Verauerungserlds aus allen oben genannten Transaktionen betragt 7,7 Mio. €. Es wurden
Ubergangsregelungen vereinbart, die dazu fiihren, dass Vivanco noch bis etwa Jahresmitte 2025
selbst oder gemeinsam mit SBS bzw. deren (neuen) Tochtergesellschaften CE-Zubehorprodukte
an allen Standorten vermarktet.

Diese Transaktionen werden begleitet von weiteren Restrukturierungsmaflinahmen. Diese betref-
fen die von der Gesellschaft genutzten Immobilien in Verwaltung und Logistik, insbesondere
wurde mit Vertrag vom 18.11.2024 die Verwaltungsimmobilie insgesamt verkauft, der Veraulie-
rungserlos betragt 0,7 Mio. €. Die Gesellschaft hat einen kleinen Teil des verkauften Verwaltungs-
gebaudes zur Nutzung als Biuro vom Erwerber angemietet.

Weitere Restrukturierungen betreffen die erforderliche Anpassung der personellen Kapazitaten,
die mit dem Abschluss eines Interessenausgleichs und Sozialplan im Jahr 2023 begonnen haben,
welcher 2024 umgesetzt wurde. In Folge der Transaktionen mit SBS werden weitere Anpassun-
gen der Personalkapazitat notwendig und bis 2025 umgesetzt. Ein erneuter Interessenausgleich
wurde nicht vereinbart. Die Anpassungen erfolgen als Einzelmaf3nahmen.

Im Verlauf der Restrukturierung kam es zu verschiedenen Rechtsstreitigkeiten mit ehemaligen
Kunden, insbesondere in Spanien und Deutschland. Es wurden wesentliche Schadensersatzan-
spruche der Gesellschaft durchgesetzt, bis heute sind immer noch solche Anspriiche offen und
werden weiterverfolgt.

Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft (nachfolgend Vivanco Gruppe AG, Gesellschaft) wird
unter der Wertpapierkennnummer A1E8G8 im amtlichen Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse notiert und ist Mitglied im Borsensegment ,Regulierter Markt®.

Die Freigabe zur Veroéffentlichung des Konzernabschlusses der Vivanco Gruppe AG und ihrer
Tochtergesellschaften fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024 durch den Vorstand
erfolgte am XXXXXX. Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum. Der Abschluss
kann nach dieser Veroéffentlichung nur nach den Vorgaben des Aktienrechts geandert werden.

2.  Grundsitze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage des § 315e Absatz 1 HGB in Ubereinstimmung mit
den von der EU Gbernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Die Vivanco Gruppe AG stellt ihren Konzernabschluss unter einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden auf. Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden im
Unternehmensregister eingereicht und veréffentlicht.
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Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in
der Gesamtergebnisrechnung verschiedene Posten zusammengefasst. Sie werden im Anhang
ausfihrlich dargestellt und erlautert. Weiterhin wurde auf volle Mio. € bzw. T€ auf- oder
abgerundet, wodurch es zu rundungsbedingten Differenzen kommen kann. Die Bilanz wurde
entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert. Die Gesamtergebnis-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.

Alle Anforderungen anzuwendender Standards sind erflllt und fihren zur Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Die Vorjahreszahlen sind nach den im Vorjahr geltenden Standards ermittelt
worden. Soweit erforderlich, wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

Im Konzernabschluss wurde das Prinzip der historischen Anschaffungskosten- und Herstellungs-
kosten angewendet. Hiervon ausgenommen ist der Ansatz der sonstigen Finanzinstrumente (ein-
schlieRlich derivativer Finanzinstrumente) zum beizulegenden Zeitwert.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert
Schatzungen. Die Anwendung unternehmensweiter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
macht Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit hdheren Beurteilungsspielrdaumen
und hoherer Komplexitdt oder Bereiche, bei denen Annahmen und Schatzungen von
entscheidender Bedeutung fur den Konzernabschluss sind, werden unter TZ 9 aufgefihrt.

a) Anwendung von neuen und gednderten Standards und Interpretationen

Der Konzern beriicksichtigt Standards, Anderungen und Interpretationen, wenn diese vor Frei-
gabe des Abschlusses durch die EU-Kommission angenommen wurden und verpflichtend anzu-
wenden sind. Eine vorzeitige Anwendung von Standards und Interpretationen erfolgt grundséatz-
lich nicht.
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Im Vergleich zum Konzernabschluss des Vorjahres wurden folgende neue Standards erstmalig
angewendet:

Voraussichtliche
Inhalte Anwendungspflicht | Auswirkungen auf
den Vivanco Konzern

Standard/ Interpreta-
tion

Anderungen IAS 1 -
Einstufung von Schul- | kurz- oder langfristige Einstufung 01.01.2024 keine
den

Leasingverbindlichkeiten in einer

Sale and Leaseback Transaktion 01.01.2024 Keine

Anderungen IFRS 16

Anderungen IAS 7 und | Lieferantenfinanzierungs-Verein-

IFRS 7 barungen 01.01.2024 Keine

b)  Vorzeitige Anwendung von Standards und Interpretationen

Die Vivanco-Gruppe hat in ihrem Konzernabschluss keinen Gebrauch von einer vorzeitigen An-
wendung von Standards und Interpretationen, die erst auf Geschaftsjahre, die nach dem 31. De-
zember des Berichtsjahres beginnen und fur die ein Wahlrecht zur vorzeitigen Beachtung besteht,
gemacht. Folgende Standards wurden bereits veroffentlicht:
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Voraussichtliche
Inhalte Anwendungspflicht | Auswirkungen auf
den Vivanco Konzern

Standard/ Interpreta-
tion

Auswirkungen von Anderungen

der Wechselkurse 01.01.2025 Keine

Anderungen IAS 21

Anderungen IFRS 9 Klassifizierung und Bewertung

und IFRS 7 von Finanzinstrumenten 01.01.2026 Keine

Jahrliche Verbesserun-

gen der IFRS diverse Regelungen 01.01.2026 Keine

Darstellung und Angaben im Ab-

IFRS 18
schluss

01.01.2027 Keine

Tochterunternenmen ohne 6f- .
IFRS 19 fentliche Rechenschaftspflicht 01.01.2027 Keine

3.  Annahme der Unternehmensfortfiihrung

Der Gesamtbetrag der dem Konzern zur Verfligung gestellten Kreditlinien (ohne Factoring)
belauft sich auf 16,1 Mio. € (Vorjahr 18,2 Mio. €), die am Bilanzstichtag bis auf 0,7 Mio. € (Vorjahr
0,7 Mio. €) vollstandig ausgenutzt sind. Bereitgestellt werden die Mittel durch das
Mutterunternehmen des Mehrheitsgesellschafters Xupu Electronics Technology GmbH,
Ahrensburg, (,Xupu®), die Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd., Ningbo/China (,Ningbo Ship*),
in Hohe von 12,15 Mio. €, sowie 2020 und 2021 aufgenommene, im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie gewahrte und durch staatliche Garantien abgesicherte Darlehen in Hohe von
urspringlich insgesamt 11,7 Mio. €, die zum Bilanzstichtag noch in H6he von 1,9 Mio. €
valutierten. Zur Falligkeit und Verzinsung der Darlehen verweisen wir auf TZ 39.

Bis Mitte 2025 werden planmafig Tilgungen von diesen 1,9 Mio. € in Hohe von jeweils 0,25 Mio.
€ zum 31. Marz und 30. Juni 2025 bei der Vivanco GmbH fallig, 1,4 Mio. € werden Uber mehrere
Jahre bei der spanischen Tochtergesellschaft fallig. Uber das Vermégen dieser Gesellschaft
wurde im Marz 2025 das Insolvenzverfahren erdffnet. Dieses steht im Zusammenhang mit der
VeraulRerung des Geschéaftsbetriebs dort an SBS zur Vermeidung von Haftungsrisiken des
Erwerbers. Diese hatten entstehen kdnnen aufgrund des zweitinstanzlichen Urteils zu dem
Rechtsstreit in Spanien gegen einen ehemaligen Kunden dort. Im Jahr 2024 wurde dort eine
Ruckforderung von 2,2 Mio. € passiviert. Dies wurde notwendig wegen der Herabsetzung des in
der ersten Instanz zugesprochenen Schadensersatz, der Héhe nach, in der zweiten Instanz um
diesen Betrag. Es besteht eine Patronatserklarung der Vivanco Gruppe AG, die spanischem
Recht und spanischer Gerichtsbarkeit unterliegt. Die Vivanco Gruppe AG konnte aus dieser
Patronatserklarung fiir diesen Betrag haften; der Konzern hat in diesem Zusammenhang
allerdings bereits nicht bilanzierte Gegenanspriiche in mindestens gleicher Héhe rechtlich geltend
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gemacht. Es wird auch auf die Ausfiihrungen im Anhang zum Jahresabschluss der Vivanco
Gruppe AG verwiesen.

Der aktuell weiter anfallende monatliche operative Verlust des Konzerns und notwendige
Restrukturierungsmafinahmen erfordern zusatzliche Zahlungsmittel.

Im Falle von nicht ausreichender Liquiditat auf der Ebene der Vivanco GmbH und des Konzerns
kdnnte sich das bestandsgefahrdend fir die Vivanco Gruppe AG und den Konzern auswirken.
Dies ergibt sich u.a. aus den gegeniber der Vivanco GmbH abgegebenen Patronatserklarung
und der Patronatserklarung nach spanischem Recht. Insofern handelt es sich um ein
bestandsgefahrdendes Risiko.

Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs wurden Malinahmen getroffen. Der Vorstand hat einen zu-
sammenfassenden strategischen Plan erstellt, in dem die entsprechenden MalRnahmen detailliert
dargestellt sind und deren Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragssituation des
Konzerns bis Ende 2025 beziffert werden. Es liegt eine Liquiditatsplanung vor, einschliellich po-
sitiver und negativer abweichender Szenarien. Die Gesamtheit der MalRnahmen ist bei deren
Umsetzung notwendig und geeignet und plausibel, die Unternehmensfortflihrung und eine posi-
tive Prognose zum Unternehmensbestand abzubilden.

Einzelheiten sind im zusammengefassten Lagebericht dargestellt, im Nachtragsbericht (TZ 46)
wird zu heute bereits umgesetzten Teilen dieses Plans berichtet. Demnach ist die Liquiditat des
Konzerns und der Vivanco Gruppe AG planmaRig fir mindestens ein Jahr nach Aufstellung des
Konzernabschlusses sichergestellt.

Bei der Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden wird auf dieser Basis vom
Konzernfortbestand (going concern) ausgegangen.

4, Konzernkreis

In den Konzernabschluss sind neben der Vivanco Gruppe AG alle Unternehmen einbezogen, bei
denen die Vivanco Gruppe AG die Kontrolle ausubt, somit jeweils die Verfligungsgewalt hat, die
Renditen aus dem Engagement in diesen Unternehmen zu beeinflussen (Tochterunternehmen).
Die Einbeziehung beginnt zum Zeitpunkt, zu dem die Mdoglichkeit der Beherrschung besteht.
Endet diese Mdglichkeit, scheiden die betroffenen Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis
aus.

Die Anzahl der voll konsolidierten Gesellschaften (einschlieRlich Mutterunternehmen) stellt sich
im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Inland Ausland Gesamt

Konsolidiert zum 31.12.2023

Ausgeschieden (-)

Erstkonsolidiert (+)

A O | O | &
N | Ol Ww | o,
o | O | W | ©

Konsolidiert zum 31.12.2024
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Im Berichtszeitraum sind folgende Gesellschaft bzw. Anteile an der Gesellschaft verauliert
worden:

e 100 Prozent der Anteile an der Vivanco Vivanco UK lItd., Luton/GroRbritannien (Abgang
aus dem Segment ,UK") mit Wirkung zum 30. November 2024.

e 100 Prozent der Anteile an der Vivanco Suisse AG, Baar/Schweiz (Abgang aus dem
Segment ,Schweiz") mit Wirkung zu 30. November 2024.

Der Verkaufspreis fir 100 Prozent der Gesellschaftsanteile an den aufgeflihrten Gesellschaften
betrug 0,6 Mio. €.

Im Weiteren wurde die bereits im Vorjahresbericht angemerkte Liquidation der Vivanco Poland
sp. z.0.0, Warschau/Polen im Berichtszeitraum am 13. Marz 2024 begonnen und 14.Oktober
2024 abgeschlossen. Die Léschung der Gesellschaft fand am 04. November 2024 statt.

Durch die Entkonsolidierung der vorgenannten drei Gesellschaft sind im Konzern
Vermoégenswerte in Hohe von rund 1,5 Mio. € sowie Schulden und Rickstellungen in Héhe von
rund 1,0 Mio. € abgegangen. Aus dem Kaufpreis und der Entkonsolidierung der Gesellschaft
ergab sich insgesamt ein Ertrag von 0,2 Mio. €. Die Zahlung des Kaufpreises erfolgte am Tag der
Veraulerung. Die im Rahmen der Transaktion abgegangenen Zahlungsmittel der Gesellschaften
betrugen rund 0,7 Mio. €. Der Entkonsolidierungsgewinn ist in den sonstigen betrieblichen
Ertragen im Konzern enthalten. Die Aufwands- und Ertragsposten der drei Gesellschaften sind
bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Im Vorjahr ist folgende Gesellschaft bzw. Anteile an der Gesellschaft verauf3ert worden:

e 100 Prozent der Anteile an der Vivanco Austria GmbH, Wien/Osterreich (Abgang aus dem
Segment ,Osterreich®).

Der Verkaufspreis fir 100 Prozent der Gesellschaftsanteile an der aufgefiihrten Gesellschaft
betrug 3 Mio. €.

Durch die Entkonsolidierung der Gesellschaft mit Wirkung zum 30.11.2023 sind Vermogenswerte
in Hhe von insgesamt rund 3,3 Mio. € sowie Schulden und Rickstellungen in H6he von rund 2,3
Mio. € abgegangen. Aus dem Kaufpreis und der Entkonsolidierung der Gesellschaft ergab sich
ein Ertrag von 3,0 Mio. €. Die Zahlung des Kaufpreises erfolgte in zwei Raten, im Geschéaftsjahr
2023 rund 2,1 Mio. € und der Restbetrag vereinbarungsgemaf im Juni 2024. Die im Rahmen der
Transaktion abgegangenen Zahlungsmittel der Gesellschaft betrugen rund 0,3 Mio. €. Der
Entkonsolidierungsgewinn ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen im Konzern enthalten. Die
Aufwands- und  Ertragsposten der Vivanco Austria GmbH sind bis zum
Entkonsolidierungszeitpunkt in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Eine Ubersicht der voll konsolidierten und der at-Equity konsolidierten Unternehmen zum
Bilanzstichtag ergibt folgendes Bild:
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Wih- | gezeichnetes Beteili-
Unternehmen Sitz . gungs-
rung Kapital
quote
Vollkonsolidierte Unter-
nehmen
Vivanco Gruppe AG Ahrensburg EUR 5.508.731 -
Vivanco GmbH Ahrensburg EUR 5.164.048 100,00%
g"/’faw Accesorios Barcelona/Spanien EUR 4.976.432|  100,00%
Freitag Electronic GmbH | Ahrensburg EUR 2.556.459 100,00%
Vivanco (Hongkong) Ltd. | Hongkong/China HKD 10.000 100,00%
Vicotron GmbH Ahrensburg EUR 25.565 100,00%
At-Equity konsolidierte
Unternehmen
I\_/t'c\j/ANCO (China) Co. 145ng Kong/China HKD 3.000.000 | 51,00% (*)
Zhuhai Vivanco China AL o /%
Trading Co. Ltd. Zhuhai/China CNY 3.689.647 | 51,00% (*)

(*) Stimmrechtsanteile 49,00 %, vollstandig wertberichtigt

Die Vivanco GmbH, die Vicotron GmbH und die Freitag Electronic GmbH machen von den
Erleichterungen geman § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

Im Jahr 2024 wurde die Vivwatt GmbH in Grindung, Ahrensburg, durch die Freitag Electronic
GmbH als alleinigem Gesellschafter gegriindet. Das Stammkapital betragt 25.000,00 Euro und
ist zum Bilanzstichtag noch nicht eingezahlt.

5. Konsolidierungsgrundsitze

a)  Grundlagen der Konsolidierung

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach den fir den Konzern einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Alle einbezogenen Jahresabschlisse sind
zum selben Stichtag, dem 31. Dezember 2024, aufgestellt und bei den wesentlichen
Gesellschaften von unabhangigen Abschlussprifern geprift bzw. priferisch durchgesehen
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worden. Alle konzerninternen Geschaftsvorfalle, Salden und Zwischenergebnisse werden im
Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Gemal IFRS 3 wurden alle Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode
berlcksichtigt. Samtliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zu 100 % ihrer
beizulegenden Zeitwerte erfasst, ungeachtet ihrer Anteilsrechte. Diese gelten als die Buchwerte
zum Zeitpunkt des Erwerbs, d. h. ab dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird. Ein
verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird im Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Nach der
Neubewertung wird ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag unverziiglich erfolgswirksam
erfasst. In der Zeit nach dem Unternehmenszusammenschluss werden die offen gelegten stillen
Reserven oder Lasten fortgeflihrt, abgeschrieben oder aufgel6st, je nach Verwendung der
entsprechenden Vermogenswerte.

Anteile anderer Gesellschafter werden angesetzt als Ausgleichsposten fur Anteile
konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital von Konzerngesellschaften. Die im Rahmen von
Erwerben aufgedeckten stillen Reserven und Lasten sowie die zugehdrigen Gewinne bzw.
Verluste werden anteilig innerhalb der Anteile anderer Gesellschafter erfasst. Das
Gesamtergebnis der Tochterunternehmen wird den Eigentimern und den nicht beherrschenden
Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn dies dazu fihrt, dass die nicht
beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen. Der Erwerb ehemaliger Fremdanteile
durch den Konzern flihrt zu einer Umgliederung dieser Kapitalpositionen in die Gewinnricklagen.

Die Anteile an at-Equity-bilanzierten Unternehmen wurden bereits zum 31.12.2018 vollstandig
wertberichtigt.

b)  Geschafts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschéafts- oder Firmenwert wird
zu Anschaffungskosten abzuglich Wertminderungen, sofern erforderlich, bilanziert und ist
gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Vivanco-Konzern werden die Geschafts- oder Firmenwerte auf jede der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (ZGE) (oder Gruppen davon) des Konzerns zugeordnet, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien ziehen. ZGE, denen Geschéafts- oder
Firmenwerte zugeteilt wurden, werden regelmafiig im Rahmen eines jahrlichen Impairment-Tests
auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft und darlber hinaus unterjahrig, sofern Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen. Dabei wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Der
erzielbare Betrag wird grundsatzlich durch den Nutzungswert ermittelt; liegt dieser unter dem
Buchwert, so wird gepriift, ob der beizulegende Zeitwert abzlglich Veraulierungskosten nicht zu
einem hoheren Wert flhrt. In der HOhe der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
erzielbaren Betrag wird eine Wertminderung vorgenommen.

Der Nutzungswert der ZGE wird mittels des DCF-Verfahrens grundsatzlich auf Basis der
mittelfristigen Unternehmensplanung ermittelt. Die Unternehmensplanung wird im Vivanco-
Konzern ausgehend von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und unter Berlcksichtigung
aktueller Prognosen erstellt. Dabei werden die geplanten Cashflows aus der ,bottom-up*
erstellten Unternehmensplanung verwendet. Das dritte Planjahr wird grundsatzlich auch fir die
Cashflows jenseits der Planungsperiode angesetzt. Eine Wachstumsrate zur Extrapolation des
letzten Planjahres wurde in der Hohe zwischen 1,2 % und 2,0 % berlcksichtigt. Zur Diskontierung
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der Cashflows wurden fir die einzelnen firmenwerttragenden ZGE einheitlich fir alle Lander
WACC basierte Diskontierungszinssatze in Hohe von 5,43 % nach Steuern (Vorjahr 4,26 %) bzw.
6,79 % vor Steuern (Vorjahr 5,6 0%) zugrunde gelegt.

Eine sich durch Impairment-Tests ergebende Notwendigkeit zur Wertminderung von Geschafts-
oder Firmenwerten wird sofort erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst, eine spatere
Wertaufholung durch Zuschreibung ist jedoch unzulassig.

6. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung auslandischer Abschlisse in Euro erfolgt gemall IAS 21 auf
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagsmethode. Da
die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung regelmalig die jeweilige
Landeswahrung der Gesellschaft.

Mit den Abschlissen von einbezogenen Unternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt
worden sind, wird daher grundsatzlich wie folgt verfahren:

o Die Vermoégenswerte und Schulden der Konzernunternehmen werden mit den Mittelkursen
am Bilanzstichtag umgerechnet.

e Ertrage und Aufwendungen werden mit Periodendurchschnittskursen umgerechnet.

e Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Abschlisse der konsolidierten Gesellschaften
werden erfolgsneutral behandelt und in einen Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung
eingestellt.

Geschafts- oder Firmenwerte, die aus der Kapitalkonsolidierung von neu erworbenen
auslandischen Gesellschaften entstehen, werden dem erworbenen Unternehmen zugeordnet, so
dass diese in der funktionalen Wahrung des erworbenen Unternehmens gefihrt und mit dem
Stichtagskurs umgerechnet werden. In den jeweiligen Einzelabschlissen der konsolidierten
Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwahrung mit dem zu diesem Zeitpunkt gultigen
Wechselkurs erfasst.

Nominal in Fremdwahrung gebundene monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
zum Stichtagskurs umgerechnet. Andere Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden, wenn
sie nach dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert werden, mit dem Kurs zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalles, wenn sie zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, mit dem Kurs zum
Zeitpunkt der Festlegung des beizulegenden Zeitwerts umgerechnet.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen hieraus werden erfolgswirksam erfasst.

Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschllisse werden zu folgenden Kursen umgerechnet:
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Wahrung Mittelkurs EUR am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs EUR
31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
GBP 0,8292 0,8691 0,8466 0,8698
CHF 0,9412 0,9260 0,9526 0,9718
CNY 7,5833 7,8509 7,7875 7,6600
usD 1,0389 1,1050 1,0824 1,0813
PLN 4,2750 4,3395 4,3057 4,5420
HKD 8,0686 8,6314 8,4453 8,4650

Die Entwicklung des Unterschiedsbetrags aus Wahrungsumrechnung ist in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Die Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Erlose aus Vertragen mit Kunden

Als Umsatzerlose werden alle Ertrage im Zusammenhang mit Produktverkaufen und erbrachten
Dienstleistungen erfasst. Umsatzerlése werden realisiert, sobald die Verfligungsmacht tber Wa-
ren oder Dienstleistungen an die Kunden Ubertragen werden. Die Erfassung erfolgt in Héhe der
Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fir diese Guter und Dienstleistungen voraussicht-
lich erhalten wird. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises berlcksichtigt der Konzern die
Auswirkungen von variablen Gegenleistungen und an einen Kunden zu zahlenden Gegenleistun-
gen, inshesondere in Form von Werbekostenzuschiissen (WKZ) und Boni.

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen ist der unbedingte Anspruch des Konzerns
auf Gegenleistung (d.h. die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).

Die verschiedenen an Kunden zu zahlenden Gegenleistungen wurden einer umfassenden Struk-
turanalyse unterzogen und hierflr Bilanzierungsmethoden gewabhlt, die den wirtschaftlichen Ge-
halt der Zahlungen zutreffend abbilden.

Im Fall von umsatzabhangigen Gegenleistungen erfolgt die Berticksichtigung der Verpflichtungen
im Konzernabschluss, wenn vom Erreichen dieser Umsatzgrenzen ausgegangen werden muss.
Zur Schatzung der variablen Gegenleistung wird demnach die Methode des wahrscheinlichsten
Betrags angewandt. Der Konzern erfasst die fir die erwarteten umsatzabhangigen variablen Ge-
genleistungen Verbindlichkeiten aus Bonuszahlungen bzw. Werbekostenzuschussen, die unter
den kurzfristigen tbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.
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Nicht umsatzabhangige an Kunden zu zahlende Gegenleistungen werden Uber die Laufzeit der
zugrundeliegenden Vertrage umsatzmindernd abgegrenzt. Aktive abgegrenzte Aufwendungen
werden zum jeweiligen Zahlungsbetrag bilanziert. Sofern die Inanspruchnahme nach 12 Monaten
erfolgt, erfolgt ein Ausweis unter den langfristigen Vermdgenswerten.

Der langfristige Teil der aktiven abgegrenzten Aufwendungen wird mit den diskontierten vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsbetragen angesetzt.

Fir die Schatzung der Ricklieferungen wendet der Konzern die Erwartungswertmethode an, um
den Betrag der variablen Gegenleistung, der in den Transaktionspreis einbezogen werden darf,
zu bestimmen. Fur erwartete Ricklieferungen wird eine Rickerstattungsverbindlichkeit unter den
kurzfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Darlber hinaus wird fur das Recht auf
Ruckerhalt von Produkten ein Vermdgenswert flr erwartete Retouren erfasst. Der Vermoégens-
wert wird mit dem urspringlichen Buchwert der Vorrate nach Abzug aller fur den Rickerhalt der
Waren erwarteten Kosten bilanziert.

Der Konzern korrigiert die Schatzungen am Ende jedes Berichtszeitraums.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs vereinnahmt,
Zinsertrage werden nach der Effektivzinsmethode vereinnahmt und Nutzungsentgelte werden
periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt des zu Grunde liegenden
Vertrages erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden, sofern ihre Nutzungsdauer
beschrankt ist, zu Anschaffungskosten, vermindert um planmagige lineare Abschreibungen und
Wertminderungen, bewertet. Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode
werden an jedem Abschlussstichtag Gberprift. Die Nutzungsdauern liegen zwischen 2 und 20
Jahren.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abzlglich

Aktivierte Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden mit Beginn der Vertragslaufzeit des zu Grunde
liegenden Leasing- bzw. Mietvertrages als Zugang erfasst und linear abgeschrieben. Der
Zugangswert errechnet sich aus dem Barwert der Leasingzahlungen. Zum Umstellungszeitpunkt
am 01.01.2019 wurde der Nutzungswert bereits laufender Vertrage aus dem Barwert der noch
ausstehenden Leasingzahlungen zuzlglich bereits geleisteter Vorauszahlungen aktiviert und
wird Uber die Restlaufzeit linear abgeschrieben. Als Zinssatz gilt dabei einheitlich 4,0% bei
Vertragen mit einer Laufzeit bis zu 72 Monaten, fir Vertrage mit héherer Laufzeit ein erhohter
Satz von 4,5%. Im letzten Monat der Vertragslaufzeit erfolgt die Abgangsbuchung.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die
Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil wird aufwandswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die aus kunftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden mit dem Barwert unter den kurzfristigen (Zahlungsverpflichtung
innerhalb von 12 Monaten) bzw. unter den langfristigen Finanzschulden (Zahlungsverpflichtung
nach 12 Monaten) passiviert.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige, lineare
Abschreibungen, entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer bewertet.
Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten werden ausschlieRlich direkt zurechenbare Zinsen
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auf Fremdkapital (gemal IAS 23) aktiviert, soweit sie dem Erwerb des qualifizierten
Vermogenswertes zuzuordnen sind.

Zu den Anschaffungskosten zahlen Kaufpreise sowie alle direkt zurechenbaren An-
schaffungsnebenkosten. Ggf. umfassen die Anschaffungskosten den beizulegenden Zeitwert des
hingegebenen Vermogenswertes im Zeitpunkt des Tauschvorgangs. Ausgleichszahlungen in
Form von Zahlungsmitteln werden entsprechend berilicksichtigt.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermdgens wird ausgebucht, wenn er verauf3ert wird oder wenn
erwartet wird, dass kunftig kein wirtschaftlicher Nutzen aus seiner Nutzung oder VeraulRerung zu
erwarten ist. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung des Vermdgenswertes (ermittelt als
Differenz aus Verauflerungserldés und Buchwert des Vermégenswertes) werden im Jahr der
Ausbuchung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Bewertungsmethoden hinsichtlich  der
Vermogenswerte werden zum Ende jedes Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstticken 5 bis 16
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 14
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 bis 15

Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden planmaRig linear Gber die Laufzeit bzw. Uber die erwartete
Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse wie folgt abgeschrieben:

Jahre
Fuhrpark 2 bis 5
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 2 bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 6
Buroeinrichtungen 3 bis 5
EDV Anlagen 2 bis 3

Wertminderungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte werden gemaf IAS 36
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag unter den Buchwert gesunken ist. Der Buchwert und
die voraussichtliche Restnutzungsdauer der Sachanlagen und der immateriellen
Vermogenswerte werden jahrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Entsprechende
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn die Grinde fur eine in Vorjahren vorgenommene
Abschreibung entfallen.
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Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbi-
lanz und Konzernbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf realisierbare Verlustvortrage be-
rechnet (Liability-Methode).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-
folgender Geschaftsjahre auf Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation gtiltigen landerspezi-
fischen Steuersatzes vorgenommen. Fir Deutschland ergibt sich unter Berlicksichtigung von Ge-
werbe- und Korperschaftsteuer sowie Solidaritdtszuschlag ein Steuersatz von 29,125 % (Vorjahr
29,125 %).

Latente Steuerforderungen werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
ein zu versteuernder Gewinn verflgbar sein wird, gegen den die temporaren Differenzen sowie
Verlustvortrage verwendet werden kdénnen.

Aktive und passive latente Steuern werden gesondert ausgewiesen, soweit eine Identitat der
Steuerglaubiger und Fristenkongruenz nicht besteht.

Finanzinstrumente werden nach IFRS 9 klassifiziert und bilanziert. Ein Finanzinstrument ist ein
Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und beim ande-
ren zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte flr die Folgebewertung entweder
als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt von den
Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermégenswerte und vom Geschéfts-
modell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermégenswerte ab. Mit Ausnahme von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente
enthalten, bewertet der Konzern einen finanziellen Vermogenswert zu seinem beizulegenden
Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Vermoégenswerts, der nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wird, zuzuglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen werden mit dem gemal IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Damit ein finanzieller Vermdgenswert als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet werden
kann, durfen die Cashflows ausschlie3lich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely payments of
principal and interest — SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung
wird als SPPI-Test bezeichnet und auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefihrt.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermoégenswerte spiegelt
wider, wie ein Unternehmen seine finanziellen Vermdgenswerte steuert, um Cashflows zu gene-
rieren. Je nach Geschaftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnahmung vertraglicher
Cashflows, den Verkauf der finanziellen Vermobgenswerte oder durch beides.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermdgenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswerte inner-
halb eines marktiblichen Zeitraums vorsehen, werden am Handelstag erfasst, d. h. an dem Tag,
an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen
ist.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:
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»  zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte,

» erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermodgenswerte mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstru-
mente),

+ erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung
(Eigenkapitalinstrumente),

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte.

Diese Kategorie hat die grofite Bedeutung flr den Konzernabschluss. Der Konzern bewertet fi-
nanzielle Vermoégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Be-
dingungen erfullt sind:

+  Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, des-
sen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der ver-
traglichen Cashflows zu halten, und

» die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fihren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgepe-
rioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu
Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdgenswert aus-
gebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

»  Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, des-
sen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows als auch in
dem Verkauf finanzieller Vermdgenswerte besteht, und

+ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts flhren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Cashflows, die ausschliellich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen
und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und so berechnet wie bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten finanziellen Vermogenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste
kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.
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Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalin-
strumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 Fi-
nanzinstrumente: Darstellung erflillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klas-
sifizierung erfolgt einzeln fur jedes Instrument. Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Ver-
mdgenswerten werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch
auf Zahlung besteht, es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des
finanziellen Vermdgenswerts zurlickerlangt. In diesem Fall werden die Gewinne im sonstigen Er-
gebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung tberprift.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werte enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte, finanzielle Ver-
maogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermogenswerte, die zwingend zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie flir Zwecke der Veraulierung oder des Rickkaufs in der nahen Zukunft
erworben werden.

Derivate, einschlieRlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente
designiert wurden und als solche effektiv sind.

Finanzielle Vermogenswerte mit Cashflows, die nicht ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen
darstellen, werden unabhangig vom Geschaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert und entsprechend bewertet. Ungeachtet der vorstehend erlauterten Kriterien
zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die Kategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet” oder ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet”
kdnnen Schuldinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert werden, wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder
signifikant verringert wiirde.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts oder ein Teil
einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d. h.
aus der Konzernbilanz entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfullt ist:

»  Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgens-
wert sind erloschen.
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»  Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem fi-
nanziellen Vermogenswert an Dritte Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur
sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer sog. Durchlei-
tungsvereinbarung Ubernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind,
Ubertragen oder (b) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder tbertragen noch zurtickbehalten,
jedoch die Verfigungsmacht Gber den Vermdgenswert Gbertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermo-
genswert Ubertragt oder eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet er, ob und in welchem
Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Wenn er
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert
verbunden sind, weder Ubertragt noch zurlickbehalt noch die Verfligungsmacht tiber den Vermo-
genswert Ubertragt, erfasst er den Ubertragenen Vermoégenswert weiterhin im Umfang seines an-
haltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Ver-
bindlichkeit. Der Ubertragene Vermdgenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden
so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung
getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermogenswert garantiert,
so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem ur-
sprunglichen Buchwert des Vermdgenswerts und dem Hdéchstbetrag der erhaltenen Gegenleis-
tung, den der Konzern eventuell zurlickzahlen musste.

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste. Erwartete Kredit-
verluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgeman zu
zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit
einem Naherungswert des urspringlichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhal-
ten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherun-
gen, die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abziglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermal3en von deren Klassifizie-
rung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
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bewertet klassifiziert werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken ge-
halten klassifiziert, wenn sie flir Zwecke des Rickkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wur-
den. Diese Kategorie umfasst auch vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente,
die nicht als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen geman IFRS 9 designiert sind.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

Die Kategorie ,Darlehen” hat die groRte Bedeutung fir den Konzernabschluss. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden, aulierdem im Rahmen von Amortisationen mit-
tels der Effektivzinsmethode. Fortgeflihrte Anschaffungskosten werden unter Bericksichtigung
eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Geblhren oder Kosten berechnet, die einen
integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzins-
methode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zu Grunde liegende Verpflichtung
erflllt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit we-
sentlich geandert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Die Vorschriften des IFRS 13 zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes werden entspre-
chend bertcksichtigt. Informationen zu den Hierarchiestufen von bestimmten Vermdégenswerten
und Schulden sowie weitere Erlauterungen zur Ermittlung des Fair Values werden im Konzern-
anhang TZ 44 gemacht.

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauRerungswert
angesetzt. Die Anschaffungskosten werden auf Basis gewichteter Einkaufspreise ermittelt. Der
Wertminderung der Vorrate im Hinblick auf die VerauRerbarkeit wird durch Reichweitenabschlage
Rechnung getragen. Die Einzelrisiken werden durch individuelle Abwertungen berlicksichtigt.

Die Zahlungsmittel bestehen aus Kassenbestand und kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstitu-
ten. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Das Grundkapital wird als Eigenkapital erfasst.

Die Gruppe hat nur beitragsorientierte Pensionsplédne. Materielle leistungsorientierte Pensions-
plane bestehen nicht. Beitragsorientierte Plane sind Plane flir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses, bei denen ein Unternehmen festgelegte Beitrage an eine eigenstandige Ein-
heit (Fonds) entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartiber hinaus gehender
Betrage verpflichtet ist, wenn der Fonds nicht Uber ausreichende Vermdgenswerte verfugt, um
alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und
frGheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der nicht unter
die Definition eines beitragsorientierten Plans fallt.
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Beitragsorientierte Verpflichtungen flihren nur dann zu einer bilanziellen Erfassung, wenn der
Aufwand und die entrichteten Betrage voneinander abweichen. Noch zu leistende Zahlungen
werden daher in der Bilanz als Riickstellung erfasst.

Bei der gesetzlichen Rentenversicherung, die nach IAS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, han-
delt es sich auch um einen beitragsorientierten Plan. Dem Vivanco-Konzern erwachsen nach
Einzahlung der falligen Beitrage keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden
bei Falligkeit als Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits entrichtete Beitrage werden als sons-
tige Forderung bilanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer Rickerstattung oder einer Ver-
ringerung kinftiger Zahlungen flihren werden.

Die anderen Riickstellungen werden gemal IAS 37 gebildet, wenn der Vivanco-Konzern eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis
entstanden ist, es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermo-
gensbelastung fluihren wird, und die Héhe der Rickstellung verlasslich ermittelt werden konnte.
Langfristige Ruckstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit ihnrem Barwert angesetzt.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert als sonstige
Forderung erfasst, wenn angemessene Sicherheit darliber besteht, dass alle damit verbundenen
Bedingungen eingehalten werden und dass die Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen
der offentlichen Hand, die den Konzern fir entstandene Aufwendungen kompensieren, werden
in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfal-
len. Unter Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum Beispiel die Sozialversicherungszu-
schisse zum Kurzarbeitergeld erfasst. Ist Kurzarbeitergeld eine personliche Leistung fur den Be-
schaftigten, sind die entsprechenden Zahlungen durchlaufende Posten.

Wir verweisen auf TZ 11, TZ 13 und TZ 31.

8.  Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermoégenswerten

Der Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer sind einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine
maogliche Wertminderung hindeuten, einem so genannten Werthaltigkeitstest ("Impairment-Test")
nach IAS 36 zu unterziehen. Ubrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte sind auf Wertminderungen
zu untersuchen, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hinweisen, dass eine
Wertminderung stattgefunden haben kénnte. Der zu erfassende Wertminderungsaufwand ist der
Betrag, um den der Buchwert eines Vermogenswertes den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der
erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der
Verkaufskosten und dem Nutzungswert eines Vermdgenswertes. Zur Prifung der Werthaltigkeit
werden Vermogenswerte den kleinsten identifizierbaren Gruppen zugeordnet, fur die einzeln
feststellbare Mittelzufliisse erkennbar sind (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei Fortfall der Grinde fir Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen, wobei diese maximal bis zu den fortgefiihrten Buchwerten erfolgen, die sich ohne
Wertminderungen ergeben hatten. Ausgenommen sind die Geschafts- oder Firmenwerte, flir die
ein Wertaufholungsverbot besteht.

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten siehe TZ 5,
Konsolidierungsgrundsatze.
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9. Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen zu treffen und Schatzun-
gen vorzunehmen, die sich auf H6he und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperioden
auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils
aktuell verfugbaren Kenntnisstand beruhen. Die hierbei entstehenden Einschatzungen entspre-
chen naturgeman nur selten den tatsachlichen Ergebnissen.

Somit kann nicht ausgeschlossen werden, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine
Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich sein kann.

a) Geschafts- oder Firmenwert

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt grundsatzlich auf
Grundlage einer Ermittlung des erzielbaren Betrages auf Basis des Nutzungswertes der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Details hierzu siehe TZ 5). Zur Berechnung mussen Schat-
zungen und Annahmen bezuglich der Entwicklung der Cashflows und Steuersatze getroffen wer-
den. Die Schatzungen der zukiinftigen Cashflows basieren auf den aktuellen Unternehmenspla-
nungen, die positive Ergebnisbeitrage der einzelnen Gesellschaften vorsehen. Auf Grund der
derzeitigen allgemeinen politischen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestehen
bezlglich der Planungsannahmen erhebliche Schatzunsicherheiten, die zuklnftige Risiken von
Wertanderungen umfassen.

Zur Darstellung des Einflusses der Annahmen und Schatzungen auf die Entwicklung des Nut-
zungswertes haben wir eine Sensitivitatsbetrachtung in Bezug auf die wesentlichen Parameter
des Wertminderungstests durchgefihrt. Hierbei erfolgte eine Verschiebung des Diskontierungs-
faktors (WACC 6,79 % vor Steuern) um +/- 0,5 Prozentpunkte und eine Erhéhung/Verringerung
des Free Cashflow um 5 %.
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Veranderung WACC

0,5% -0,5%

T€ T€

Deutschland -1.405 1.697

Veranderung Free Cashflow

5% -5%
T€ T€

Deutschland 847 -847

Auf Grundlage der zugrunde gelegten Planungsannahmen fiihren die Sensitivitatsbetrachtungen
zu keinem Wertminderungsaufwand.

b) Latente Steuern

Im Bereich der latenten Steuern sind Ermessensentscheidungen bzgl. der Ansatzfahigkeit aktiver
latenter Steuern notwendig. Der Ansatz erfolgt, wenn die Realisierbarkeit klinftiger Steuervorteile
wahrscheinlich ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in kinftigen Geschaftsjahren
und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann von der Einschatzung zum
Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Der Konzern ist in verschiedenen Lan-
dern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet.

c) Ruckstellungen und Abgrenzungen von Erlésminderungen

Der Konzern hat fur Risiken Ruckstellungen gebildet. Unsicherheiten bestehen in Hinsicht auf die
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme. Diese basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit be-
ziehungsweise individueller Einschatzungen der Geschéftsvorfalle auf Basis der zu Grunde lie-
genden Vertrage.

Umsatzabhangige Gegenleistungen an Kunden werden nach der Methode des wahrscheinlichs-
ten Betrags auf Grundlage von Umsatzschatzungen ermittelt. Nicht umsatzabhangige an Kunden
zu zahlende Gegenleistungen werden lber die Laufzeit der zugrundeliegenden Vertrage umsatz-
mindernd abgegrenzt. Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Schatzung der Erreichung der
Umsatzgrenzen. Die Schatzungen werden jeweils zum Jahresende aktualisiert und Schatzéande-
rungen zum Zeitpunkt der Aktualisierung der Schatzung erfolgswirksam erfasst. Die Ermittlung
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der genauen Auswirkungen dieser Schatzabweichungen ist aufgrund der Komplexitat des zu-
grundeliegenden Ermittlungsmodells nicht praktikabel.

Bei Rickstellungen fur Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sind die erwartete Rendite des
Planvermégens und der Diskontierungsfaktor sowie weitere Trendfaktoren wesentliche Bewer-
tungsparameter.

Zudem bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Schatzung zur Einbringbarkeit von Forderungen
(siehe TZ 45¢ zum Ausfallrisiko).

Weitere Erlauterungen Uber getroffene Annahmen und Schatzungen sowie die jeweiligen Buch-
werte der betroffenen Abschlussposten sind den folgenden Abschnitten zu entnehmen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

10. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemal IFRS 8 ,Geschaftssegmente®. Der Standard ver-
langt von Unternehmen sowohl die Offenlegung finanzieller als auch beschreibender Informatio-
nen in Bezug auf die berichtspflichtigen Segmente. Zu den berichtspflichtigen Segmenten zahlen
gemal dem Standard operative Segmente oder Zusammenfassungen von operativen Segmen-
ten, die bestimmte Kriterien erflllen. Ein operatives Segment ist eine Komponente des Unterneh-
mens, flr die gesonderte Finanzinformationen verfiigbar sind und die vom obersten Flihrungs-
gremium des Unternehmens ("Chief-Operating-Decision-Maker") regelmaRig tberprift wird, um
den Geschaftserfolg zu beurteilen und auRerdem zu entscheiden, wie die Unternehmensressour-
cen auf die einzelnen operativen Geschaftssegmente zu verteilen sind.

Die Geschéaftstatigkeit der berichtspflichtigen Geschaftssegmente erstreckt sich insbesondere auf
Zubehdrprodukte und -sortimente und den Handelsservice, sowie in Zukunft ggf. die Bereiche
Distribution und digitaler Vertrieb. Die Offenlegung der Finanzinformationen richtet sich an der
internen Steuerung aus, da sie die Grundlage fiir die Entscheidungsfindung des Flihrungsgremi-
ums bildet.

Die Segmentierung des Vivanco-Konzerns folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des
Konzerns, da sie ebenfalls die Grundlage fur die Entscheidungsfindung des Fiuhrungsgremiums
bildet. Vermégenswerte und Schulden sowie Anlagenzu- und -abgange sind im fiir die Entschei-
dungstrager des Konzerns vorliegenden internen Reporting nicht auf Segmente verteilt worden.
Daher werden diese in der Segmentberichterstattung nicht berlcksichtigt.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschéaftsaktivitadten des Vivanco-Konzerns entspre-
chend der nach den Landern gegliederten Konzernstruktur zugeordnet. Einige Geschaftsseg-
mente werden einzeln dargestellt, obwohl die in IFRS 8.13 genannten quantitativen Schwellen-
werte nicht erreicht werden. Im Segment ,Ubrige® ist nur die Gesellschaft in Hong Kong enthalten.

Die Vivanco Gruppe AG, die Vivanco GmbH, die Freitag Electronic GmbH und die Vicotron GmbH
werden weiterhin unter dem Segment ,Deutschland“ zusammengefasst.



-51-

Die an den Vorstand berichteten Segmentinformationen fur das Berichtsjahr stellen sich wie folgt dar:

T€

Umsatzerlése vor Erlésschmalerungen

Umsatzerldse aufgrund von Transaktionen mit anderen
Geschaftssegmenten

Erlésschmalerungen

Umsatzerldse mit externen Kunden

operatives EBITDA (inkl. Beteiligungsertrage auf
Segmentebene)

Abschreibungen/Wertminderungen

Zinsertrage (inkl. Beteiligungsertrage auf Konzernebene)

Zinsaufwendungen

Wahrungskursergebnis

Nicht operatives Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz ?;gﬁigrri; Polen Ubl;g:ntseeg- Kor:i?]gdie_ Uberleitung Kosnczhirjr;:b-
23.317 3.979 1.642 3.077 2.260 392 0 -4.271 16 30.412
4.239 0 0 0 0 30 0 -4.271 2 0
3.667 0 187 702 156 -1 0 0 0 4.711
15.412 3.979 1.455 2.375 2.104 363 0 0 13 25.701
-3.971 0 -405 63 -64 -134 -108 19 15 -4.585
-1.291 0 -35 -89 -9 0 -1 -889 0 -2.314
659 0 0 0 1 0 0 0 0 660
-530 0 -122 -10 0 0 0 272 -16 -406
-39 0 0 -135 60 1 7 0 107 0
647 0 50 0 0 -38 0 -538 -121 0
-47 0 -203 -103 0 0 0 0 0 -352
-4.572 0 -715 -273 -1 -171 -102 -1.136 -16 -6.997

* der Managementbericht bezieht Teile der sonstigen Ertrage in die Umsatzerldse ein
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T€

Umsatzerlése vor Erlésschmalerungen

Umsatzerlése aufgrund von Transaktionen mit anderen
Geschaftssegmenten

Erlésschmalerungen

Umsatzerldse mit externen Kunden

operatives EBITDA (inkl. Beteiligungsertrage auf
Segmentebene)

Abschreibungen/Wertminderungen

Zinsertrage (inkl. Beteiligungsertrage auf Konzernebene)
Zinsaufwendungen

Wahrungskursergebnis

Nicht operatives Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz ?;gﬁigrri; Polen Ubl;g:ntseeg- Kor:i?]gdie_ Uberleitung Kosnczhirjr;:b-
34.870 13.353 2.313 3.388 2.838 466 0 -10.102 14 47.141
9.908 0 0 0 179 15 0 -10.102 0 0
4.458 4.015 159 717 217 2 0 0 0 9.569
20.505 9.338 2.154 2.671 2.442 449 0 0 14 37.572
-3.354 768 923 1 -282 -336 -103 -986 1177 -2.192
8.736 -102 -35 -66 -9 -1 -1 -11.060 0 -2.538
53 1 744 0 1 0 0 -1 0 798
235 273 -848 6 0 0 0 124 -33 -800
118 0 0 42 27 4 31 0 -222 0
-1.659 0 -298 0 -116 0 0 3.028 -956 0
2.097 -100 -605 -38 0 -31 0 0 0 1.323
6.225 294 -118 -67 -380 -363 -72 -8.895 -33 -3.409

* der Managementbericht bezieht Teile der sonstigen Ertrage in die Umsatzerldse ein
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Im Konzernabschluss und in der Segmentberichterstattung liegen identische Grundlagen zur Be-
wertung der Umsatzerl6se mit externen Kunden vor.

Die Zuordnung der Umsatzerlése zu den Segmenten erfolgt grundsatzlich nach dem Unterneh-
menssitz der Konzerngesellschaft, die die Verkaufstransaktion durchflihrt. Der zurlickliegende
Abgang der Landesgesellschaft in Osterreich, mit der weiterhin Geschéftsbeziehungen unterhal-
ten werden und die insoweit als Distributeur fir Vivanco agiert, wird der Umsatz, den die Vivanco
GmbH mit diesem Distributeur erzielt hat, dem Segment Osterreich zugeordnet. Diese Vorge-
hensweise gilt fur alle weiteren im Rahmen der Restrukturierung verauferten Landesgesellschaf-
ten. Zudem werden innerhalb des internen Reportings die gewahrten Rabatte direkt mit den Um-
satzerldsen saldiert.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand unter fremden Drrit-
ten markttblicher Konditionen ermittelt.

Die Umsatzerlése der Geschaftssegmente lassen sich wie folgt zur Gesamtergebnisrechnung
Uberleiten:

T€ 2024 2023
Umsatzerlése mit externen Kunden der im Einzelnen dar- 25 638 37.558
gestellten Segmente
Umsatzerldse mit externen Kunden der tbrigen Seg- 0 0
mente
Segmentumsatzerlése mit externen Kunden 25.688 37.558
Umgliederung von Umsatzerldsen in sonstige betriebli-
N -9 -3

che Ertrage
Umgliederung auf3erordentlicher Posten aus Umsatzerl6-

d ) ) 0 0
sen in das aulRerordentliche Ergebnis
Frachterldse (nach IFRS Umsatzerlse) 25 16
Umsatzerlése gemaflt Gesamtergebnisrechnung 25.703 37.572

Das operative EBITDA schlie3t neben dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
bzw. Wertminderungen die Beteiligungsergebnisse mit ein, berucksichtigt hingegen das Wah-
rungskursergebnis nicht. Das Management beurteilt die Ergebnisse der Segmente anhand dieses
operativen EBITDA.

T€ 2024 2023
operatives EBITDA der im

Einzelnen dargestellten Segmente -4.510 -2.280
operatives EBITDA der Ubrigen Segmente -108 -103
Konsolidierungsbuchungen 19 -986
operatives EBITDA der Segmente -4.599 -3.369
Umgliederung konzerninterne Ergebnisse 0 0
Umgliederung auf3erordentliche Aufwendungen/Ertrage 121 956
Umgliederung Wertberichtigungen 0 0
Aufwendungen/Ertrédge aus Kursdifferenzen -107 222
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Umgliederungen 0 0
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EBITDA gemal Gesamtergebnisrechnung -4.585 -2.192

Das aul3erordentliche Ergebnis enthalt u.a. Ertrége und Aufwendungen aus der Restrukturierung
sowie im Vorjahr Ertrage aus dem Gerichtsverfahren in Spanien sowie deren buchhalterischen
Aufwands-Gegenposten, Ertrage aus der Entkonsolidierung der Vivanco Austria GmbH, sowie
Zuflhrungen zu Rickstellungen fir einen Sozialplan.

Das Ergebnis der Geschaftssegmente lasst sich wie folgt zum Konzernergebnis tberleiten:

TE 2024 2023

Ergebnis der im Einzelnen dargestellten Segmente -5.743 5.591
Ergebnis der ubrigen Segmente -102 -72
Konsolidierungsbuchungen -1.136 -8.895
Ergebnis der Geschaftssegmente -6.981 -3.376
Differenz EBITDA 15 1.177
Wertminderung von Geschéafts- oder Firmenwerten -889 0
Umgliederung Ubriges Beteiligungsergebnis -21 0
Ergebnisanteile Assoziierte Unternehmen 0 0
Aufwendungen flr Kursdifferenzen 107 -222
Umgliederung auf3erordentliche Aufwendungen/Ertrage 789 -956
Umgliederung Wertberichtigungen 0 0
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis -16 -33
Jahresergebnis -6.997 -3.409

Die Umsatzerlése der berichtspflichtigen Geschaftssegmente sowie der Ubrigen nicht berichts-
pflichtigen Segmente resultieren im Wesentlichen aus dem Vertrieb von Zubehdrprodukten und
-sortimenten sowie dem Geschaftsbereich Handelsservice. Der Handelsservice wird unter dem
Segment Inland ausgewiesen. Die Umsatzerlése dieses Bereichs betrugen T€ 3.912 (Vorjahr:

T€ 4.128).

T€ 2024 2023
Unterhaltungselektronik 4.665 6.194
Verbindungen 7.109 9.227
Informationstechnologie 710 1.519
Mobilfunk 8.643 14.025
Aufbewahrung/Mobilitat 581 1.067
Handelsservice 3.912 4.130
Sonstiges 81 1.416
25.701 37.578

Die Aufteilung der Umsatzerldse der berichtspflichtigen Geschaftssegmente nach Regionen stellt

sich im Berichtsjahr wie folgt dar:
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TE International
Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Grofbritan- Polen Ubrige Seg-
nien mente
Umsatzerldse mit externen Kunden
Sitz der Gesellschaft
- in Deutschland 12.068 0 0 0 0 0 0
- in Europa 3.187 3.979 1.455 2.375 2.104 363 0
- in Ubrigen Landern 157 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlése mit externen Kunden 15.412 3.979 1.455 2.375 2.104 363 0
Flr das Vorjahr sieht die Aufteilung wie folgt aus:
T€ International
Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Grofbritan- Polen Ubrige Seg-
nien mente
Umsatzerlése mit externen Kunden
Sitz der Gesellschaft
- in Deutschland 25.290 0 0 0 0 0 0
- in Europa 3.187 10.480 2.118 3.242 2.348 665 0
- in Gbrigen Landern 157 0 0 0 0 0 0
Umsatzerldse mit externen Kunden 28.634 10.480 2.118 3.242 2.348 665 0




56

ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten die folgenden Posten:

2024 2023
TE T€

Ertrage aus Entkonsolidierung 887 2.080
Ertrage aus dem Rechtsstreit in Spanien 0 1.911
Ertrage aus Kfz-Nutzung Mitarbeiter 358 471
Wahrungskursdifferenzen 126 305
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 21 63
Ertrage aus weiterbelasteten Aufwendungen Dritte 9 26
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 36 17
Ertrége aus Vergleich bzgl. eines Kundenvertrags 0 0
Erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand 0 0
A}_Jflésung von Einzelwertberichtigungen, Zahlungsein- 1 0
gange auf ausgebuchte Forderungen
Ertrage aus Anlagenabgangen 164 0
Ubrige 156 99

1.757 4,973

Die im Vorjahr ausgewiesenen Ertrage aus dem Rechtsstreit in Spanien bericksichtigen in der
zweiten Instanz zugesprochene Schadensersatzleistungen in Hohe von 1.613 T€ sowie nach Ab-
schluss des Verfahrens noch zu erhaltende Erstattungen flr Prozesskosten in Héhe von 298 T€.

Die Ertrage aus der Entkonsolidierung ergaben sich aus der VerauRerung der Beteiligungen Vi-
vanco Suisse AG, Schweiz, und der Vivanco UK Itd., GroRbritannien. Im Vorjahr betraf dies die
Vivanco Austria GmbH, Osterreich.
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12. Materialaufwand

Der Materialaufwand stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

2024 2023
TE T€
Aufwendungen fir bezogene Waren 11.405 18.375
Eingangsfrachten 1.051 824
Wertberichtigungen, Skonto, Retouren, Zélle und 1380 469
Einfuhrabgaben, Fremdleistungen '
13.836 19.668

Zu den im Materialaufwand erfassten Wertberichtigungen auf den Vorratsbestand verweisen wir

auf TZ 28.

13. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich folgendermafen:

tragen

2024 2023
T€ T€

Lohn- und Gehaltsaufwand, Sonstiges 8.878 12.961
Beitragsorientierte Plane gesetzliche soziale Aufwendungen 1.672 2.567
Aufwendungen fir die Altersversorgung 22 39

10.572 15.567

davon: in Personalaufwendungen enthaltene Erstattungen (Kurzar-

beitergeld) und staatliche Zuschiisse aus der Erstattung von SV- Bei- 0 0

In der Position ,Lohn- und Gehaltsaufwand, Sonstiges® sind im Vorjahr Leistungen aufgrund der
Beendigung von Arbeitsvertragen in Hohe von T€ 358 enthalten, im Berichtsjahr sind solche

Aufwendungen nicht angefallen.
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Die Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen inklusive Aushilfen und exklusive Vorstandsmitglieder am
Ende des Jahres (E) bzw. im Durchschnitt des Jahres (D) betragt:

2024 E 2024 D 2023 E 2023 D
Kaufmannische Angestellte 202 208 250 288
Gewerbliche Arbeithehmer 23 25 29 30
Geringfligig Beschéftigte 27 26 28 29
252 259 307 347

14. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist dem Anlagenspiegel am Ende des Anhangs zu
entnehmen.

Es erfolgte im Geschéftsjahr keine Wertaufholung von in Vorjahren wertberichtigten Vermogens-
werten.

AufRerplanmaRig erfolgten Abschreibungen auf den Goodwill Schweiz in Héhe von T€ 437 (Vor-
jahr: T€ 654), sowie auf den Goodwill Spanien in Héhe von T€ 452 (vgl. Tz. 21).

EDV-Software wurde mit T€ 169 (Vorjahr T€ 168) planmafig abgeschrieben.

Abschreibungen auf IFRS 16 Nutzungsrechte sind in Héhe von T€ 996 enthalten (Vorjahr T€
1.220).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen von T€ 173 (Vorjahr T€ 206) entfallen im Wesentlichen auf
die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hoéhe von T€ 148 (Vorjahr T€ 173).
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15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die folgenden Posten:

2024 2023
T€ T€

Ausgangsfrachten/Verpackungskosten 1.258 1.517
Fuhrparkkosten 935 1.334
Aufwendungen i.Z.m. Prozess in Spanien 0 924
Reisekosten 667 771
Rechts- und Beratungskosten 534 717
Reparatur- und Wartungskosten 559 599
Miet- und Leasingaufwand 238 475
Werbung/Verkaufsférderung 345 410
Wertberichtigung und Abschreibung auf Forderungen 221 320
Betriebskosten Gebaude 272 312
Handelsvertreterprovisionen und andere Provisionen 179 307
Kommunikation 236 255
Nebenkosten des Geldverkehrs 136 229
Versicherungen 209 223
Patent- und Lizenzgebuhren 202 211
Zeitarbeit und sonstige Personalkosten 197 184
Entwicklungskosten 40 123
Fremdarbeiten 179 85
Aufwand aus Wahrungskursdifferenzen 233 83
Burobedarf 78 76
Publizitatskosten 52 54
Abgabe Griner Punkt 18 53
Produktbezogene Aufwendungen 23 39
Beitrage 16 28
Aufsichts- und Verwaltungsratsvergutung 16 20
Sonstige Steuern 14 15
Kosten fur geringwertige Wirtschaftsguter 3 10
Verluste aus__dem Abgang von Vermdgenswerten des 0 8
Anlagevermdgens

Garantieaufwendungen 0 0
Aufwendungen aus Endkonsolidierung 650 0
Ubrige 122 117

7.634 9.501
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Die im Vorjahr ausgewiesenen Aufwendungen Prozess in Spanien sind im Zusammenhang mit
den weiter oben kommentierten sonstigen betrieblichen Ertrdgen des Vorjahres zu sehen und
betreffen nicht erstattete Verfahrenskosten und nicht zugesprochene Forderungen, die in Vorjah-
ren aktiviert wurden.

Der Miet- und Leasingaufwand betrifft kurzfristige Leasingverhaltnisse.

16. Finanzergebnis

2024 2023
T€ T€

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 659 685

Ertré_ge aus der Abzin_su.ng von Iangfristigen Schulden bzw. aus 0 113
Aufzinsung von langfristigen Vermégenswerten

660 798

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -406 -800

davon: Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) -160 -208

-406 -800

254 -2

Die Zinsertrage des Berichtsjahres stammen in Hohe von T€ 632 aus einem Verzicht des Mehr-
heitsgesellschafter auf Zinsen auf das Gesellschafterdarlehens, die in den Jahren 2018 bis 2022
angefallen sind. Die Zinsertrage des Vorjahres resultierten aus dem Prozess in Spanien. Zinser-
trage aus wertgeminderten finanziellen Vermégenswerten ergaben sich nicht.
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17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2024 2023
T€ T€
Laufender Steueraufwand (-)/-ertrag
Inland -29 53
Ausland -1 -316
-30 -263
Latenter Steueraufwand (-)/-ertrag
Inland -18 2.045
Ausland -304 -458
-322 1.586
-352 1.323

Die Vivanco GmbH, die Vicotron GmbH sowie die Freitag Electronic GmbH bilden einen kérper-

schaft- und gewerbesteuerlichen Organkreis.

Der latente Steueraufwand/-ertrag betrifft temporare Unterschiede bei der Erfassung und Be-
wertung von Aktiva und Passiva nach den IFRS und steuerrechtlichen Vorschriften sowie steuer-
liche Verlustvortrage. Sie werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
Fir inldndische Konzernunternehmen gilt ein Ertragssteuersatz von 29,125 % (Vorjahr
29,125 %). Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 8,3 % und 25,0 % (im Vorjahr zwi-
schen 8,3 % und 25,0 %). Die latenten Steuern auf die Veranderung des Unterschiedsbetrags
aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Ausgleichsposten aus Wahrungsum-

rechnung im Eigenkapital erfasst.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern zeigen die folgende Entwicklung:

01.01.2024 Aufwend"un- Wahrungs- | +/- Konsolidie- 31.12.2024
gen/Ertrage effekte rung
T€ T€ T€ T€ T€

Aktive latente Steuern
Steuerliche Verlustvortrage 2.923 -199 -34 -135 2.556
Unterschiedg zwischen Konzern- 192 19 0 0 173
und Steuerbilanz

3.115 -218 -34 -135 2.729
Passive latente Steuern
Unterschied_e zwischen Konzern- 483 30 316 0 136
und Steuerbilanz

-483 30 316 0 -136
Saldo latente Steuern 2.632 -187 283 -135 2.593
01.01.2023 Aufwend__un- Wahrungs- | +/- Konsolidie- 31.12.2023
gen/Ertrage effekte rung
T€ T€ T€ T€ T€

Aktive latente Steuern
Steuerliche Verlustvortrage 1.382 1.529 12 0 2.923
Unterschiedg zwischen Konzern- 191 25 0 24 192
und Steuerbilanz

1.573 1.554 12 -24 3.115
Passive latente Steuern
Unterschiedg zwischen Konzern- -498 18 3 0 -483
und Steuerbilanz

-498 18 -3 0 -483

Saldo latente Steuern 1.075 1.572 9 -24 2.632
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Die aktiven latenten Steuern aus Bilanzierungs- und Bewertungsunterschieden resultieren vor
allem in Hohe von T€ 173 (Vorjahr T€ 192) aus Anlagevermogen und sonstigen langfristigen Ver-
maogenswerten.

Zum Bilanzstichtag werden im Inland vortragsfahige korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von T€ 4.764 (Vorjahr 7.087 T€) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€
4.747 (Vorjahr 6.956 T€) erwartet, auf die keine aktive latente Steuern (Vorjahr 2.047 T€) aktiviert
wurden, da mit einer mittelfristigen Nutzung nicht gerechnet wird. Die zum Bilanzstichtag noch
zum Konzernkreis gehorigen auslandischen Tochtergesellschaften erwarten zum Bilanzstichtag
steuerliche Verlustvortrage von insgesamt T€ 438 (Vorjahr T€ 4.543), auf die keine aktive latente
Steuern (Vorjahr T€ 990) aktiviert wurden, da mit einer mittelfristigen Nutzung der Verlustvortrage
nicht gerechnet wird. Aufgrund des Abganges bei der Entkonsolidierung der Beteiligung in der
Schweiz unterliegen keine der noch vorhandenen latenten steuerlichen Verlustvortragen einem
Verfall (Vorjahr: T€ 853) im Folgejahr, soweit dieser nicht mit Gewinnen verrechnet werden kann.
Die Summe der Verlustvortrage der auslandischen Tochtergesellschaften, auf die keine latente
Steuer angesetzt wurde, betragt T€ 438 (Vorjahr: T€ 4.072).

18. Uberleitung der erwarteten zu den tatsichlichen Ertragsteuern

2024 2023
TE T€
Ergebnis vor Steuern -6.645 -4.732
inlandischer Ertragsteuersatz 29,1% 29,1%
Erwarteter Ertragsteueraufwand auf der Grundlage des in-
= o -1.935 -1.106
landischen Ertragsteuersatzes
Steuereffekt aus abweichenden Steuersatzen -159 1.826
Steuereffekt aus steuerfreien Ertrdgen und nicht abziehbaren
34 -447
Aufwendungen
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage 8 -74
Steuereffekt aus Verlusten, auf die keine latente Steuer ange-
2.180 60
setzt wurde
Realisierung von steuerlichen Verlusten -72 3
Verbrauch aktivierter Steuern auf Verlustvortrage 53 417
Anpassung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage 203 -1.960
Sonstige Bewertungsdifferenzen 41 -42
Saldo tatsachliche Ertragsteuern 352 -1.323




64

19. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ("Earnings per Share") wird nach IAS 33 ermittelt. Das unverwasserte
Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der auf Stammaktien entfallende Konzernjahresliberschuss
(ohne Minderheitenaktionare) durch die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen Aktien dividiert

wird.

Nach IAS 33 betragt die gewichtete Anzahl von Aktien der Vivanco Gruppe AG im Geschaftsjahr

5.508.731 Aktien (Vorjahr 5.508.731).

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2024 2023
T€ T€
Auf die Ante|Ise'|gr'1er der Vivanco Gruppe AG entfallendes -6.981 3376
Konzernergebnis in TEUR
Aktienanzahl in tausend Stilick 5.509 5.509
Unverwassertes Ergebnis je Aktie EUR -1,27 -0,61

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ("Diluted Earnings per Share") fur das Berichtsjahr und das
Vorjahr entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie. Wandlungs- und Optionsrechte liegen

nicht vor.

20. Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

Die Minderheitenanteile am laufenden Ergebnis betrafen im Vorjahr ausschlieRlich solche der
polnischen Tochtergesellschaft. Im Berichtsjahr ist aufgrund der abgeschlossenen Liquidation

dieser Gesellschaft kein Ausweis mehr vorzunehmen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

21. Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden fir den Werthaltigkeitstest auf zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten verteilt. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE) sind die jeweiligen Landes-
gesellschaften, in denen die Investitionen fur diese regionalen Segmente erfolgten.

2024 2023
T€ T€
Deutschland 1.440 1.440
Schweiz 0 437
Spanien 0 452
1.440 2.329

Die Ermittlung der Nutzungswerte fur die ZGE erfolgt generell auf Basis der geschatzten Umsatz-
wachstumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl die Vergangenheitsdaten als auch die er-
wartete Marktperformance herangezogen.

Anteil des nachhaltige Beschreibung der Darlegung der Vor-
Buchwert G Wachs- Grund hme fii h .
des Fir- _esamt- tumsrate in rundannahme fur gehensweise zur
firmen- ] die Unternehmens- Wertbestimmung
menwerts der ewigen
werts R planung der Grundannahme
ente
T€ % %
Umsatzentwicklung, Konzerninterne Ein-
Absatzpreise, Be- schatzungen der be-
Deutschland 1.440 100% 1,2% schaffungspreise und | treffenden Verkaufs-
Wachstumsrate der und Einkaufsabteilun-
Markte gen
Schweiz 0 0% 1,2% dto. dto.
Spanien 0 0% 2,0% dto. dto.

Als Basis fur die Werthaltigkeitstests wurde die Konzernplanung fir das Geschéftsjahr 2025 her-
angezogen, die entsprechend den Erwartungen des Vorstands zu einer Mehrjahresplanung fort-
entwickelt wurde. Aufgrund der erhéhten Unsicherheiten in Bezug auf die grundlegenden Markt-
veranderungen sind die Einzelplanungen mit erhéhten Unsicherheiten behaftet.



22. IFRS 16 Nutzungsrechte

Die Abschreibungen fur die Nutzungsrechte nach Klassen zu Grunde liegender Vermogenswerte

ergeben sich aus der folgenden Tabelle:
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2024 2023
T€ T€
Fuhrpark 453 605
Mietvertrdge Gebaude/Grundsticke 526 556
Betriebs- und Geschaftsausstattung 18 58
Bulroeinrichtungen 0 0
EDV Anlagen 0 1
996 1.220

Die Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten fur das Geschaftsjahr betragen T€ 160 (Vor-
jahr T€ 208).

Von dem Wahlrecht, Leasingverhaltnisse von geringem Wert nicht zu bilanzieren, wurde kein
Gebrauch gemacht. Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen und Ertrage aus dem Unter-
leasing von Nutzungsrechten bestanden nicht. Sale-and-Leaseback Transaktionen bestanden
ebenfalls nicht.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnisse betrugen im Berichtsjahr T€ 1.153
(Vorjahr T€ 1.400).

Die Zugange zu Nutzungsrechten nach Klassen zu Grunde liegender Vermégenswerte im Ge-
schaftsjahr sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

2024 2023
T€ T€
Fuhrpark 255 654
Mietvertrdge Gebaude/Grundsticke 0 334
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 52
Buroeinrichtungen 0 0
EDV Anlagen 0 0
255 1.039

Die Buchwerte der Nutzungsrechte nach Klassen zu Grunde liegender Vermégenswerte zum

Ende des Geschéftsjahres ergeben sich aus der folgenden Darstellung:
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2024 2023
T€ T€
Fuhrpark 453 763
Mietvertrdge Gebaude/Grundsticke 2.410 2.936
Betriebs- und Geschaftsausstattung 32 50
Buroeinrichtungen 0 0
EDV Anlagen 0 0
2.895 3.749

23. Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Die Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€
Firmenwerte und Kundenstdamme 880 960
Software 233 414
Lizenzen, gewerbliche Schutzrechte 23 30
Geleistete Anzahlungen 61 14
1.198 1.418

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Im Dezember 2018 hat Vivanco Teile des operativen Geschaftes der ehemaligen POS Service-
gesellschaft mbH (POSS), Falkensee, libernommen. Ubernommen wurden Mitarbeiter und Kun-
denbeziehungen. Die Ubernahme wurde als Unternehmenszusammenschluss im Sinne von
IFRS 3 gewertet. Die Buchwerte der Gbernommenen Vermégenswerte lagen nahe Null. Der Zu-
gang des Kundenstammes erfolgte zu Beginn des Jahres 2019 in Héhe von T€ 630, der Uber
eine Nutzungsdauer von 5 Jahren linear abgeschrieben wird, der Vermdgenswert wurde im Vor-
jahr damit planmaRig vollstandig abgeschrieben.

Die Ubrigen Firmenwerte und Kundenstamme umfassen erworbene Kundenstdmme und &hnliche
Rechte. Sie haben Uberwiegend eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da sie auf dauerhaften Kun-
denbeziehungen beruhen. Nach entsprechenden Werthaltigkeitstests wurden Wertminderungen
in H6he von T€ 80 vorgenommen. Die Summe der Buchwerte der tbrigen Firmenwerte und Kun-
denstamme (ohne POSS) betragt zum Bilanzstichtag T€ 880 (Vorjahr T€ 960).
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24. Sachanlagen

Die Zusammensetzung der Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel am Ende des Anhangs zu
entnehmen.

Die Sachanlagen betreffen

e im Inland hauptsachlich EDV-Hardware, sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
technische Anlagen und Maschinen am Standort Ahrensburg, im Vorjahr war noch das in
2015 erworbene Grundstlick nebst Verwaltungsgebaude, das im Berichtsjahr veraulert
wurde, enthalten;

¢ im Ausland technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
der Vivanco Accessorios SAU.

Die Zugange von T€ 125 (Vorjahr T€ 201) betreffen im Wesentlichen Mietereinbauten, EDV-
Hardware und sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die planmafigen Abschreibungen
belaufen sich auf T€ 173 (Vorjahr T€ 206). Fremdkapitalkosten wurden im Geschaftsjahr nicht
aktiviert.

Wertminderungen waren, wie im Vorjahr, nicht erforderlich.

Die Entwicklung ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen. Zusatzlich verweisen wir auf TZ 46.

25. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile betrafen die vormals zum Konsolidierungskreis gehdrenden und vollstandig
wertberichtigten Gesellschaften VIVANCO (China) Co. Ltd. und Zhuhai Vivanco China Trading
Co. Ltd., die zum 31. Dezember 2016 entkonsolidiert und at-Equity bewertet wurden, da der
Stimmrechtsanteil jeweils 49 % betragt.

26. Langfristige finanzielle Vermégenswerte und sonstige langfristige Vermoégensge-
genstidnde

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen Ausleihungen, die
sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstande im Wesentlichen aus Kautionen in Héhe von
T€ 404 (Vorjahr T€ 430) und Ubrigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten von T€ 14
(Vorjahr T€ 96).

27. Langfristiger Anteil der abgegrenzten Aufwendungen

Dabei handelt es sich um abgegrenzte an Kunden gezahlte Gegenleistungen, die in den Jahren
202 (2025) bis 2030 (2029) umsatzmindernd erfasst werden.
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28. Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16 35
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.308 4.187
Schwimmende Ware 1.900 1.353
4.224 5.575

Zu den Waren, die Gegenstand einer Sicherungsuibereignung sind, verweisen wir auf TZ 46.

Es wurden Wertminderungen auf den niedrigeren NettoverauRerungswert geman IAS 2 vorge-
nommen. Zum 31. Dezember des Berichtsjahres belaufen sich die Wertberichtigungen der Vor-
rate auf T€ 2.210 (Vorjahr T€ 1.231). Sie betreffen das Inland mit T€ 2.210 (Vorjahr T€ 1.146)
sowie das Ausland mit T€ 0 (Vorjahr T€ 84). Die in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Wert-
berichtigungen in Hohe von T€ -1.130 (Vorjahr T€ -113) sowie verbrauchte bzw. aufgeldste Wert-
minderungen des Geschéftsjahres in Hoéhe von T€ 0 (Vorjahr T€ 57) ergeben sich aus der Ver-
anderung des Bilanzansatzes ggu. der Ergebnisrechnung und sind im Materialaufwand enthalten.
Zum Materialaufwand siehe TZ 12.

29. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 90 bis 120 Tagen.

Der Konzern verkauft zum Teil Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Barmittel im
Rahmen des echten Factorings an Dritte (Factoring Unternehmen). Fir diesen Teil der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wird das Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen® prakti-
ziert, d.h. dass die vertraglichen Zahlungsstrome sowohl durch Zahlungen durch Kunden als auch
durch den Verkauf an Factoring Unternehmen vereinnahmt werden. Damit wird ein Teil der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis” zugeordnet. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den innerhalb eines Jahres beglichen und der beizulegende Zeitwert entspricht dadurch nahezu
dem Bewertungsmalfistab ,zu fortgeflhrten Anschaffungskosten®. Der Wert der erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt
T€ 152 (Vorjahr: T€ 185). Die Uibrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden wei-
terhin der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten® zugeordnet, da der Konzern flr die-
sen Teil das Geschaftsmodell ,Halten“ anwendet.
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Es wurden Wertberichtigungen von T€ 139 (Vorjahr T€ 75) flr erwartete Forderungsverluste ge-
bildet. Die Wertberichtigungen des abgeschlossenen Geschaftsjahres sind in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen enthalten (siehe TZ 15). Er wurden keine Wertberichtigungen auf die
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen gebildet.

30. Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern betreffen insbesondere Koérperschaftsteuer—
Vorauszahlungen, die aufgrund des Ergebnisses der vorlaufigen Steuerberechnung zu erstatten
sind.

31. Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Diese Bilanzposition enthalt die folgenden Positionen:

2024 2023
T€ T€
Finanzielle Vermbgenswerte
Verkauf Factoring Forderungen 2.427 3.029
Kaufpreis Verkauf Tochtergesellschaft 0 1.000
Vermdgenswerte flr erwartete Retouren 74 146
Ubrige 168 314
2.669 4.489
Nicht finanzielle Vermégenswerte
Umsatzsteuerforderungen 220 200
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 600 600
820 800
3.489 5.288

Die Zuwendungen der o6ffentlichen Hand betreffen staatliche Unterstiitzungsmalinahmen im
Rahmen der Corona-Krise (Uberbriickungshilfe lIl, siehe TZ 11).
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32. Kurzfristiger Anteil der abgegrenzten Aufwendungen

Im kurzfristigen Anteil der abgegrenzten Aufwendungen sind die folgenden Positionen enthalten:

2024 2023
T€ T€
abgegrenzte Werbekostenzuschisse 14 85
abgegrenzte Bonuszahlungen 376 550
Ubrige 160 48
549 683

Werbekostenzuschiisse und Bonuszahlungen betreffen den kurzfristigen Teil der an Kunden zu
zahlende Gegenleistungen, der innerhalb des nachsten Geschaftsjahres umsatzmindernd erfasst
wird.

33. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€
Kassenbestande 12 12
Bankguthaben 1.681 3.223
1.693 3.235

Wesentliche Habenzinsen auf die vorhandenen Bankguthaben wurden im Geschaftsjahr nicht
erzielt.

34. Eigenkapital der Anteilseigner der Vivanco Gruppe AG

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Das Grundkapital der Vivanco Gruppe AG ist in 5.508.731 nennbetragslose Stlickaktien einge-
teilt, die jeweils ein uneingeschranktes Stimmrecht beinhalten. Sonderrechte werden nicht einge-
raumt. Die Aktien sind samtlich voll eingezahilt.

Die Kapitalriicklage blieb im Geschaftsjahr unverandert.
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Die Gewinnrlcklagen und der Bilanzverlust werden unter den Sonstigen Gewinnriicklagen
(T€ -38.124; Vorjahr T€ -31.143) zusammengefasst. Auf das Gesamtergebnis des Berichtsjahres
entfallen T€ -6.981. Enthalten sind ebenfalls gesetzliche Riicklagen der Konzerngesellschaften.

Im Geschaftsjahr wurde keine Dividende ausgezahilt.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust der Vivanco Gruppe AG auf neue Rechnung
vorzutragen.

Der Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung beinhaltet Fremdwahrungsunter-
schiede, die aus der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschaftsbetriebe entstehen
und im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

35. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter in Hohe von T€ 52 im Vorjahr betrafen die Vivanco Poland Sp.
Z 0.0., die im Berichtsjahr liquidiert wurde.

Die Finanzinformationen gemaf IFRS 12 befinden sich in der folgenden Tabelle.

Vivanco Poland Sp. z
0.0.
31.12.2024 | 31.12.2023
T€ T€
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 10,0% 10,0%
kumulierte nicht beherrschende Anteile T€ - 52
nicht beherrschenden Anteilen zugewiesene Dividen- ) )
den
Zusammengefasste Finanzinformationen vor Konsolidie-
rung:
Langfristige Vermdgenswerte - -
Kurzfristige Vermogenswerte - 286
Langfristige Schulden - -
Kurzfristige Schulden - 107
Netto-Umsatzerlose 194 449
Gewinn/Verlust (171) ( 363)
Gesamtergebnis (171) ( 363)
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36. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen bestehen nur in beitragsorientierten Planen, materielle leistungsori-
entierte Plane gibt es nicht mehr.

Die Verpflichtung aus beitragsorientierten Planen beruht auf noch zu leistenden Zahlungen. Der
Konzern hat einen Unterstitzungsfonds im Rahmen der UMU-Unterstitzungskasse mittelstandi-
scher Unternehmen e.V., Oberursel, eingerichtet. Einzelzusagen haben Teile des Vorstands und
der Geschaftsflihrer der Konzerngesellschaften sowie Teile der Prokuristen und Handlungsbe-
vollmachtigten der Vivanco Gruppe AG und der Vivanco GmbH erhalten. Die Leistungen des Un-
terstutzungsfonds sind durch einen Gruppenversicherungsvertrag grundsatzlich rickgedeckt.
Verpflichtungen aus Minderzahlungen durch Schwankungen der Uberschiisse oder aus Nach-
versicherungen bestehen fir den Vivanco-Konzern nicht.
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Steuerriickstellungen
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Die Steuerriickstellungen zeigen fir das Geschaftsjahr die folgende Entwicklung:

01.01.2024 | Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung | "Wan™ngs- | 34 45 2024
effekte
TE€ T€ T€ T€ T€ T€
Kdrperschaftsteuer 44 44 0 0 0 0
Gewerbesteuer 37 37 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
81 81 0 0 0 0
38. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:
Ab-
gang .
.. .. Wah- Um-
01.01.2024 | Ver- | Kon- | Auflo- | Zufih- | Locoe | gliede- | 31.12.2024
brauch | soli- sung rung
di fekte rung
ie-
rung
TE TE TE TE T€ TE TE T€
Ubrige 331 310 0 21 0 0 0 0
331 310 0 21 0 0 0 0

Der Verbrauch im Berichtsjahr betrifft Abfindungen im Zusammenhang mit dem im Vorjahr abge-
schlossenen Sozialplan und Interessenausgleich der Vivanco GmbH.

Die Ruckstellungen fir Kundenrabatte und Kundenboni werden einheitlich unter den Ubrigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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39. Finanzschulden

Die Buchwerte des lang- und kurzfristigen Teils der Finanzschulden zum Bilanzstichtag setzen
sich insgesamt wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€
Langfristig (Laufzeit mehr als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern 13.108 12.782
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.118 2.367
Langfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 2.386 3.122
16.612 18.271
Kurzfristig (Laufzeit weniger als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.170 1.930
Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern 0 0
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 851 970
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 0
2.021 2.900

Der kurzfristige Anteil am Gesellschafterdarlehen gegentiber Ningbo SHIP wurde im Vorjahr als
Teil der langfristigen Finanzschulden ausgewiesen, da wir von einer Zahlung zum 31.12.2025
ausgingen. Im April 2024 wurde auf die Zinsen fir die Jahre 2018-2022 in H6he von insgesamt
T€ 632 verzichtet. Fur die Geschaftsjahre 2024 und 2025 wurde Zinslosigkeit vereinbart.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zum Bilanztag betreffen die in
den Vorjahren gewahrten Darlehen im Zusammenhang mit der Krise/Corona-Pandemie.

Zusatzlich verweisen wir auf TZ 46.
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Es bestehen die folgenden Zinssatze und Rickzahlungskonditionen

. Zinssatz no- Covid 19 | . .
Art der Finanzschul- Saldo minal / effek- | Riickzahlung | DL aus Zinsvereinbarun-
den 31.12.2024 : o gen
tiv % Jahr
T€
Verbindlichkeiten ge-
genuber Gesellschaftern
. Euribor6 M + 1,5
o, i
Vivanco Gruppe AG 12.150 4,06% 31.12.2026 % Marge
Vivanco GmbH 958 2,50% 30.06.2026
Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten
g p L anco Accesorios 1118 4,94%..6,91% | 2026 ..2028 | 2020
Langfristige IFRS 16 -
Leasing Verbindlichkei- 2.386 4,40% 2026 .. 2029

ten

16.612




Kurzfristige Finanzschulden
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Es bestehen die folgenden Zinssatze und Riickzahlungskonditionen:

Zinssatz no- .
. Saldo . Covid 19 DL ..
Art der Finanzschulden 31.12.2024 mlnetlilv/ ;offek- aus Jahr Riickzahlung
T€

Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten

Vivanco GmbH 500 2,00% 2022 31.03./30.06.2025

Vivanco Accesorios S.A.U. 670 | 4,94%..7,36% 2020 2025
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing
Verbindlichkeiten 851 4.40%

2.021

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen den kurzfristigen Anteil der bereits
oben genannten Corona-Darlehen.
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40. IFRS 16 Leasing Verbindlichkeiten

Die Aufteilung der langfristigen IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten nach Klassen zu Grunde lie-
gender Vermdgenswerte zum Ende des Geschéaftsjahres ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2024 2023
T€ T€
Fuhrpark 175 350
Mietvertrdge Gebaude/Grundsticke 2.189 2.739
Betriebs- und Geschaftsausstattung 23 33
Bulroeinrichtungen 0 0
EDV Anlagen 0 0
2.386 3.122
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt unterteilen:
2024 2023
T€ T€
Fuhrpark 291 425
Mietvertrage Gebaude/Grundstlicke 550 526
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10 18
Bulroeinrichtungen 0 0
EDV Anlagen 0 0
851 970

Die Miete fur das Logistikgebaude in der Vivanco GmbH ist bis zum Jahr 2029 unveranderlich.
Auf Mietanpassungen, die sich am Verbraucherpreisindex orientierten, wurde bis zum Jahr 2029
verzichtet.

Der Vertrag hat eine unkiindbare Laufzeit bis zum Jahr 2029. Der Mieter hat das Recht, die
Grundmietzeit zweimal, um jeweils 5 Jahre zu verlangern.

Weitere Abflisse kdnnen aus eingegangenen Leasingvertragen resultieren, die zwar zum Bilanz-
stichtag abgeschlossen waren, deren Vertragslaufzeit aber erst nach dem Bilanzstichtag beginnt.
Das ist jedoch nur vereinzelt moéglich und insgesamt unwesentlich.

Zu weiteren Informationen zur IFRS 16 Bilanzierung verweisen wir auf TZ 22 und TZ 51.

41. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
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Die ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten von T€ 27 (Vorjahr T€ 21) beinhalten langfristig erwar-
tete Zahlungen fur Abfindungen.

42. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten von T€ 3.358 (Vorjahr
T€ 3.359) entfallen im Wesentlichen im Inland auf die Vivanco GmbH und im Ausland auf die
Vivanco Accesorios S.A.U..

43. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

2024 2023
T€ T€
Finanzielle Verbindlichkeiten
Werbekostenzuschisse/Boni 2.993 3.623
Verbindlichkeiten aus Prozess in Spanien 2.218 2.218
Abgegrenzte Schulden ("Accruals") 746 565
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 159 290
Mitarbeiter 27 32
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 108 108
6.250 6.836
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Einfuhrumsatzsteuer 334 297
Steuern auf Einkommen und Ertrag 202 205
Lohn- und Kirchensteuer 94 140
Umsatzsteuer 7 126
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 19 16
656 785
6.906 7.621
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Im Zusammenhang mit erwarteten Ruicklieferungen von Kunden erfordert IFRS 15 eine Brutto-
bilanzierung der Rickstellung fur Rucklieferungen. Aus diesem Grund wird ein Vermdgenswert
fur den Anspruch auf Warenriickgabe sowie eine Erstattungsverbindlichkeit gegentiber Kunden

bilanziert.

Die Position Werbekostenzuschiisse/Boni enthalt aus den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen umgegliederte Kundenanspriiche aus Gutschriften in Héhe von T€ 1.556 (Vorjahr

T€E 1.726).

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus dem Rechtstreit in Spanien verweisen wir auf die Erlaute-

rungen unter TZ 52.

44,

a) Klassenbildung

Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Klassenbildung zum Ende des Geschéftsjahres zeigt die folgende Darstellung.

T€ Bewertungskategorien Buchwerte 31.12.2024
. Beizulegen-
Beizulegen- ;
Fortgef. An- | der Zeitwert - deurbi‘:';v;:rt Buchwert
sch.-Kosten | erfolgswirk- sonstige Er- Gesamt
sam .
gebnis
IFRS 7 Klassen - Aktiva
Ford. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 2.478 | - ) 4.478
erfolgsneutral zum beizulegen-
Ford. aus L/L den Zeitwert (FVOCI) ; 152 152
Langfr. finanzielle Vermdgens-
werte Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 14 - ) 14
Sonstige Langfr. Vermdgensge- )
genstande Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 419 ) ) 419
Ford. gegen verbundene Unter-
nehmen Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 19 ) ) 19
Sonstige kurzfr. finanzielle Ver-
mbgenswerte Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 2 669 ) ) 2 669
Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 1,693 : : 1,693
IFRS 7 Klassen - Passiva
Langfr. Finanzschulden Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 14.295 ) ) 14.295
IFRS 16 Vblk. Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 3938 ) ) 3938
Vblk. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 3.358 ) ) 3.358
kurzfr. Finanzschulden Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 1.170 ) ) 1.170
Vblk. gegenuber verbundenen Fortgef. Ansch.-Kosten (AC)
Unternehmen - - - -
Sonstige kurzfr. finanzielle Vblk. | Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 6.250 ) ) 6.250
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Die Klassenbildung flir das Vorjahr ergibt sich aus der folgenden Tabelle.

T€ Bewertungskategorien Buchwerte 31.12.2023
. Beizulegen-
Beizulegen- :
Fortgef. An- | der Zeitwert - d?;;)if"t;::n Buchwert
sch.-Kosten | erfolgswirk- . Gesamt
sonstige Er-
sam -
gebnis
IFRS 7 Klassen - Aktiva
Ford. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 6.070 | - ) 6.070
erfolgsneutral zum beizulegen-
Ford. aus L/L den Zeitwert (FVOCI) ; 185 185
Langfr. finanzielle Vermdgens-
werte Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 14 - } 14
Sonstige Langfr. Vermdgensge-
genstinde Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 526 ) } 526
Ford. gegen verbundene Unter-
nehmen Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 13 ) ) 13
Sonstige kurzfr. finanzielle Ver-
mbgenswerte Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 4.489 ) } 4.489
Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 3.235 ; ; 3.235
IFRS 7 Klassen - Passiva
Langfr. Finanzschulden Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 15.149 ) ) 15.149
IFRS 16 Vblk. Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 4.092 ) ) 4.092
Vblk. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 3.359 ) ) 3.359
kurzfr. Finanzschulden Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 1.930 ) ) 1.930
Vblk. gegenlber verbundenen Fortgef. Ansch.-Kosten (AC)
Unternehmen - - - -
Sonstige kurzfr. finanzielle Vblk. | Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 6.836 ) ) 6.836

Die Aufwendungen aus der Ausbuchung von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerten im Rahmen des Verkaufs im Factoring betragen T€ 55 (Vor-
jahr T€ 140). Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
T€ 221 (Vorjahr T€ 32).

Beim erstmaligen Ansatz und der Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten entweder als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet klassifiziert.

Die Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete Vermoégenswerte und Verbindlich-
keiten® hat dabei die gréfite Bedeutung flr den Konzernabschluss.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgepe-
rioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu
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Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert aus-
gebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zu Grunde liegende Verpflichtung
erfullt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit we-
sentlich gedndert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Alle beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden nach der Stufe 2 der Bewertungs-
hierarchie gemal IFRS 13 zugeordnet und bewertet.

b) Fair Value-Angaben

Die beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt
gehandelt werden, basieren grundsatzlich auf dem Bdrsenkurs am Bilanzstichtag (Stufe 1 der
Bewertungshierarchie geman IFRS 13). Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird durch die Anwendung von allgemein aner-
kannten Bewertungsmodellen basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen unter Verwendung
von beobachtbaren aktuellen Marktpreisen fir ahnliche Instrumente (Stufe 2 der Bewertungshie-
rarchie gemaR IFRS 13) ermittelt.

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente kann positiv oder negativ sein. Liegen keine Markt-
werte vor, werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle, zum Beispiel
durch Diskontierung der zuklinftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzins oder die Anwendung an-
erkannter Optionspreismodelle, berechnet. Bei derivativen Finanzinstrumenten erfolgt die Fair
Value-Ermittlung zusatzlich durch die entsprechenden Finanzinstitute.

Fur die Fair Value-Ermittlung bei origindren Finanzinstrumenten verwendet der Vivanco-Konzern
eigene Bewertungsmodelle (z. B. DCF-Methode) und trifft hierfir Annahmen, die auf den Markt-
gegebenheiten am Bilanzstichtag beruhen.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass der Nomi-
nalbetrag abziglich Wertminderungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund von Factoring-Vereinbarungen fir den Verkauf
vorgesehen sind, ermittelt sich der beizulegende Zeitwert aus dem Nennwert der potenziell zu
veraufRernden Forderungen abzlglich der durchschnittlichen Factoringgeblhren. Dieser weicht
nur unwesentlich vom Nennwert der Forderungen ab.

Der Fair Value von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten tUber einem Jahr ent-
spricht den Barwerten der mit den Vermoégenswerten verbundenen Zahlungen unter Berlcksich-
tigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen
der Konditionen und Erwartungen reflektieren. Die angegebenen Fair Values der finanziellen Ver-
bindlichkeiten werden durch die Abzinsung der zukilnftigen vertraglich vereinbarten Zahlungs-
strdme mit dem gegenwartigen Zins, der dem Vivanco-Konzern fir vergleichbare Finanzinstru-
mente gewahrt wirde, ermittelt.
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden, betreffen
Devisentermingeschéafte, die der Konzern verwendet, um sich gegen einen Teil der Transaktions-
risiken abzusichern. Die Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung von Cashflows
eingestuft.

c) Nettoergebnis

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gegliedert nach den einzelnen Bewertungskatego-
rien des IFRS 9 ist in den folgenden Tabellen dargestellt:

TE 2024
davon Zinsertrage und  davon Ertrage und
-aufwendungen Aufwendungen

Erfolgswirksam zum Fair Value bewer-

; ; 0 0 0
tete Finanzinstrumente
Zu fortgefuhrten _Anschaffuggskosten 438 660 921
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value bewer-

- : . -55 0 -55
tete finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgefuhrten _Anschaf‘fungskosten 512 -406 107
bewertete finanzielle Schulden
_ d_avon IFRS 16 Leasingverbind- 160 160 0
lichkeiten

-129 254 -383

TE 2023

davon Zinsertrdge und  davon Ertrage und

-aufwendungen Aufwendungen

Erfolgswirksam zum Fair Value bewer-

; ; 0 0 0
tete Finanzinstrumente
Zu fortgefuhrten Anschaﬁuggskosten 766 798 32
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte -140 0 -140
Zu fortgefuhrten _Anschaf‘fungskosten 579 -800 299
bewertete finanzielle Schulden
' d_avon IFRS 16 Leasingverbind- 208 208 0
lichkeiten

47 -2 49

Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten stellen einen Teil des Nettoergeb-
nisses dar. Die Ertrage/Aufwendungen setzen sich zusammen aus Wertberichtigungen, Ertragen
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und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung, Ausbuchungen und VeraulRerungsgewin-
nen/-verlusten sowie sonstigen erfolgswirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von
Finanzinstrumenten. Die Verluste aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Vermogenswer-
ten betreffen Verluste aus dem Verkauf der Forderungen (Factoring).

Zu den Wertberichtigungen auf Ausleihungen und Forderungen, die Teil der Ertrage und Aufwen-
dungen sind, verweisen wir auf TZ 45c. Auf die Gbrigen Bewertungskategorien entfallen keine
Wertberichtigungen.
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ERLAUTERUNGEN ZUM RISIKOMANAGEMENT

45. Finanzrisikomanagement

Der Finanzbereich des Vivanco-Konzerns steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Gruppe.

a) Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch seine Geschéaftstatigkeit ist der Konzern verschieden stark ausgepragten finanziellen Risi-
ken ausgesetzt. Hierzu zahlen im Wesentlichen das Marktrisiko (bestehend aus Fremdwahrungs-
risiko und Zinsrisiko), das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. Aufgrund der Restrukturierung
wird sich das Risikoprofil des Konzerns grundlegend andern. In der Zukunft wird das Marktrisiko
keine wesentliche Rolle mehr spielen.

b) Marktrisiko

Aus Marktrisiken kdnnen Ergebnis-, Eigenkapital- und Zahlungsstromschwankungen resultieren.
Zur Begrenzung bzw. Ausschaltung dieser Risiken hat der Konzern verschiedene Sicherungs-
strategien entwickelt, die auch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente beinhalten.

(i) Fremdwéhrungsrisiko

Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zukiinftige Geschaftstransaktionen oder bilanzierte Ver-
mdgenswerte oder Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des
jeweiligen Unternehmens entspricht.

Ein wesentlicher Teil der Einkaufe erfolgt in auslandischer Wahrung (in USD und CNY). Zur Be-
grenzung des Wahrungsrisikos dieser Geschafte und zur Kalkulationsabsicherung werden teil-
weise Uber einen begrenzten Planungshorizont Devisentermin- sowie Devisenoptionsgeschafte
in USD abgeschlossen.

Die Entwicklung der auslandischen Wahrungen wird taglich verfolgt, eingeschatzt und der Ge-
schaftsleitung in regelmafigen Zeitabstanden schriftlich mitgeteilt. Wechselkursverteuerungen
zum Euro kénnen sich immer wieder befristet negativ auf die Ertragslage der Gesellschaft aus-
wirken.

Fremdwahrungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Demzu-
folge wurden fir die wichtigsten Fremdwahrungen des Konzerns samtliche monetaren Vermo-
genswerte und monetaren Verbindlichkeiten in Fremdwahrung fir alle konsolidierten Gesellschaf-
ten zum Bilanzstichtag analysiert und Sensitivitdtsanalysen fur die jeweiligen Wahrungspaare,
bezogen auf das Nettorisiko, vorgenommen. Dabei wurden lediglich flir die Wahrungspaare
€/USD bzw. €/CNY nennenswerte Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns
ermittelt, da Verbindlichkeiten in USD und CNY den tberwiegenden Teil der Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten darstellen. Die Netto-Ergebniseffekte, die sich bei einer Auf- bzw. Abwertung des
EUR um 10 % gegenuber den Fremdwahrungen ergeben hatten, sind in der folgenden Darstel-
lung enthalten:
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Kursveranderung

+10,0% -10,0%

T€ T€
usbD 81 -98
CNY 92 -112

(i) Zinsrisiko
Der Konzern unterliegt Zinsrisiken nahezu ausschlief3lich im Euroraum. Hierbei teilt sich das Zins-
risiko in das Marktwert-Zinsrisiko und das Cashflow-Zinsrisiko auf.

Ein Marktwert-Zinsrisiko, d. h. die mégliche Veranderung des beizulegenden Zeitwertes eines
Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Marktzinssatze, besteht grundsatzlich bei
festverzinslichen mittel- und langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten. Da diese originaren
Finanzinstrumente im Konzern jedoch zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und nicht zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden, ergeben sich hieraus weder direkte Auswirkungen auf das
Eigenkapital noch auf das Ergebnis. Ebenso bestehen keine Zinsderivate, aus denen ein Markt-
wert-Zinsrisiko mit Ergebnisauswirkung resultieren wurde.

Bei Finanzinstrumenten, die auf variablen Zinssatzen basieren (Zahlungsmittel und Finanzschul-
den), ist der Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko mit Ergebnisauswirkung ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Diese stel-
len die Effekte von Anderungen der Marktzinsséatze auf Zinsertradge und -aufwendungen sowie
ggf. andere Ergebnisteile und Eigenkapital dar. Zum Bilanzstichtag bestehen langfristige und va-
riabel verzinsliche Finanzschulden gegeniiber der Ningbo SHIP und der in der Corona-Pandemie
neu aufgenommenen Darlehen in der Tochtergesellschaft in Spanien, siehe auch TZ 39. Ausge-
hend von den glltigen Zinssatzen zum 01. Januar 2024 hatte eine auf diese Finanzschulden
kalkulierte Zinsverschiebung um +100 bzw. -100 Basispunkte einen Ergebniseffekt von T€ -144
bzw. +144 T€ im Jahr 2024 zur Folge. Weitere wesentliche variabel verzinsliche Finanzschulden
bestehen nicht.

c) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ergibt sich aus dem Risiko, dass Vertragspartner ihren vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte
der finanziellen Vermégenswerte wiedergegeben.

Die Steuerung der Kreditrisiken erfolgt auf Konzernebene. Es existieren Handlungsvorschriften,
die sicherstellen, dass Geschafte mit Geschaftspartnern nur getatigt werden, wenn diese in der
Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen haben. Als ein wesentliches
Instrument zur Minimierung des Ausfallrisikos betreibt der Konzern echtes Factoring.

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren bzgl. der Ausfallrisiken im Bereich der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Diese verteilen sich fast ausschlieRlich auf GrofRkunden.
Die Werthaltigkeit der gesamten Forderungsbestande, innerhalb der weder Uberfalligen noch
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wertberichtigten finanziellen Vermégenswerte, wird als ausgesprochen hoch angesehen. Diese
Einschatzung wird dabei vor allem auf die langjahrigen Geschaftsbeziehungen zu den meisten
Kunden zurtickgeflihrt. Die historischen Ausfallraten beziglich dieser Forderungsbestande sind
aulerst niedrig.

Anhand der folgenden Altersanalyse werden die verbleibenden Kreditrisiken nach Einzelwertbe-
richtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

davon davon Rest-
31.12.2024 Buchwert weder davon nicht wertgemindert und buchwert
der
Uberfallig in den folgenden Zeitbandern lberféllig | wertgemin-
noch <45 | 46-90 |91-180| 181" | 5365 | derten For-
Te wert-ge- | y.ge Tage Tage 365 | tage | derungen
mindert g g g Tage 9 9
Forderungen aus
Lieferungen und 4.632 3.510 343 383 80 34 66 139
Leistungen
davon davon Rest-
31.12.2023 Buchwert davon nicht wertgemindert und buchwert
weder der
Uberfallig in den folgenden Zeitbandern lberféllig | wertgemin-
noch <45 | 46-90 [91-180| 81 | 5365 | derten For-
Te wert-ge- | y.ge Tage Tage 365 | tage | derungen
mindert 9 9 9 Tage 9 9
Forderungen aus
Lieferungen und 6.254 5.191 382 385 84 75 62 75

Leistungen

Far die unter den ,weder Uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen* ausgewiesenen Be-
trage bestanden keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden. Dies gilt ebenso flr die nicht wertgeminderten, aber Uberfalligen Forderungen.

Die Uberfalligen Forderungen resultieren aus Transaktionen mit mehreren unabhangigen Kun-
den, bei denen in der nahen Vergangenheit keine Forderungsausfalle zu verzeichnen waren.

Der Restbuchwert der wertberichtigten Forderungen betrifft den nicht wertberichtigten Teil von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und resultiert dartiber hinaus aus der anteiligen
Umsatzsteuer der Ursprungsforderung.

Bis zum Bilanzstichtag wurden die finanziellen Vermogenswerte der IFRS 7 Klasse Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um Wertberichtigungen in Hohe von T€ 139 (Vorjahr T€ 75)
gemindert. Die Wertberichtigungen werden unter Berlcksichtigung von quantitativen und quali-
tativen Faktoren auf Einzelfallbasis ermittelt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Ge-
schaftsjahr beziehungsweise im Vorjahr wie folgt entwickelt:
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Te Stand | Ver- |Auf-16-| Zufiih- ’;I‘;_'f’: Stand
01.01. brauch | sung rung 31.12.
renzen
2024 75 0 4 68 o] 139
2023 52 0 0 15 8 75

In den Geschéftsjahren ergaben sich keine wesentlichen Zahlungszuflisse aus wertgeminderten
Forderungen. Die Forderungen wurden aufgrund ihrer Altersstruktur bzw. hinsichtlich ihrer Ein-
bringlichkeit im Einzelnen beurteilt und gegebenenfalls entsprechend wertberichtigt oder vollstan-
dig abgeschrieben. Weiterhin gab es keine besonderen Vorfalle, die die Entwicklung der Wertbe-
richtigungen beeinflusst hatten.

Zur Sicherung eventueller Ausfallrisiken im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen hielt der Konzern keine Sicherheiten. Ebenfalls wurden in den Geschéftsjahren
keine Sicherheiten in Besitz genommen, die die Aktivierungskriterien erfullen.

Zum Abschlussstichtag gibt es keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im unechten
Factoring, bei denen das Ausfallrisiko beim Konzern verbleiben wirde.

d) Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken bestehen in moéglichen finanziellen Engpassen und dadurch verursachten er-
hohten Refinanzierungskosten. Aus diesem Grund schlie3t ein vorsichtiges Liquiditatsmanage-
ment das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln, die Méglichkeit zur Finanzie-
rung durch einen adaquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien und die Fahigkeit zur Emission
am Markt ein.

Die Liquiditatssteuerung und -Uberwachung erfolgt auf der Grundlage eines Planungsinstru-
ments, das den gesamten Konzern einbezieht. Der Planungshorizont, der sich tber ein Jahr er-
streckt, ist auf einzelne Monate aufgeteilt, wobei die Monatsplanung in regelmaRigen Abstanden
auf der Grundlage von Ist-Daten aktualisiert wird.

Die Liquiditatsversorgung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen durch die vorhandenen Kassen-
und Bankguthaben und die dem Konzern eingeraumten Kreditlinien.
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T€ 2024 2023

Kassen- und Bankguthaben 1.693 3.235

Nicht ausgenutzte Kreditlinien 1.160 1.209
2.853 4.444

Daruber hinaus stehen zum Bilanzstichtag vertragsgemafRe Factoring-Kreditlinien Gber insge-
samt T€ 6.000 zur Verfuigung, deren Inanspruchnahme von dem Bestand entsprechender Forde-
rungen abhangt. Zum Bilanzstichtag wurden diese in Hohe von insgesamt T€ 225 in Anspruch
genommen.

Aus den nachfolgenden Liquiditatsanalysen sind die vertraglich vereinbarten (nicht diskontierten)
Zahlungsstrome der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstru-
mente zum jeweiligen Bilanzstichtag ersichtlich. In die Analysen wurden alle Finanzinstrumente,
die sich jeweils zum Bilanzstichtag im Bestand befanden, einbezogen. Planzahlungen fur zukinf-
tige neue Verbindlichkeiten wurden nicht berucksichtigt. Variable Zinszahlungen wurden unter
Zugrundelegung der zu den jeweiligen Bilanzstichtagen glltigen Zinssatze ermittelt.

Die Zahlungsabflisse der Finanzschulden bis zu einem Jahr betreffen im Wesentlichen das Dar-
lehen und die Zinsen eines KfW-Darlehens der Vivanco GmbH sowie Darlehen der spanischen
Tochtergesellschaft.

Unter den Zahlungsabflissen der Finanzschulden von bis zu 2 Jahren sind im Wesentlichen die
Rickzahlung eines KfW-Darlehens der Vivanco GmbH und die Riickzahlung des Gesellschafter-
darlehens enthalten.

31.12.2024 Mittelabfliisse
T€ bis zu 1 Jahr >1"j AN 2 groBer 2 Jahre
ahren

Finanzschulden 1.288 13.503 838
(davon Zinsen) (118) (67) (48)
IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 851 719 1.667
(davon Zinsen) (123) (88) (93)
Velrbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.358 0 0
Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber verbunde-

0 0 0
nen Unternehmen
(davon Zinsen) 0 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 6.906 0 27
Gesamt 12.404 14.222 2.532
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31.12.2023 Mittelabfliisse
T€ bis zu 1 Jahr >1:j £l om groBer 2 Jahre
ahren

Finanzschulden 2.783 14.507 2178
(davon Zinsen) (852) (783) (753)
IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 970 829 2.294
(davon Zinsen) (156) (118) (178)
Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.359 0 0
Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber verbunde-

0 0 0
nen Unternehmen
(davon Zinsen) 0 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 7.621 0 21
Gesamt 14.732 15.335 4.493

Zu den Finanzschulden und zu den Zahlungsabflissen aus Zinsen auf Finanzschulden verweisen
wir auf die Angaben in TZ 39.

e) Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicher-
stellung der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und den anderen
Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechter-
haltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Um die Kapitalstruk-
tur aufrechtzuerhalten oder zu verandern, passt der Konzern je nach Erfordernis und unter Be-
achtung der gesetzlichen Regelungen mdogliche Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an,
nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vor, gibt neue Anteile unter Beachtung der Ermach-
tigungen durch die Hauptversammlung heraus oder veraul3ert Vermogenswerte, um Verbindlich-
keiten zu tilgen. Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, zu gewahrleisten, dass samtliche
Konzernunternehmen weiterhin ihr Geschaft unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
betreiben kénnen.

Als wesentliche KenngroRe zur Steuerung dieser Ziele, kommt in Planung und Uberwachung das
Net Working Capital zum Einsatz. Fir ein Handelsunternehmen sind die entscheidenden GroR3en,
die es zu steuern gilt, der Warenbestand, einschliellich der Verfligbarkeit sowie der Beschaffbar-
keit, der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Ziel der Steuerung ist es, das Net Working Capital, soweit Ziel-
konflikte ausgeschaltet werden kdnnen, auf einem flir den Konzern mdglichst niedrigen Stand zu
halten.

Als Handelsunternehmen ist der Konzern auf externe Anbieter von Waren und Dienstleistungen
angewiesen und ist auf der Absatzseite gepragt durch Vertrage mit festen Liefervereinbarungen.
Insbesondere die Warenverfiigbarkeit ist ein wesentlicher Garant fir den Unternehmenserfolg,
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birgt aber stets das Risiko einer Uberhdhten Bindung von Kapital im Warenbestand. Zur Vermei-
dung dieses Risikos hat der Konzern eine Stelle geschaffen, deren Aufgabe es ist, diesen Ziel-
konflikt zu Uberwachen und zu steuern.

Ebenso erfolgt die Steuerung der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. deren Bestand durch
den Einsatz - soweit vorhanden oder moglich - von echtem und unechtem Factoring sowie Wech-
seldiskont und durch die Verhandlung von Zahlungszielen, um diese so kurz wie moglich zu hal-
ten.

Durch die Restrukturierung wird sich das Risikoprofil der Gesellschaft grundlegend verandern.
Warenrisiken werden keine Rolle mehr spielen, das Working Capital wird wesentlich lediglich
Forderungen beinhalten, deren Risikoprofil als gut beherrschbar eingeschéatzt wird.

Zu den jeweiligen Stichtagen betrug das Working Capital:

T€ 31.12.2024 | 31.12.2023
Vorrate 4.224 5.575
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.630 6.254
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun- -3.358 -3.359
gen

Net Working Capital 5.496 8.470

Die Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen korrespondiert und be-
ruht wesentlich auf Beschaffungen von zum Stichtag schwimmender Ware.
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SONSTIGE ANGABEN

46. Sicherheiten

Insgesamt belaufen sich die durch Sicherungstibereignungen oder ahnliche Rechte gesicherten
Verbindlichkeiten auf einen Buchwert von T€ 726 (Vorjahr T€ 2.668).

Die Darlehen in der Vivanco GmbH sind zusammen wie folgt besichert:
e Warenlager der Vivanco GmbH (Buchwert T€ 2.258)

e Rangricktritt auf das Gesellschafterdarlehen des Gesellschafters Ningbo SHIP in Héhe
von nominal 12.150 T€

Nicht in der Bilanz enthaltene Haftungsverhaltnisse und Eventualforderungen/-verbindlichkeiten
Die Zuwendungen der offentlichen Hand (siehe TZ 31) betreffen staatliche Unterstitzungsmalf}-
nahmen im Rahmen der COVID 19 Programme (Uberbriickungshilfe 11l) und sind mit einer Reihe
von Bedingungen verbunden, die der Konzern nach jetzigem Kenntnisstand erflllt. Sollten sie
sich wider Erwarten nicht erflllen, ware mit einer Rickzahlungsverpflichtung - Eventualverbind-
lichkeit - zu rechnen. Diese Eventualschuld wurde nicht passiviert.

Es besteht zugunsten der Vivanco Accesorios S.A.U. eine Patronatserklarung der Vivanco
Gruppe AG nach spanischem Recht. Diese betrifft die in der ersten Instanz zugesprochenen
Rechte und Mittelzuflisse aus dem Prozess in Spanien. Diese Rechte und Mittelzufllisse wurden
in der zweiten Instanz der Hohe nach geandert und eine entsprechende Verbindlichkeit von ca.
2,2 Mio. bei der Accesorios passiviert. Die Patronatserklarung kénnte daher zu einer Inanspruch-
nahme fuhren. Die Vivanco Gruppe AG hat allerdings nicht bilanzierte Gegenanspriiche in min-
destens gleicher Héhe bereits rechtlich geltend gemacht.

47. Rechtsstreitigkeiten

Die Vivanco Gruppe AG und/oder ihre Tochtergesellschaften sind an Gerichts- oder Schiedsver-
fahren beteiligt, die einen erheblichen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Vivanco
Gruppe AG oder des Konzerns haben kénnten. Gegen das erstinstanzliche Urteil in Spanien
hatte die unterlegene Partei Berufung eingelegt. Das Berufungsgericht hat entschieden, das erst-
instanzliche Urteil zu bestatigen soweit es seine Begriindung betrifft, und dieses der H6he nach
teilweise anzupassen. Dieser Vorgang wurde im Vorjahresabschluss bericksichtigt und ist un-
verandert im Jahresabschluss vollstandig abgebildet. Auf die in diesem Zusammenhang beste-
hende Patronatserklarung nach spanischem Recht wurde hier bereits eingegangen.

Aus heutiger Sicht sind weitere Rechtsstreitigkeiten anhangig, die alle aktiv geflihrt werden und
daher keine negativen Auswirkungen auf die Lage des Konzerns haben kdénnen (abgesehen von
Rechtsberatungskosten). Fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsver-
fahren sind bei der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Hohe Riickstellungen gebildet wor-
den.
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Wir gehen davon aus, dass Belastungen aus Rechtsstreitigkeiten voraussichtlich keinen wesent-
lichen Einfluss auf die finanzielle Lage haben.

48. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Den beizulegenden Zeitwert der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, der sich zum 31. Dezem-
ber des Berichtsjahres auf T€ 2.524 (Vorjahr T€ 3.488) belauft, haben wir durch Diskontierung
der zuklnftigen Ausgaben auf Basis des WACC von 5,60 % ermittelt.

Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

T€ 31.12.2024 31.12.2023
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 uber 1 bis uber 5 Gesamt bis 1 Uber 1 bis | Uber 5 Gesamt
Jahr 5 Jahre Jahre Jahr 5 Jahre Jahre
Verpflichtun-
gen aus Miet-,
Pacht- oder 38 19 0 57 38 19 0 57
Leasingvertra-
gen
davon
. fur Ge- 38 19 0 57 38 19 0 57
baude
fur Fuhr- 0 0 0 0 0 0 0 0
park
fir Sonsti- 0 0 0 0 0 0 0 0
ges
Ubrige finanzi-
elle Verpflich- 3.426 6 0 3.431 3.426 6 0 3.431
tungen
3.464 24 0 3.488 3.464 24 0 3.488

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen werden gemaR den Vorschriften nach
IFRS 16 seit Beginn des Geschaftsjahres 2019 als Nutzungsrechte aktiviert. Gleichzeitig werden
entsprechende Verbindlichkeiten bilanziert. Die hier ausgewiesenen, verbleibenden Betrage ent-
fallen daher nur auf kurzfristige Miet- und Leasingverhaltnisse.

Das Bestellobligo belauft sich auf T€ 2.292 (Vorjahr T€ 3.173) und betrifft ausschlieRlich die
operative Geschaftstatigkeit. In den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen sind auch die nicht
umsatzabhangigen, fixen Verpflichtungen aus Kunden-Vertragen enthalten.
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49. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach IAS 7 nach der indirekten Methode erstellt. Es wird zwischen
Zahlungsstromen aus operativer, investiver und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestanden und Guthaben
bei Kreditinstituten in Héhe von T€ 1.693 (Vorjahr T€ 3.235) sowie aus den Kontokorrentkrediten
in Héhe von T€ 0 (Vorjahr T€ -507), die einen integralen Bestandteil des Cashmanagements des
Unternehmens bilden.

Die Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wird dem Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Die gezahlten Zinsen auf langerfristige Kredite werden dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit,
die erhaltenen Zinsen dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit zugeordnet. Die Ubrigen
gezahlten Zinsen auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten werden im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich in Bezug auf die Kapitalflussrechnung wie folgt entwickelt:
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Nicht Zahlungswirksame Verdnderun-

gen
Zah-
lungs-
wirk- Zu- Ab- Umglie- | Wah-
01.01.2024 | same inge gange/Ent- | derun- | rungs- |31.12.2024
Verin- | 93N9 konso gen effekte
derun-
gen
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristig (Laufzeit >
1J)
Vblk. ggu. Gesell- 12.782 958 ; ( 632) - - 13.108
schaftern
tut\ég'k' ggu. Kreditinsti- | 5 357 623 ; (415) | (1.443) | ( 14) | 1117
Langfristige IFRS 16 -
Leasing Vblk. 3.123 ( 22) 220 ( 84) ( 852) 2 2.387

18272 | 1.558 220 | (1.131) | (2295) | ( 12) | 16.612

Kurzfristig (Laufzeit

<=1J)
tut\ég'k' ggu. Kreditinsti- | 4 935 | (2.130) | - (114) | 1443 43 1174
Vblk. ggi. Gesell- ) ) ) ) ) ) )
schaftern
Kurzfristige IFRS 16 -
Leasing Vblk. 970 ( 970) - (7 852 1 846
Sonstige Finanz-Vblk. - - - - - - -
2.900 (3.100) - ( 121) 2.295 44 2.019
davon im Finanz-
mittelfonds einbezo- ) ) ) ) ) ) )
gene Kontokorrentkre-
dite
2.900 (3.100) - ( 121) 2.295 44 2.019
20.665 (1.541) 220 (1.252) - 32 18.631

50. Angaben zu Leasingverhaltnissen

Als Leasingnehmer least der Konzern Vermégenswerte, insbesondere Gebaude, Fuhrpark und
Biro- und Geschaftsausstattung. Der Konzern hat Leasingverhaltnisse bis zum 31.12.2018 als
Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft. Gemal IFRS 16 bilanziert der Konzern fiir die meisten
dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten, das heil3t, diese
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Leasingvertrage sind in der Bilanz ausgewiesen. Nur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Vertragsdauer von bis zu 12 Monaten werden weiterhin als Leasingaufwand erfasst. Wir
verweisen auf die naheren Erlauterungen unter den TZ 14, 15, 16, 22 und 40.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Berichtsjahr nach Kategorien der Nutzungsrechte
ergibt sich aus der folgenden Darstellung:

T€ Mietvertrage  Fuhrpark Ubrige Gesamt
01.01.2024 2.936 763 50 3.749
AHK Zugéange 0 255 0 255
AHK Abgange 0 -555 -237 -792
Apschrelbungen (Zu- -526 453 18 996
gange)
Apschrelbungen (Ab- 0 555 237 792
gange)
Wahrungseffekte 0 2 0 2
Entkonsolidierung 0 -114 0 -114
31.12.2024 2.410 453 32 2.895

51. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand einen zusammenfassenden strategischen Plan erstell, und dort MaRnahmen und
deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des Konzerns bis Ende
2025, eine Liquiditatsplanung und verschiedene Szenarien dargestellt. Auf diesen strategischen
Plan entfallt nach dem Bilanztag bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- bzw. Konzernab-
schlusses das folgende Ergebnis:

o mitVertrag vom 14.03.2025 wurden die Kundenbeziehungen der Vivanco GmbH zu deut-
schen Kunden im Einzelhandel, sowie das Recht zur alleinigen Nutzung des Namens
Vivanco in der Vermarktung von CE-Zubehdérprodukten in allen EMEA-Landern an die
SBS spa, Miasino, Italien verauRlert. Hierbei wurde ein VeraulRerungserlds von 3,2 Mio.
€ erzielt.

e Der Geschéftsbetrieb der Vivanco Accesorios S.A.U. wurde zum 30. April 2025 ebenfalls
an SBS verauliert. In diesem Zusammenhang wurde vor der Veraul3erung zur Vermei-
dung von Haftungsrisiken flr den Erwerber zum 30. Marz 2025 das Insolvenzverfahren
Uber das Vermogen der Accesorios eroffnet.
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52. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Vorstand

Philipp Oliver Gerding, Frankfurt am Main, (Vorsitzender)

Aufsichtsrat

Herr Wenyang Zhang, Ningbo, China (Vorsitzender)

Beruf:

Vorstandsvorsitzender der Ningbo Ship Investment-
Group Ltd., Ningbo City/China, sowie der Zhejiang Ship
Electronics Technology Co. Ltd., Zhejiang/China

Weitere Aufsichtsrat-Mandate:

Keine

Vergleichbare Kontrollgremien:

Keine

Frau Xiaolun Heijenga, Eschborn (Stellvertretende Vorsitzende)

Beruf: Steuerberaterin und Partnerin der WTS Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Weitere Aufsichtsrat-Mandate: Keine

Vergleichbare Kontrollgremien: Keine

Herr Hui Zhao, Frankfurt am Main

Beruf:

Rechtsanwalt, King & Wood Mallesons Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Weitere Aufsichtsrat-Mandate:

Keine

Vergleichbare Kontrollgremien:

Keine

Gesellschafter mit maBgeblichem Einfluss

Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg, mit 83,03 % (im Vorjahr 83,03 %).

Mittelbar tber die Xupu werden den nachfolgend genannten Gesellschaften/Personen die

Stimmrechte zugerechnet:

- Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volksrepublik China

(nachfolgend “Ningbo SHIP”)

- Herrn Wenyang Zhang, Ningbo, Volksrepublik China

Bei der Xupu Electronics Technology GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der
Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd. Ein Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag
besteht weder mit der Xupu Electronics Technology GmbH noch mit der Ningbo SHIP Investment

Group Co. Ltd.

Darlehensvertrag mit der Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd.
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Die Vivanco Gruppe AG als Darlehensnehmer und die Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd.
als Darlehensgeber haben Darlehensvertrage mit einem Nominalvolumen von 12,15 Mio. € ab-
geschlossen. Die Darlehen wurden in 2015 von der Xupu Electronics Technology GmbH Ubertra-
gen. Zum 31. Dezember des Berichtsjahres waren samtliche Darlehensmittel in Anspruch ge-
nommen. Die Verzinsung erfolgt grundsatzlich mit 1,5 % p. a. zuzuglich 6 Monats-EURIBOR. Fur
die Geschaftsjahre 2024 und 2025 wurde Zinslosigkeit vereinbart. Die Darlehenssumme ist nach
einer weiteren Verlangerung nunmehr zum 31. Dezember 2026 fallig.

Darlehensvertrag mit der Xupu Electronics Technology GmbH

Die Vivanco GmbH als Darlehensnehmer und die Xupu Electronics Technology GmbH als Dar-
lehensgeber haben im Berichtsjahr einen Darlehensvertrag mit einem Nominalvolumen von 1,0
Mio. € abgeschlossen. Zum 31. Dezember des Berichtsjahres waren das Darlehen in vollem Um-
fang in Anspruch genommen. Die Verzinsung erfolgt zu einem fixen Zinssatz von 2,5 % p. a. Die
Darlehenssumme ist zum 30. Juni 2026 fallig.

Dienstleistungsvertrag mit der Xupu Electronics Technology GmbH

Seit dem 01.01.2014 besteht ein Dienstleistungsvertrag der Vivanco mit der Xupu, der die Ab-
rechnung von zentralen Dienstleistungen im Wesentlichen im Finanz- und EDV-Bereich in Héhe
von T€ 5 p.a. regelt.

Lieferbeziehungen zur Ningbo SHIP Import & Export Co. LTD., Ningbo, Volksrepublik
China

Zwischen der Gesellschaft und der Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd., einem zur Gruppe der
Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd. gehérenden Unternehmen, bestehen Lieferbeziehun-
gen zu marktiblichen Konditionen. Diesen liegt ein Rahmenliefervertrag vom 3. November 2004
zugrunde, der die Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd. zur exklusiven Belieferung von Vivanco
mit verschiedenen Kabelprodukten verpflichtet. Der Vertrag enthalt keine Abnahmeverpflichtung
fur Vivanco. GemalR einer Preisanpassungsklausel sind die von Vivanco zu zahlenden Preise bei
einer Veranderung der Produktionskosten oder der Rohmaterialpreise um mehr als 20 % ent-
sprechend anzupassen, wobei eine solche Preisanpassung héchstens alle sechs Monate statt-
findet. Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd. gewahrt Vivanco ein Zahlungsziel von 60 Tagen
nach Versand der Ware. Der Rahmenvertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann von
beiden Parteien mit einer Frist von zwolf Monaten zum Ende eines Quartals gekindigt werden.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Waren bezogen.

Lizenzvertrage mit Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volksrepublik China

Ein am 29.12.2017 geschlossener Lizenzvertrag regelt die Nutzung der Marke ,Vivanco® mit Wir-
kung zum 01.01.2017. Gegen eine einmalige Zahlung in Héhe von 1,4 Mio. EUR erhalt Ningbo
SHIP bis auf weiteres das Recht, die Marke ,Vivanco® begrenzt auf Structured-Cabling-Produkte
weltweit — mit Ausnahme der européischen Lander — zu vertreiben.

Ein am 29.03.2018 geschlossener Lizenzvertrag regelt die Nutzung der Marke ,,Vivanco“ mit Wir-
kung zum 01.01.2018. Gegen eine einmalige Zahlung in Hohe von 1,4 Mio. EUR erhalt Ningbo
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SHIP bis auf weiteres das Recht, die Marke ,Vivanco® begrenzt auf Structured-Cabling-Produkte
und die europaischen Lander zu vertreiben.

Zum 31. Dezember des Berichtsjahres bestanden folgende Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen:

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19 13

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 0 0

Die Posten betreffen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Verrech-
nungskonten gegenuber der Muttergesellschaft Xupu und der obersten Muttergesellschaft
Ningbo SHIP.

Vergiitungen an Personen in Schliisselpositionen

2024 2023
€ €
Gehalter 440.499,96 535.861,24
Geldwerter Vorteil Kfz. 0,00 21.880,00
Unfallversicherung 197,41 197,41
Tantieme 39.220,00 74.928,14
Gesamt 479.917,37 632.866,79

Die Vergutungen an Personen in Schlusselpositionen setzen sich aus den Bezlgen des
Vorstands der Vivanco Gruppe AG in Hohe von T€ 480 (Vorjahr T€ 633), ehemaliger Mitglieder
des Vorstands in Hohe von T€ 1 (Vorjahr T€ 1) und der Vergitung des Aufsichtsrats der Vivanco
Gruppe AG in Hoéhe von T€ 10 (Vorjahr T€ 19) zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und Vorstandsvorsitzende der Ningbo SHIP, Herr Wenyang Zhang hat in 2019 auf seine
Aufsichtsratsvergltungen fir die kinftigen Jahre ab 2019 verzichtet.

Die Bezlge der ehemaligen Mitglieder des Vorstandes betreffen Altersversorgungsbeziige.

Der Konzern hat im Berichtsjahr keine Dienstleistungen von Personen in Schllisselpositionen des
Unternehmens eingekauft.
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Den Mitgliedern des Vorstands wurden fiir ihre Tatigkeit als Vorstand und als Geschaftsflhrer
von Tochtergesellschaften wie im Vorjahr keine Aktienoptionen gewahrt.

53. Angaben gemaiR § 315e HGB

Die Liste der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gemal § 313 Abs. 2
und 3 HGB befindet sich im Anhang unter TZ 4.

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschéftigten Arbeithehmer (§ 314 Abs. 1 Nr. 4
HGB) wurde in TZ 13 genannt.

Bezuglich der Angaben zu den Organbezigen (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB) verweisen wir auf TZ 53.
Durch die Konzernunternehmen wurden keine Vorschisse und Kredite an die Mitglieder des Vor-
standes oder Aufsichtsrats gewahrt und keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personen
eingegangen.

Gemal § 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB erklaren wir, dass die Entsprechenserklarung fir 2024 nach
§ 161 AktG im Mai 2025 abgegeben wurde. Sie wurde auf den Unternehmensseiten im Internet
unter www.vivanco.de 6ffentlich zuganglich gemacht.

Fur den Abschlussprifer im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB sind im Geschaftsjahr insgesamt
T€ 73 (Vorjahr T€ 257) an Honorar aufgewendet worden. Vom Honorar des Berichtsjahres ent-
fielen T€ 73 auf das Vorjahr. Das Gesamthonorar entfallt — wie im Vorjahr - vollstandig auf die
Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung.

Ahrensburg 30.05.2025

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens zum 31. Dezember

2023

nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Differenz
al:‘zstr: :Ilgrs' Um- Anderung
01.01.2023 Zugange Wihrungs- buchun- Abgange Konsolidie- 31.12.2023
umrecg- gen rungskreis
nung
Immaterielle Vermdégenswerte € € € € € € €
Geschafts- oder Firmenwerte 11.946.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11.946.110,00
(Goodwill)
IFRS 16 Nutzungsrechte 7.668.993,54 | 1.039.420,84 9.136,87 0,00 934.276,22 | -354.746,07 | 7.428.528,96
EDV-Software 7.642.002,43 53.666,31 24.414,68 0,00 30.760,00 0,00 | 7.689.323,42
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 2.368.796,74 34.224,77 0,00 0,00 18.935,00 0,00 | 2.384.086,51
Geleistete Anzahlungen 1.343,75 13.111,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.454,75
29.627.246,46 | 1.140.422,92 33.551,55 0,00 983.971,22 | -354.746,07 | 29.462.503,64
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten 1.141.160,75 0,00 4.290,75 0,00 0,00 0,00 | 1.145.451,50
auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.507.504,25 6.451,95 1.877,35 0,00 350,01 0,00 | 1.515.483,54
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.175.155,34 194.627,53 25.002,24 0,00 235.694,71 -97.892,76 | 3.061.197,64
Qeleistete Anzahlungen und Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
im Bau
5.823.820,34 201.079,48 31.170,34 0,00 236.044,72 -97.892,76 | 5.722.132,68
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46
Sonstige Ausleihungen 13.751,56 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
160.964,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.964,02
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Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Differenz .
. Zugange aus erfolgs- Anderung
Zugénge . Um- " .
01.01.2023 s (Wertminde- neutraler Abgéange Konsolidie- 31.12.2023 31.12.2023
(planmanig) s buchungen R
rungen) Wahrungs- rungskreis
umrechnung
€ € € € € € € € €

8.962.930,93 0,00 654.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9.616.930,93 | 2.329.179,07
3.105.900,29 | 1.220.089,05 0,00 5.571,23 0,00 490.404,66 161.360,87 | 3.679.795,04 | 3.748.733,92
7.116.879,48 168.279,21 0,00 20.759,78 0,00 30.760,00 0,00 | 7.275.158,47 414.164,95
1.117.772,77 289.877,66 0,00 0,00 0,00 12.938,89 0,00 | 1.394.711,54 989.374,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.454,75
20.303.483,47 | 1.678.245,92 654.000,00 26.331,01 0,00 534.103,55 161.360,87 | 21.966.595,98 | 7.495.907,66
530.971,66 15.149,20 0,00 4.290,75 0,00 0,00 0,00 550.411,61 595.039,89
1.430.895,81 17.656,12 0,00 1.853,61 0,00 350,01 0,00 | 1.450.055,53 65.428,01
2.660.895,92 172.802,31 0,00 21.049,73 0,00 224.161,13 75.205,95 | 2.555.380,88 505.816,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.622.763,39 205.607,63 0,00 27.194,09 0,00 224.511,14 75.205,95 | 4.555.848,02 | 1.166.284,66
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 13.751,56
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens zum 31. Dezember

2024

nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Differenz
aus er- .
folgs- Um- Anderung
01.01.2024 Zugange neutraler buchun- Abgange Konsolidie- 31.12.2024
Wahrungs- gen rungskreis
umrech-
nung
Immaterielle Vermdgenswerte € € € € € € €
Geschafts- oder Firmenwerte 11.946.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11.946.110,00
(Goodwill)
IFRS 16 Nutzungsrechte 7.428.528,96 255.127,67 2.334,21 0,00 792.276,10 | -168.993,77 | 6.724.720,97
EDV-Software 7.689.323,42 38.249,98 440,62 0,00 223.014,42 | -137.593,42 | 7.367.406,18
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 2.384.086,51 0,00 0,00 0,00 402.000,00 0,00 | 1.982.086,51
Geleistete Anzahlungen 14.454,75 46.998,90 0,00 0,00 0,00 0,00 61.453,65
29.462.503,64 340.376,55 2.774,83 0,00 | 1.417.290,52 | -306.587,19 | 28.081.777,31
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten 1.145.451,50 51.762,50 1.240,30 0,00 512.692,70 | -122.858,77 562.902,83
auf fremden Grundstuicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.515.483,54 0,00 210,85 0,00 25.603,11 0,00 | 1.490.091,28
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.061.197,64 73.299,37 3.806,03 0,00 195.475,59 | -415.678,76 | 2.527.148,69
Qeleistete Anzahlungen und Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
im Bau
5.722.132,68 125.061,87 5.257,18 0,00 733.771,40 | -538.537,53 | 4.580.142,80
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46
Sonstige Ausleihungen 13.751,56 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
160.964,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.964,02
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Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Differenz .
" Zugange aus erfolgs- Anderung
Zugénge . Um- " L
01.01.2024 s (Wertminde- neutraler Abgéange Konsolidie- 31.12.2024 31.12.2024
(planmaBig) o buchungen .
rungen) Wahrungs- rungskreis
umrechnung
€ € € € € € € € €

9.616.930,93 0,00 889.179,07 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10.506.110,00 | 1.440.000,00
3.679.795,04 996.422,73 0,00 0,67 0,00 792.276,10 54.618,89 | 3.829.323,45| 2.895.397,52
7.275.158,47 168.990,69 0,00 1.114,74 0,00 223.014,42 87.881,95| 7.134.367,53 233.038,65
1.394.711,54 86.099,95 0,00 0,00 0,00 402.000,00 0,00 | 1.078.811,49 903.275,02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.453,65
21.966.595,98 | 1.251.513,37 889.179,07 1.115,41 0,00 | 1.417.290,52 142.500,84 | 22.548.612,47 | 5.533.164,84
550.411,61 23.143,22 0,00 -516,81 0,00 1.739,15 77.333,19 493.965,68 68.937,15
1.450.055,53 16.617,75 0,00 210,85 0,00 25.603,11 0,00 | 1.441.281,02 48.810,26
2.555.380,88 133.358,96 0,00 5.352,77 0,00 110.405,33 375.328,59 | 2.208.358,69 318.790,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.555.848,02 173.119,93 0,00 5.046,81 0,00 137.747,59 452.661,78 | 4.143.605,39 436.537,41
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 13.751,56
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Versicherung des gesetzlichen Vertreters

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres- sowie der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln und im Lagebericht und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich der Geschaftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns beschrieben sind.

Ahrensburg, im Mai 2025
Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding



