Zusammengefasster Lagebericht fur den
Vivanco-Konzern und die Vivanco Gruppe AG

Grundlagen des Konzerns

Geschiftsgegenstand der Gesellschaft und des Konzerns

Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft (nachfolgend auch ,Vivanco Gruppe AG®, ,Unternehmen® oder ,Gesellschaft) ist eine
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Ahrensburg. SatzungsmaRiger Geschaftsgegenstand der Vivanco Gruppe
AG (nachfolgend auch ,Unternehmen® oder ,Gesellschaft®) ist die Beteiligung an Gesellschaften, die Elektro- oder
Elektronikerzeugnisse herstellen oder vertreiben, oder diese Geschafte unmittelbar selbst zu betreiben.

Die heutige Geschéftstatigkeit des Konzerns (im Folgenden: ,Vivanco; ,Konzern®) sind der Einkauf und die Vermarktung von
Zubehorprodukten und -sortimenten fiir Consumer-Electronics (,CE®) Zubehdrprodukte mit Vertrieb im stationaren Einzelhandel
in Deutschland, Osterreich, Spanien/Frankreich, Polen und der Schweiz, und iiber Distributionspartner in andere europaische
Lénder, sowie der Handelsservice in Deutschland, d.h. das Erbringen von Serviceleistungen im stationaren Einzelhandel fir Dritte.
Diese Leistungen sind Merchandising und Rackjobbing, Marketing- und Vertriebsunterstiitzung und logistische Dienstleistungen
und sonstige Floor Services. Nachrangig vermarktet der Konzern eigene Produkte und erbringt Services fur Dritte im
Onlinegeschaft.

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft sind unverandert konjunkturelle Gegebenheiten, Wechselkursschwankungen, Rohstoff-
und Lohnkosten, die Preisentwicklung im Hauptherstellungsland der vertriebenen Produkte, China, und die Entwicklungen im
stationaren und digitalen Einzelhandel.

Konzernstruktur

Die Vivanco Gruppe AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Ahrensburg. An der Vivanco Gruppe AG
als Konzernmuttergesellschaft waren zum 31. Dezember 2023 unverandert die Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg,
(,Xupu®), eine Tochtergesellschaft der Ningbo Ship Investment Group Co, Ltd., VR China, (,Ningbo Ship“), zu 83,03 % und der
Vorstandsvorsitzende, Philipp Oliver Gerding zu 5,0 % beteiligt. Die restlichen Anteile befanden sich im Streubesitz.

Innerhalb des Konzerns ist die Vivanco Gruppe AG unverandert oberste Holdinggesellschaft und tbernimmt im Wesentlichen
Verwaltungs-, Administrations-, und Finanzierungsaufgaben, und vergibt Lizenzen. Die Vivanco Gruppe AG halt direkt und indirekt
Anteile an Tochtergesellschaften im In- und Ausland, welche jeweils eigene Segmente in der nach Regionen aufgeteilten
Konzernstruktur darstellen. Jedes Segment umfasst eine Vertriebseinheit. Das deutsche Segment enthalt die Umséatze aus dem
Handelsservice und zudem den zentralen Einkauf, das zentrale Produktmanagement sowie die konzerninterne Logistik.

Im November 2023 ergab sich durch die VerduRerung der Landesgesellschaft Osterreich eine Veranderung im Konzernkreis. Das
Segment Osterreich ist durch die VerauRerung nicht betroffen.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von Vivanco verfolgt das Ziel den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie wird in einem
revolvierenden Prozess auf Geschéaftsleitungsebene entwickelt. Die nachhaltige Strategie von Vivanco besteht darin, auf Basis
der relevanten Marktgegebenheiten solche Marksegmente zu entwickeln, in denen mit den im Unternehmen vorhandenen
Fahigkeiten und Ressourcen Produkte und Dienstleistungen wettbewerbsfahig angeboten werden kdnnen. Die Konzentration der
im Unternehmen vorhandenen Ressourcen auf solche Marktsegmente soll langfristig den finanziellen Erfolg sichern. Konkret ist
die Unternehmensstrategie aktuell zu analysieren und das Unternehmen neu aufzustellen, da der CE-Zubehdrmarkt nach
grundlegenden Marktveranderungen allein kein tragfahiges Markisegment mehr fir das Unternehmen darstellt. Der
Handelsservice bleibt eine erste, sinnvolle Erganzung dieses Segments. Strategisch zu prifen ist das Auslandsgeschaft, und
inwieweit die Vivanco GmbH Marktsegmente neu entwickeln kann, die sie mit ihren Fahigkeiten wirtschaftlich bedienen kann um
sich dann vermehrt hierauf zu konzentrieren. Die genaue Definition des letzten Punkts ist aktuell die wichtigste Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Steuerungssystem

Der Konzern hat den Charakter eines mittelstandischen Unternehmens und hat als wesentliche Ressource einen umfangreichen
Kundenstamm, ein Lieferantennetzwerk und einen Organisationsgrad zur Abwicklung seiner Geschéafte im Einzelhandel. Er wird
im Wettbewerb mit kleineren und gréReren Konkurrenten nur erfolgreich sein und die Marktposition als Lieferant und Dienstleister
namhafter Einzelhandler kiinftig ausbauen koénnen, wenn er diese Ressourcen konzentriert und effizient einsetzt. Die
Geschéftsleitung gleicht ihre Strategie regelmafRig mit der tatsachlichen Geschéaftsentwicklung im Vivanco-Konzern ab. Die
Vivanco Gruppe AG verflgt Uber ein Planungs- und Kontrollsystem zur operativen Umsetzung der strategischen Planung. Dies
beinhaltet unter anderem ein Controlling der Monats- und Jahresplanungen. Diese Berichte dokumentieren Abweichungen von
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den PlangréfRen in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis fiir die unternehmerischen Entscheidungen. Die monatlichen,
vom Controlling zur Verfigung gestellten Abweichungsanalysen zwischen Unternehmensplan und Ist-Werten sowie die
Kennzahlenanalyse dienen den Ressortverantwortlichen, leitenden Angestellten und dem Vorstand als Besprechungs-,
Entscheidungs- und Steuerungsgrundlage.

Das interne Steuerungssystem ist ebenfalls Grundlage fiir steuerungs- und prozessunabhiangige UberwachungsmaRnahmen
sowie fur das Risikomanagementsystem des Konzerns und der Vivanco Gruppe AG.

Leistungsindikatoren

Die Geschéftsentwicklung und der Erfolg des Konzerns werden Uber alle regionalen Segmente anhand ausgewahlter
Leistungsindikatoren gemessen.

Zu den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren zahlen Konzernumsatz, operatives EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen sowie vor Sondereinflissen und Effekten aus der Veranderung von Fremdwahrungen) und das
Konzernjahresergebnis. Des Weiteren kénnen Rohmarge (Umsatzerlése abziglich Materialaufwand) sowie nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren wie Kundenzufriedenheit, produkt- und servicebezogene Qualitdtsstandards sowie Mitarbeitereffizienz und
-qualifikation ebenfalls einbezogen werden, soweit ein Einbezug fir etwaige Prognosen und Planungen zielfihrend ist.
Gesonderte Ziele werden fir diese Merkmale nicht festgelegt.

Fir die Vivanco Gruppe AG ist das Jahresergebnis als finanzieller Leistungsindikator bedeutsam.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Konjunkturbericht des Instituts fir Weltwirtschaft (If\W) fuhrt aus, dass sich die Weltkonjunktur angesichts der
Inflationsentwicklung und der Straffung der Geldpolitik im Jahr 2023 besser hielt als erwartet, auch wenn die wirtschaftliche
Expansion moderat war. Das IfW rechnete mit einem Anstieg des weltweiten BIP in 2024 von 2,9% nach einem Anstieg im
Kalenderjahr 2023 um 3,1%. Die Eurozone entwickelte sich im Jahr 2023 schwacher als die Weltwirtschaft. Die stark gestiegenen
Lebenshaltungskosten bremsten den privaten Konsum, die Finanzierungsbedingungen sind aufgrund der hdheren Leitzinsen
ungiinstiger geworden und auch das auRenwirtschaftliche Umfeld bietet kaum Unterstiitzung. Die Wirtschaft in der Eurozone
wuchs im Jahr 2023 daher nur um 0,5% im Vergleich zum Vorjahr.

Als Lieferant von Zubehér zu Consumer Electronics und Mobilfunk und Dienstleister fiir den stationaren Einzelhandel
erwirtschaftete Vivanco im Geschéftsjahr 2023 den Uberwiegenden Teil der Umsatzerlése im Konzern mit Kunden, die ihren Sitz
in Deutschland und der Europaischen Union haben. Insoweit agiert Vivanco grundséatzlich in einem schwach wachsenden
Marktumfeld.

(Quelle: IfW-Kiel Konjunkturbericht Nr.109 2023)

Die deutsche Wirtschaft schrumpfte preisbereinigt um 0,3%, nach einem Anstieg von 1,8% in 2022. Deutschland lag damit erneut
unter dem Durchschnitt der européischen Volkswirtschaften, die insgesamt nach Prognose des IfW Kiel in 2023 um
durchschnittlich 0,5% wuchsen (Vorjahr 3,5%). Die privaten Konsumausgaben waren in 2023 um rund 0,6% rucklaufig. Die
Arbeitslosenquote stieg gegenliber dem Vorjahr von 5,3% auf 5,7%.

Im Jahresdurchschnitt 2023 erhéhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland gegeniiber 2022 um 4,2%. Die Inflationsrate
sank gegenuber dem Vorjahr im Wesentlichen wegen sinkender Energiepreise. Gegenliber 2022 betrug die Inflationsrate in 2023
insgesamt 5,9%.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt 2023.)
(Quelle: Statistisches Bundesamt, Verbraucherpreisindizes 2023.)

Die fir den Konzern wesentlich relevanten Wahrungen, USD und CNY, haben sich im Geschaftsjahr 2023 gegeniber dem EUR
verbilligt, bleiben aber im langfristigen Schnitt auf einem relativ hohen Niveau. Im Jahresverlauf gewann der EUR im
Jahresmittelwert gegeniiber dem USD um 2,4% an Wert. Der CNY verbilligte sich im Jahresmittel um rd. 6,3%.
Branchenbezogene Marktentwicklung

Fir 2024 wird ein Anstieg des weltweiten Informationstechnik- (ITK) und CE-Marktes von rd. 4,4% auf Uber 224,3 Mrd. €
prognostiziert. Gegenuber dem Vorjahr mit einem Wachstum von noch 2% bedeutet dies eine deutliche Belebung der

Wachstumsrate.

Der CE-Markt weltweit schrumpfte in 2023. Erst fur das Kalenderjahr 2024 wird nach dem dreijdhrigen Umsatzriickgang eine
Belebung erwartet. Prognostiziert wird ein Wachstum von rd. 9,7%.

Quelle: Statista 2023
Als wesentliches Segment wird im nachfolgenden ausschlieRlich das Segment Deutschland detailliert beschrieben.

Der deutsche Consumer Electronics (CE)-Markt war in 2023 unverandert riicklaufig. GemaR Prognose aus Marz 2024 (Statista)
wird flr 2024 ein leichtes Wachstum vom 1,6% auf rd. 8,2 Mrd. € erwartet.



ITK-Marktzahlen

ITK-Markt Marktvolumen (in Mrd. Euro) Wachstumsraten

Deutschland 2021 2022 2023 2024 22/21 23/22 24/23
Summe ITK 197,2 210,7 215,0 224,3 6,8% 2,0% 4,4%
Informationstechnik 128,6 139,8 142,9 151,5 8,7% 2,2% 6,1%
IT-Hardware* 52,4 55,0 52,0 54,4 4,8% -5,4% 4,6%
Software 32,9 37,9 41,5 45,4 15,0% 9,6% 9,4%
IT-Services 43,3 47,0 49,4 51,7 8,5% 5,1% 4,8%
Telekommunikation 68,5 70,9 72,1 72,8 3,4% 1,7% 1,0%
TK-Endgerite 11,6 11,9 11,8 11,8 2,4% -0,7% -0,2%
TK-Infrastruktur 7.1 8,2 85 84 14,2% 4,4% -1,0%
Telekommunikationsdienste 49,8 50,8 51,7 52,6 2,1% 1,9% 1,6%

“inkl. Halbleiter und CE

Quelle: www.bitkom.org Januar 2024

Die Entwicklung des ITK- Marktes hat allerdings fur die Entwicklung des Konzerns ganz grundsatzlich an Bedeutung verloren. Es
wurde bereits einleitend und in den Vorjahren darauf hingewiesen, dass der Markt fiir den Vertrieb von CE-Zubehorprodukten an
den stationaren Handel, in dem der Konzern immer noch wesentlich arbeitet, starken Veranderungen unterliegt. Fehlende
Eintrittsbarrieren, stark fallende Preispunkte im Marketplace Online-Bereich, sowie der zunehmende Marktanteil von Eigenmarken
im Handel und Original Zubehdérprodukten im Mobilfunksegment gelten weiter und machen das Geschaft mit CE Zubehér immer
weiter zunehmend wirtschaftlich unattraktiv, bis hin zu der grundsatzlichen Frage, ob dieses Marktsegment geeignet ist die
wichtigste wirtschaftliche Grundlage fir die weitere Tatigkeit des Konzerns zu bleiben — ein Teil der wirtschaftlichen Grundlage
des Konzerns wird dieses Segment aber bleiben.

Der Handelsservice hat einen gro3en Markt und auch hier gilt unverandert, dass der Konzern Méglichkeiten hat, Marktanteile zu
gewinnen. Doch auch hier sind die Entwicklungen im Einzelhandel mafgebend fiir Erfolg und Misserfolg des Konzerns: finanzielle
Probleme und SchlieBungen groRer Einzelhandler, Umgestaltung von Warenbestellsystemen auf Auto-Disposition und der
Einsatz eigener Mitarbeiter im Service haben auch diesen Geschéftsbereich wiederholt negativ betroffen. Auf der anderen Seite
sind auch sehr groRe Industrielieferanten durch diese Entwicklungen aktuell interessante neue Kunden fiir den Konzern, wenn
sie ihre Vertriebe restrukturieren und ggf. outsourcen wollen.

Der digitale Vertrieb von CE-Zubehdrprodukten mit deren naturgemaf kleinem Bon ist kaum wirtschaftlich abbildbar.

Der Konzern wird daher weiter restrukturieren und fir seine Ressourcen attraktive Marktsegmente finden, entwickeln und neu
besetzen missen.


http://www.bitkom.org/

Geschaftsverlauf des Konzerns

Der Konzern verlor gegeniiber 2022 erneut Umsétze (vor Erlésschmalerungen), gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von 22,1%. Im
CE-Einzelhandel wirken sich alle bereits im Vorjahresabschluss beschriebenen Effekte — generell ricklaufiger Marktanteil,
Einfiihrung von Eigenmarken, zunehmender Wettbewerb von Markenzubehdr, Preisdruck — in beschleunigter Form negativ auf
die Umsatzentwicklung des Konzerns aus. Auf diese Entwicklung kann der Konzern wie jedes wirtschaftende Unternehmen nur
mit einer Kapazitdtsanpassung reagieren, also mit PersonalmalRnahmen. Dementsprechend wurde im November 2023 ein
Sozialplan und Interessenausgleich mit dem Ziel des Personal- und Kostenabbaus in Deutschland vereinbart, sowie die
Restrukturierung des Auslandsgeschéafts eingeleitet.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2023 fiel aufgrund geringerer nicht operativer Ertrdge negativ aus. Der
Konzernjahresfehlbetrag betragt -3,4 Mio. €, nach einem Konzernjahresfehlbetrag von 0,5 Mio. € im Vorjahr.

Insgesamt stellt sich der Geschéftsverlauf im Konzern wie folgt dar:

Wesentliche Finanzdaten 2023 2022 2021
Umsatzerlose vor Erlésschméalerungen in Mio. € 47,1 60,5 61,3
Umsatzerldse nach Erlésschmalerungen in Mio. € 37,6 47,5 48,8
Operatives EBITDA in Mio. € -3,4 -0,8 1,4
Nicht operative Ertrage/Aufwendungen in Mio. € 1,0 3,7 1,8
Finanzergebnis in Mio. € 0,0 -1,0 -11
Konzernjahresfehlbetrag/-Uberschuss in Mio. € -3,4 -0,5 -0,7

Umsatzerlése (nach Erlésschmalerungen):

Der Umsatz (nach Erldsschmalerungen) des Konzerns nach Geschéaftsfeldern setzte sich wie folgt zusammen:
Geschiftsfelder 2023 2022 2021
Mobile in Mio. € 14,0 20,5 16,0
Cables in Mio. € 9,2 10,3 12,3
Consumer Electronics in Mio. € 6,2 7,4 9,4
Aufbewahrung und Mobilitat in Mio. € 1,1 24 3,0
Informationstechnologie in Mio. € 1,5 2,0 2,4
Handelsservice in Mio. € 4.1 3,6 4.5
Sonstiges in Mio. € 1,4 1,4 1,2

Wesentliche Entwicklungen in den Segmenten

Die nachfolgenden Erlduterungen der einzelnen Gesellschaften des Konzerns, die zugleich auch die wesentlichen Segmente
(Lander) darstellen, beziehen sich auf die HB 1l-Ebene (IFRS) vor Konsolidierungen.

Die Umsatze der Vivanco GmbH in Deutschland gingen gegeniiber dem Vorjahr um 32,7% zuriick. Hierbei ist zu berlicksichtigen,
dass ein Teil des Geschéaftes der Vivanco GmbH auf die Vicotron GmbH, Ahrensburg, verlagert wurde. Bereinigt um diesen Effekt
betrug der Riickgang 28,4%. Ursé&chlich fiir diese Umsatzentwicklung ist die bereits in den Vorjahren beschriebene grundlegende
Veranderung im Markt fur CE — Zubehdrprodukte, deren negativen Auswirkungen sich in 2023 und auch in 2024 fortsetzten,
verfestigten, und heute als eine grundlegende und dauerhafte Veranderung in diesem Marktsegment gesehen werden missen.
Im Handelsservice, der im Vorjahr noch einen Umsatzverlust von 20% auswies, ist im abgelaufenen Geschéaftsjahr der Umsatz
um 15,1% gewachsen. Der Vertrieb an auslandische Distributoren veranderte sich zum Vorjahr nicht. Ebenso stagnierte das in
der Vivanco GmbH vor Konsolidierung abgebildete Auslandsgeschaft der konzerninternen Lieferungen an Tochtergesellschaften.
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Im nicht operativen Bereich der Gesellschaft wurden Aufwendungen aus der Restrukturierung und insbesondere dem Sozialplan
und Interessenausgleich erfasst. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die zu erwartenden Sozialplanabfindungen sowie
die mit der Ausarbeitung in Zusammenhang stehenden Kosten von insgesamt rd. 0,4 Mio.€. Im Vorjahr fiel dieser Bereich aufgrund
erhaltener Uberbriickungshilfen (Il+ und 1V) von 1,3 Mio. € sowie 4,0 Mio. € aus dem Vergleich bzgl. eines Belieferungsvertrags
positiv aus.

Das operative EBITDA der Vivanco GmbH betragt -4,5 Mio. € (Vorjahr: -1,0 Mio. €). Die Geschaftsentwicklung blieb hinter den
ohnehin niedrigen Erwartungen noch weiter zuriick.

Wegen des Wegfalls der Uberbriickungshilfen und des Ertrags aus dem Vergleich bzgl. eines Belieferungsvertrags im
Geschaftsjahr 2023 weist die Vivanco GmbH einen Jahresfehlbetrag von 3,8 Mio. € (im Vorjahr Jahresiberschuss von 0,3 Mio.
€) aus.

Die Vivanco Gruppe AG hat gegeniber der Vivanco GmbH eine bis zum 30. Juni 2025 zeitlich befristete Patronatserklarung
abgegeben.

Die_gsterreichische Landesgesellschaft wurde mit Wirkung Ende November 2023 an eine italienische Unternehmensgruppe
verauflert, da hierdurch die spezielle Aufstellung dieser Landesgesellschaft in ihrem Markt besser abgesichert werden kann und
ihre Zukunftschancen steigen, sowie zum jetzigen Zeitpunkt fir den Konzern ein attraktiver Ausstieg erméglicht wurde. Trotz der
VerauRerung der Gesellschaft stellt die Landesregion Osterreich auch weiterhin ein wesentliches regionales Segment dar, da die
Lieferbeziehungen zur verauflerten Gesellschaft bestehen bleiben. Es entstand auf Ebene der Vivanco Gruppe AG, als
Alleingesellschafter, zwar ein Buchverlust aus der Verauferung des Anteilbesitzes in Héhe von 0,9 Mio. €, im Konzern hingegen
ergab sich ein Entkonsolidierungserfolg (ausgewiesen im nicht operativen Ergebnis) in Héhe von 2,1 Mio. €. Bis zum Ausscheiden
der Gesellschaft lagen die erzielten Umsatzerlése mit 13,4 Mio. € auf Vorjahresniveau Aufgrund gestiegener operativer
Aufwendungen lag der vergleichbare Uberschuss per Ende November 2023 bei 294 T€ (November 2022 579 T€). Im Vorjahr
erzielte die Gesellschaft einen Jahresuberschuss in Hohe von 546 T€.

Die_polnische Tochtergesellschaft konnte sich auch im Berichtsjahr unverandert nicht neu positionieren. Sie verliert erneut 31,4%
an Umsatz zum Vorjahr. Dieser weitere Rickgang kann nunmehr nicht durch KostenmaRnahmen aufgefangen werden. Der
Jahresfehlbetrag betragt 363 T€ nach einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 202 T€ im Vorjahr. Da eine Erholung der Situation
nicht zu erwarten ist, wird die Gesellschaft in 2024 liquidiert und verbleibende polnische Kunden durch die Vivanco GmbH direkt
bedient.

In Spanien/Frankreich sanken die Umsatzerlése um 2,3%. Insgesamt konnte die Gesellschaft das operative EBITDA aufgrund
Kosteneinsparung auf -0,1 Mio. € nach -0,2 Mio. € im Vorjahr leicht verbessern. Besonderen Einfluss auf das Ergebnis und der
Liquiditatslage der Gesellschaft als auch des Konzerns hatte im Berichtsjahr der erstinstanzliche Erfolg in einem Rechtsstreit
gegen einen ehemaligen GroRRkunden der Gesellschaft. In erster Instanz wurde vollumfanglich zugunsten der spanischen
Landesgesellschaft entschieden. Die zugesprochenen Anspriche, Schadensersatzleistungen, Zinsen und Kostenerstattungen
wurden im Jahresabschluss insoweit beriicksichtigt, wie nach der spanischen Rechtsordnung Gelder aus bei Gericht aufgrund
der Vollstreckung des Urteils hinterlegten Barmitteln freigegeben wurden. Insgesamt wurden in 2023 rd. 7,6 Mio. € von insgesamt
rd. 9,6 hinterlegten Barmitteln freigegeben. Im Juni 2024 (siehe auch Nachtragsbericht im Anhang) erging das Urteil in zweiter
Instanz. Das Berufungsgericht bestatigte das erstinstanzliche Urteil dem Grunde nach und wich der Hohe nach in Teilurteilen ab.
Insoweit ergibt sich aus diesem Vorgang unter Bertcksichtigung der zweitinstanzlichen Wertkorrekturen ein buchhalterisches
Ergebnis von rd. 1,6 Mio. € (1,0 Mio. € nicht operatives Ergebnis und 0,6 Mio. € Zinsen). Aus dem zweitinstanzlichen Urteil ergibt
sich 2024 eine Rickerstattungsverpflichtung in Héhe von rd. 2,0 Mio. €. Die Gesellschaft weist insgesamt einen Jahresfehlbetrag
in H6he von 138 T€ nach einem Jahresfehlbetrag von 454 T€ im Vorjahr aus.

Die Landesgesellschaft in Gro3britannien weist 2,4 Mio. € Umsatzerlése (Vorjahr 2,3 Mio. €) aus. Bedingt durch Veranderungen
im Kundenmix konnte die Gesellschaft eine Margensteigerung erzielen. Durch Kostensenkungsmal3nahmen, insbesondere durch
die Riickverlagerung des wesentlichen Teils der Belieferung der Kunden der Gesellschaft seit Mitte 2023 aus Deutschland heraus,
konnte die Gesellschaft den operativen Verlust halbieren. Das operative EBITDA betragt -282 T€ nach -525 T€ im Vorjahr. Sie
weist daher insgesamt einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,4 Mio. € nach 0,6 Mio. € im Vorjahr aus.

Die Umsatzerldse der schweizerischen Landesgesellschaft sanken um rd. 20,0% von 4,0 Mio. € auf 3,4 Mio. €, bei erneut deutlich
steigender Marge. Die operativen Aufwendungen stiegen inflationsbedingt. Die Gesellschaft erzielte insoweit insgesamt im
Berichtsjahr unverandert ausgeglichenes operatives EBITDA nach einem Uberschuss von 0,2 Mio. € im Vorjahr. Insgesamt weist
die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 67 T€ nach einem Jahresuberschuss von 68 T€ im Vorjahr aus.

Wesentliche Einfliisse auf Geschaftsverlauf und des Jahresergebnis 2023
Das Geschaftsjahr 2023 blieb operativ und im Jahresergebnis hinter der Planung und den Vorjahren zurtick.

Die Liquiditatslage ist von unterschiedlichen Faktoren gepragt.

Neben den operativen Verlusten und Restrukturierungsaufwendungen wurde das Working Capital gestrafft und reduziert.

Es kam zu geplanten Mittelabfllissen in der Finanzierung aufgrund der Tilgung eines KFW-Corona-Darlehens aus 2021 in
Deutschland, sowie weiterer Teiltiigungen auf das im Vorjahr prolongierte KFW-Corona-Darlehen, insgesamt 3 Mio. €.
Ungeplante Mittelzufliisse stammen wie bereits zuvor beschrieben aus dem Verkauf der Beteiligung in Osterreich, die bei der
Vivanco Gruppe AG zugingen, sowie der bereits oben, unter der Landesgesellschaft Spanien/Frankreich, angesprochenen 7,6
Mio. € aus dem Gerichtsverfahren.
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Die Liquiditatslage war trotz des negativen operativen Cash Flows durchgehend stabil.

Der Konzernumsatz (Umsatzerlése nach Erldsschmalerungen) lag im Geschaftsjahr 2023 um 21,0% unter 2022. Ohne
Ausscheiden der 6sterreichischen Landesgesellschaft 1age der Riickgang bei rd. 19,4%.

Der wesentliche Grund fir die schlechte Umsatzentwicklung liegt in Deutschland und spiegelt die Marktveranderung des
Segments CE-Zubehoérprodukte wider. Diese Marktveranderung ist strukturell und verfestigt, eine Verbesserung im Sinne
maoglicher Umsatzchancen fiir den Konzern ist nicht zu erwarten.

Die Rohmarge im Konzern liegt Gber 47%. Aufgrund des veranderten Marktes wurde es im Jahresverlauf notwendig, Waren zu
vernichten und es wurde eine entsprechende Abwertung des vorhandenen Warenbestands vorgenommen. Ohne diese
MaRnahmen lage die Marge tber dem Zielwert von 50%.

Das operative Konzern EBITDA liegt insgesamt mit -3,4 Mio. € unter dem Vorjahr (-0,8 Mio. €).

Der Konzern wurde im Berichtsjahr von einer beschleunigten negativen Marktveranderung im Vertrieb von CE-Zubehdrartikeln
getroffen, die nunmehr abschliefend als strukturelle Veranderung zu sehen ist, die sich nicht mehr positiv verandern wird.
MafRnahmen zur Umsatzsteigerung konnten hier naturgemaf nicht gefunden werden. Strategische Mafinahmen wurden mit der
VerauRerung der Beteiligung in Osterreich ergriffen und weitere Restrukturierungen im internationalen Bereich, wie z.B. die
Liquidation der polnischen Tochtergesellschaft mit Verlagerung der dortigen Kunden auf die Vivanco GmbH, befinden sich aktuell
in der Umsetzung. Es wurden kostenseitige MalRnahmen initiiert, um weitere Senkungen der Betriebskosten zu erreichen und den
Liquiditatsabfluss zu stoppen. Diese MalRnahmen sind aufgrund der bereits in den Vorjahren durchgefiihrten Anpassungen nicht
unbegrenzt moglich, ohne den Geschaftsbetrieb zu gefahrden. Umgesetzt wurden MalRnahmen zu Senkung der Mietkosten, als
auch durch Abbau von Mitarbeitern, hauptsachlich im AuRendienst, der auch organisatorisch véllig neu strukturiert wurde. Fir
den Abbau von Mitarbeitern wurde ein Sozialplan und Interessenausgleich mit dem Betriebsrat in Deutschland verhandelt. Der
Uberwiegende Teil der Ersparnisse in den Personalkosten hat sich wegen der rechtlichen Systematik und den sehr langen
Kindigungsfristen der Betroffenen erst im Laufe des Geschéftsjahres 2024 eingestellt.

Wie bereits zuvor ausgefuhrt, wurden an verschiedenen Stellen im Konzern erneut sehr hohe nicht operative Ertrage vereinnahmt,
die wesentlich aus dem Gewinn des Rechtsstreites in Spanien stammen und zum anderen aus der VeradufRerung der
Osterreichischen Landesgesellschaft.

Der Aufwand aus laufenden Ertragsteuern des Berichtsjahres entféllt im Wesentlichen auf Koérperschaft- und Gewerbesteuern
der Vivanco GmbH im Inland aus einer Betriebspriifung der Geschaftsjahre 2018 bis 2021, der Vivanco Austria GmbH und in
Spanien auf der nach spanischem Steuerrecht eingeschrankten Verlustverrechnungsmaoglichkeit an. Latente Steuern wurden im
Weiteren auf die steuerlichen Verluste in Deutschland aktiviert. In den Ubrigen Landern wurden keine Aktivierungen
vorgenommen, bzw. Verbrduche aufgrund Verfalls als auch der Nutzung aufgrund positiver steuerlicher Ergebnisse, wie in
Spanien, gebucht.

Die finanzielle Lage des Konzerns ist im Jahresverlauf und zum Stichtag stabil. Staatlich geférderte Kredite im Rahmen der
Pandemie wurden vereinbarungsgemaf getilgt. Der Konzern war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Der Konzern weist somit im Geschéaftsjahr 2023 einen Konzernjahresfehlbetrag von 3,4 Mio. € aus, nach einem
Konzernjahresfehlbetrag von 0,5 Mio. € im Vorjahr.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Gegenlber dem Vorjahr sanken die Umsatzerldse im Konzern (Umsatzerldse nach Erlésschmalerungen) auf 37,6 Mio. € (Vorjahr
47,5 Mio. €). Ursachlich fir diesen Riickgang ist die beschleunigte negative, und dauerhafte, Veranderung des Marktes fir CE-
Zubehorprodukte.

Die Rohmarge im Konzern stieg gegenuber dem Vorjahr um 0,8%-Punkte von 47,2 % auf 48,0 % und liegt unter den Erwartungen
wie oben bereits beschrieben. Die Verbesserung der Rohmarge beruht auf einer Verschiebung im Produkt-/Handelsservice-Mix.
Positiv wirkte sich die Entwicklung der Wahrungen als auch der gesunkenen Frachtkosten aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge sanken von 6,4 Mio. € auf 5,9 Mio. €. Hierin enthalten sind die ertragswirksamen Komponenten
aus dem erst- und zweitinstanzlichen gewonnenen Rechtsstreit in Spanien von 1,9 Mio. € sowie mit 3,0 Mio. € aus der
VerauRerung der Beteiligung in Osterreich. 0,3 Mio. € Ertrage wurden aus Wahrungskursgewinnen verbucht.

Der Personalaufwand betrug 15,6 Mio. € (Vorjahr 16,2 Mio. €). Der Riickgang beruht im Wesentlichen durch den im Jahresverlauf
bereits gesunkenen Mitarbeiterstamm. Um die Gesamtkapazitdt dem veranderten Umsatzverlauf anzupassen, wurde in
Deutschland ein Interessenausgleich und Sozialplan vereinbart, um weitere Mitarbeiter in Deutschland im AuRendienst und in der
Beschaffung freizusetzen.

Die Abschreibungen erhéhten sich im Konzern um 0,6 Mio. € auf 2,5 Mio. €. Ursachlich firr die erhohte Abschreibung im
Berichtsjahr war das Impairment des Goodwills in Hohe von 0,7 Mio. €. Die IFRS 16 Abschreibungen sanken um 0,1 Mio. €.



-8-

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 9,1 Mio. € im Vorjahr auf 9,5 Mio. € gestiegen. Rd. 0,9 Mio. € stehen in
Zusammenhang mit dem Rechtsstreit in Spanien. In den brigen Aufwendungen kam es mit wenigen Ausnahmen aufgrund der
ricklaufigen Geschéaftstatigkeit zu sinkenden Kosten. Ein Anstieg war bei den Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit
dem Rechtsstreit in Spanien, den vielfaltigen Restrukturierungen und nicht operativen Ertrdgen zu verzeichnen. Ebenso stiegen
die Forderungsverluste aufgrund einer Ausbuchung in Spanien. Reduzierungen gab es bei den Frachtaufwendungen, die um 0,3
Mio. € sanken, als auch bei den Kursverlusten, die um 0,4 Mio. € riicklaufig waren.

Das Finanzergebnis ist nach -1,0 Mio. € im Jahr 2022 im Berichtsjahr ausgeglichen. Zinsertrage stehen im Zusammenhang mit
dem Rechtsstreit in Spanien. Zinsen und ahnliche Aufwendungen stiegen um rd. 0,2 Mio. € infolge der gestiegenen variablen
Zinsen insbesondere im Factoring. Fir das Gesellschafterdarlehen fielen aufgrund eines gewahrten Zinsverzichtes keine
vertraglichen Zinsen an, im Vorjahr belief sich der Aufwand auf 0,2 Mio. € vertragliche Zinsen.

Die Ertragsteuern im Konzern betragen 1,3 Mio. € (Vorjahr -0,4 Mio. €). Der Steuerertrag entfallt im Wesentlichen auf in
Deutschland aktivierte latente Steuern auf den steuerlichen Verlust des Geschéaftsjahres 2023.

Bilanzkennzahlen im Konzern 2023 2022 2021
Eigenkapitalquote in % 0,8 8,1 8,0
Gesamtvermdgen in Mio. € 33,4 45,8 52,6
Working Capital in Mio. € (Vorrate und Forderungen aus dem 85 14 126
Lieferverkehr abziglich Lieferverbindlichkeiten) ’ ’ ’
Netto-Finanzschulden in Mio. € (lang- und

kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel exkl. IFRS 16 13,9 14,6 16,8
Finanzschulden)

Das Eigenkapital im Konzern verminderte sich unter anderem aufgrund des Konzernjahresfehlbetrages auf 0,3 Mio. € (Vorjahr
3,7 Mio. €).

Die Bilanzsumme verminderte sich um 12,4 Mio. € zum Vorjahr. Hiervon entfallen rd. 5,0 Mio. € auf die Entkonsolidierung der
verauflerten Osterreichischen Landesgesellschaft. Ansonsten entfiel ein weiterer Teil der Bilanzsummenminderung auf gezielte
Reduzierung von Working Capital. Ohne den auf Osterreich entfallenden Anteil wurden die Warenvorrite um rd. 4,7 Mio. €
gesenkt. Analog wurde die Einkaufstatigkeit in Asien reduziert, so dass die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
1,5 Mio. € sanken. Ebenso ergaben sich Reduzierungen im Factoringvolumen, so dass sich die Sperrkonteneinbehalte um 1,2
Mio. € verminderten.

Die langfristigen Vermégenswerte sind ohne Berlicksichtigung der langfristigen IFRS 16 Vermdgenswerte unverandert vollstandig
langfristig durch Gesellschafterdarlehen finanziert. Dabei haben sich die aktiven latenten Steuern aus der geplanten Nutzung
vorhandener steuerlicher Verlustvortrage um 1,5 Mio. € erhdht, die langfristigen Finanzschulden konnten insbesondere durch die
Tilgung von Corona-Darlehen um 1,5 Mio. € reduziert werden.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich aufgrund planmagiger Tilgungen von in den Vorjahren gewahrten
Corona-Darlehen in Deutschland, Schweiz und Spanien um 1,5 Mio. €. Die Stichtagsliquiditat sank um 2,8 Mio. € auf 3,2 Mio. €.

Die Netto-Finanzschulden ohne IFRS 16 sanken, bedingt durch die genannten Tilgungen von Corona-Darlehen, zum
Bilanzstichtag auf 13,9 Mio. € (Vorjahr 14,6 Mio. €). Es bestehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten aus Darlehen gegenuber
der Muttergesellschaft der Mehrheitsgesellschafterin Xupu, der Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd., in Héhe von 12,15 Mio.
€ zuzulglich aufgelaufener Zinsen fir Vorjahre in Héhe von 0,6 Mio. €. Fiir das Berichtsjahr wurde ein Zinsverzicht ausgesprochen.
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 3,6 Mio. € Corona-Darlehen getilgt. Zum Bilanzstichtag bestanden noch insgesamt 1,5 Mio. €
Corona-Darlehen in Deutschland, 1,8 Mio. € in Spanien und 0,5 Mio. € in der Schweiz. Mit der Commerzbank AG wurde beziglich
der Riickzahlung eines Corona-Darlehens in 2022 ein neues Darlehen tber 3 Mio. € vereinbart. Das Darlehen wird mit 2% p.a.
verzinst und ist mit einer ratierlichen Riickfiihrung tiber 250 T€ pro Quartal belegt und wird planmaRig bis Ende Juni 2025 getilgt.
Dieses Darlehen valutiert am Bilanzstichtag mit 1,5 Mio. €. In den Ubrigen Landern betragt die Laufzeit der Corona - Darlehen
zwischen 4 und 8 Jahren ab Aufnahme.



Der Cash-Flow des Konzerns entwickelte sich im Zeitablauf wie folgt:

Cashflow aus: 2023 2022 2021

Geschaftstatigkeit in Mio. € 1,4 2,9 -3,7
Investitionstatigkeit. in Mio. € 1,4 -0,2 -0,5
Finanzierungstatigkeit in Mio. € -5,6 -4,4 3,5
Finanzmittelbestand in Mio. € 3.2 6,1 7,6

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurde ein positiver Mittelzufluss erwirtschaftet, dieser resultiert wesentlich aus nicht
operativen Zahlungszuflissen und Working Capital Abbau.

Investitionen spielen im Unternehmen seit Jahrzehnten keine Rolle, die zentrale Geschéaftstatigkeit erfordert lediglich Working
Capital Finanzierungen. Im Wesentlichen entfielen investive Ausgaben im Berichtsjahr auf Softwareerweiterungen und Hardware
im IT-Bereich. Insgesamt wurden hierfir 0,3 Mio. € ohne IFRS 16 Veranderungen aufgewendet. Der wesentliche Anteil des
positiven Cash-Flows entfallt auf den teilvereinnahmten VerauRerungserlés aus dem Verkauf der Beteiligung Osterreich. Hieraus
ergab sich ein Nettozufluss.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist wie erwartet aufgrund von planmaRigen Tilgungen von Corona-Darlehen negativ. Auf
Tilgungen entfallen davon 3,7 Mio. €., auf Zinsen rd. 0,6 Mio. €. Auf Finanzverbindlichkeiten im Sinne von IFRS 16 entfallen davon
Tilgungsleistungen in Héhe von 1,4 Mio. € sowie Zinsen in Héhe von 0,2 Mio. €.

Der Gesamtbetrag der den Gesellschaften des Konzerns zur Verfuigung gestellten Kreditlinien (ohne Factoring) belauft sich auf
18,2 Mio. € (Vorjahr 20,7 Mio. €). Davon sind 17,5 Mio. € (Vorjahr 19,9 Mio. €) am Bilanzstichtag in Anspruch genommen.

Zusatzlich verfugt der Konzern iber Kassen- und Bankguthaben in H6he von 3,2 Mio. € (Vorjahr 6,1 Mio. €). Der Konzern war
jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der Konzern in 2023 347 Mitarbeiter (Vorjahr 391 Mitarbeiter), zum Stichtag 31. Dezember
2023 waren es 307 (Vorjahr 369). Der Riickgang steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Anpassung der Mitarbeiterzahl
im Inland, sowie dem Abgang der Beteiligung in Osterreich.

Prognose-Ist-Vergleich

Die Umsatzerldse vor Erlésschmalerungen im Konzern lagen mit 47,1 Mio. € weit unterhalb der im letzten Jahr prognostizierten
Bandbreite von 60 bis 65 Mio. €. Ursachlich hierfir ist die mehrfach beschriebene nunmehr dauerhafte Veranderung des
Marktsegments CE-Zubehorprodukte. Dieses Segment ist fir den Geschaftsbetrieb des Konzerns mit seinen industriellen
Strukturen und entsprechenden Kosten allein nicht mehr tragfahig.

Das operative EBITDA im Konzern liegt bei -3,4 Mio. €, und damit negativ und nicht wie prognostiziert zwischen 1,5 und 2,5 Mio.
€. Es wurde im Vorjahr erlautert, dass eine Prognose vor dem Hintergrund der vielféltigen Unwagbarkeiten im Markt nur mit
groRen Unsicherheiten behaftet, abgegeben werden kann. Die Marktentwicklung zwingt den Konzern zu
Anpassungsmalnahmen, die reaktiv sind, und daher einer seriésen Prognose nicht zuganglich sind bzw. waren.

Insgesamt ist es erneut so, dass das gesamte Umfeld an strukturellen und konjunkturellen Veranderungen die Mdglichkeiten des
Konzerns, kurzfristig gegenzusteuern, tUbersteigt. Wie in den Vorjahren ist es auch erneut so, dass auch auf langere Sicht alle
heute eingeleiteten Mallnahmen auf der Kostenseite nicht ausreichen werden, das Unternehmen in dem neuen Umfeld so
aufzustellen, dass mit einem Schwerpunkt im Vertrieb mit CE-Zubehdrprodukten positive Ergebnisse erzielt werden kénnten. Der
Produktvertrieb bleibt aber Teil einer Strategie nach vorne, ebenso der Handelsservice. Der Konzern wird sich weiter grundlegend
restrukturieren.

Das internationale Geschaft ist als CE-Produkt(weiter)vertrieb grundsatzlich zu hinterfragen, da in allen europaischen Landern
die Entwicklungen im Marktsegment CE-Zubehoérprodukte keinen ausreichend grofen Markt abbilden und finanziell unattraktiv
sind.

Die Kostenmalnahmen sind angemessen und notwendig, stellen naturgemaR aber keine Geschéaftsgrundlage dar. Eine
Besinnung auf ,das Kerngeschaft® ist nach allem Gesagten eine inhaltsleere Worthilse. Der Konzern steht vor der beinahe
Uberwaltigenden Aufgabe, fiir seine vorhandenen, vornehmlich personellen Ressourcen ein attraktives Geschéaftsfeld zu
definieren. Es ist an dieser Stelle auch noch einmal anzumerken, dass seit Jahrzehnten keine finanziellen Investitionen in eine
Geschaftserweiterung getatigt wurden. Der Konzernumbau ist wie in der Vergangenheit aus eigener Kraft zu stemmen.
Méoglichkeiten koénnen heute insoweit gesehen werden, als durch den Aufbau des Handelsservice ein Netzwerk an
Partnerunternehmen existiert, die als neue Kunden firr Dienstleistungen aller Art, etwa Importfunktion, Vertriebsarbeiten,
Sortimentserweiterungen, Logistik etc. Ressourcen des Konzerns mit guten Synergien einbauen kdnnten, und der Konzern wird
daran arbeiten diese Optionen zu analysieren und im Sinn des Unternehmens wahrzunehmen. Es muss allerdings an dieser
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Stelle auch klar sein, dass mdglicherweise die Eigenstandigkeit des Unternehmens in einem solchen Modell wenigstens zu
hinterfragen ist.

Bereits im Vorjahr wurde gesagt, dass die mit dem Ende der staatlich verordneten Corona-Maflinahmen erwartete Erholung des
Absatzmarktes fur CE-Zubehdrprodukte nicht nur ausblieb, sondern neue, tiefgreifende Veranderungen im Markt fihren zu einer
noch schwierigeren Situation. Diese Veranderungen betreffen im Wesentlichen folgendes:

1. Ein Ersetzen der bisher von Dritten gelieferten Produkte im CE- Bereich durch Eigenmarken des Handels;

2. Die Bevorzugung von Originalprodukten durch die Konsumenten;

3. Ein immenser Preiswettbewerb mit Produktanbietern im Internet und auf Marketplaces.
Diese schwierige Situation ist nunmehr dauerhafte Aktualitat.

Ebenso bereits in mehreren Vorjahresberichten wurde beschrieben, dass das Geschaft mit Zubehér insbesondere fir Mobilfunk
und andere Consumer-Electronics-Anwendungen im stationdren Einzelhandel hochgradig volatil ist und dazu zwingt,
grundlegende Uberlegungen zu filhren, wie der Konzern zukiinftig aufgestellt sein kann. Genannt wurden eine Stabilisierung des
CE-Produktvertriebs, starkes Forcieren der Umsétze im Handelsservice und die Hereinnahme von Distributionen, wobei alle diese
Elemente samtlich notwendig sind, um eine marktgerechte Aufstellung zu erreichen. Ebenso wurde gesagt, dass der
Anpassungsprozess sehr viel Zeit und Energie bendétigen wird und wie bei allen solch tiefgreifenden Veranderungen, den Konzern
vor extreme Herausforderungen stellen wird.

Heute ist festzuhalten, dass der CE-Zubehorvertrieb zwar weiter im Konzern betrieben wird, aber eine Stabilisierung nicht
erreichbar ist. Der Markt hat sich vollig gewandelt und ist fiir ein industriell organisiertes Unternehmen keine tragfahige Basis. Der
Handelsservice allein wird diese Entwicklung nicht auffangen. Die Hereinnahme von Distributionen im groReren Mafstab erfordert
eine abgeschlossene personelle Restrukturierung und Working Capital Finanzierung und stellte deswegen im abgelaufenen
Geschaftsjahr eine nicht zu bewaltigende Aufgabe dar.

Die Aufstellung des Unternehmens wird folgende Dinge erfordern.

Erstens, eine weitere Straffung der Kapazitaten und der damit verbundenen Kosten. Neben den gesunkenen Personalkosten sind
die Strukturkosten am Standort zu reduzieren, dies betrifft wesentlich die Gebaudesituation. Hier sind heute bereits gute
Gesprachsgrundlagen geschaffen.

Zweitens, der internationale Bereich ist grundsatzlich zu hinterfragen, da hieraus unter den gegebenen Aufstellungen in den
einzelnen Landern nicht seriés mit materiellen Ertragsbeitrdgen zu rechnen ist. Hier wird eine strategische Lésung angestrebt.

Drittens wird im Geschaft der Vivanco GmbH im Inland neben CE-Produktvertrieb und Handelsservice ein Marktsegment
entwickelt werden missen, das den vorhandenen Ressourcen des Unternehmens eine Mdoglichkeit gibt, Produkte und
Dienstleistungen an neue Kanéle zu vertreiben. Dies wird die anspruchsvollste Aufgabe sein, da der Konzern weder hohe Kapital
Investitionen in Technologie oder Kl-Modelle schultern kann noch in der Lage ist, Hochtechnologie-Produkte oder -Software zu
fertigen bzw. zu entwickeln. Die Lésung wird auch hier méglicherweise und notwendigerweise strategisch gepragt sein.

Zu den aktuell zwischen Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten und im Jahr 2024 umgesetzten Optionen verweisen wir auf den
Prognosebericht.

Positiv ist, dass es durch die vielfaltigen nicht operativen Ergebnisse und das straffe Kosten- und Working Capital Management
eine stabile Liquiditat gibt und somit nach allem, was heute bekannt ist, einen verniinftigen Zeitrahmen, um seriés unterschiedliche
Szenarien zu besprechen und zu analysieren und in einen sorgfaltigen Entscheidungsprozess einzusteigen.

Die Lage der Vivanco Gruppe AG und des Vivanco Konzerns wird vom Vorstand vor diesem Hintergrund als mit sehr groRen
Herausforderungen behaftet beurteilt, die notwendige Neuaufstellung ist die grundlegendste Transformation des Unternehmens
mit sehr weitreichenden Auswirkungen und wird sehr viel Arbeit erfordern.

Im bisherigen Verlauf des Geschaftsjahres 2024 ist die Geschaftsentwicklung mafgeblich weiter von den Entwicklungen des
Berichtsjahres beeinflusst, weitere Einzelheiten werden im Prognosebericht ausgefiihrt.

Die Ertragslage und die Eigenkapitalentwicklung der Gesellschaft sind heute immer noch ganz wesentlich abhangig von der
wirtschaftlichen Entwicklung der Vivanco GmbH und den operativ tatigen Tochtergesellschaften im Konzern sowie deren
Fahigkeit, ihren aus vertraglich gegenlber der Vivanco Gruppe AG bestehenden Verpflichtungen und Dividendenbeschliissen
nachzukommen. Deren Entwicklung im Berichtsjahr ist unter der Rubrik Wesentliche Entwicklung in den Segmenten beschrieben.

Die Vivanco Gruppe AG vereinnahmte in 2023 0,6 Mio. € aus Konzernumlagen, im Wesentlichen von der Vivanco GmbH, mit der
ein Geschaftsfihrungsbesorgungsvertrag besteht. Im Vorjahr betrug die Umlage rund 0,9 Mio. €.

Im Berichtsjahr betrug das Beteiligungsergebnis der Gesellschaft 1,0 Mio. € und zeigt die Dividende der Vivanco Austria GmbH.
Im Vorjahr wurde keine Dividende vereinnahmt. Ende November 2023 hat die Gesellschaft 100% der Gesellschaftsanteile an der
Vivanco Austria GmbH an eine italienische Unternehmensgruppe veraufRert. In diesem Zusammenhang fiel ein Verlust aus dem
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Abgang der Beteiligung in Hohe von 0,9 Mio. € an, ebenso fielen in diesem Zusammenhang Beratungskosten in Héhe von 0,3
Mio. € an.

Aufgrund der oben beschriebenen, beschleunigt schlechteren Marksituation und damit einhergehenden verminderten
Ertragsaussichten wurde die Bewertung der Anteile an der Vivanco GmbH angepasst; dies fuhrte zu einer weiteren Abschreibung
auf Finanzanlagen von 12,6 Mio. €, nach einer im Vorjahr in Hohe 10,4 Mio. € erfolgten Abschreibung.

Unverandert tritt die Vivanco Gruppe AG als Vermieterin sowie als Lizenzgeberin auf. Aus Mieten wurden wie im Vorjahr 0,2 Mio.
€ vereinnahmt.

Das operative EBITDA der Vivanco Gruppe AG fallt im Geschéaftsjahr 2023 aufgrund der vereinnahmten Dividende mit 0,9 Mio. €
positiv aus. Im Vorjahr war es nahezu ausgeglichen.

Das Finanzergebnis betragt aufgrund eines Zinsverzichtes auf Zinsen fiir das Geschaftsjahr 2023 auf das Gesellschafterdarlehen
der Ningbo Ship 0,2 Mio. € (Vorjahr -0,1 Mio. €). Das von der Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd. gewahrte Darlehen in Hohe
von 12,15 Mio. € wird ansonsten grundsatzlich mit 1,5 % p.a. Gber 6 Monats-EURIBOR verzinst. Das Gesellschafterdarlehen ist
Ende 2025 zur Ruckzahlung fallig.

Das Jahresergebnis vor Steuern der Vivanco Gruppe AG betragt -12,8 Mio. € (Vorjahr -10,6 Mio. €). Der Jahresfehlbetrag betragt

12,9 Mio. € (Vorjahr 10,5 Mio. €). Wie im Vorjahr wird der Jahresfehlbetrag mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr verrechnet,
sodass sich ein Bilanzverlust von 0,5 Mio. € ergibt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber wesentliche Bilanzkennzahlen der Vivanco Gruppe AG:

Bilanzkennzahlen der Vivanco Gruppe AG 2023 2022 2021
Eigenkapitalquote in % 33,6 58,8 69,6
Bilanzsumme in Mio. € 19,9 33,3 43,3
Netto-Finanzschulden in Mio. € (lang- und

kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel) 127 128 123

Das Eigenkapital der Vivanco Gruppe AG ging aufgrund des Jahresfehlbetrages um rd. 12,9 Mio. € auf 6,7 Mio. € (Vorjahr
19,6 Mio. €) zurlick.

Die Wertberichtigungen auf den Beteiligungsansatz an der Vivanco GmbH sowie die Verauerung der Beteiligung an der Vivanco
Austria GmbH im Finanzanlagevermdégen sind die wesentlichen Faktoren fir die Verminderung der Bilanzsumme um 13,4 Mio. €
auf 19,9 Mio. €.

Das Anlagevermégen der Vivanco Gruppe AG ist unverandert vollstandig durch Eigen- und mittel- bis langfristiges Fremdkapital
gedeckt.

Die Netto - Finanzschulden sanken zum Bilanzstichtag von 12,8 Mio. € auf 12,7 Mio. €. Es bestehen zum Bilanzstichtag
Verbindlichkeiten aus Darlehen und aufgelaufenen Zinsen gegenulber der Muttergesellschaft der Mehrheitsgesellschafterin Xupu,
der Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd., in Hohe von 12,8 Mio. € (Vj.: 12,8 Mio. €).

Der Finanzmittelbestand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Mio. € erhéht und betrédgt 0,1 Mio. €. lhren
Zahlungsverpflichtungen kam und kommt die Gesellschaft jederzeit fristgerecht nach.

Darlehensforderungen zwischen Konzerngesellschaften wurden verzinst.

Zum Status der Finanzverbindlichkeiten und Gesellschafterdarlehen verweisen wir auf unsere Ausflihrungen oben zur
Vermdégens- und Finanzlage.

Mitarbeiter
Die Gesellschaft beschaftigte wie im Vorjahr keine Mitarbeiter.
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Das Jahresergebnis der Vivanco Gruppe AG liegt deutlich unter dem prognostizierten ausgeglichenen Jahresergebnis vor
Beteiligungsertragen, ursachlich fur die Abweichung war die Wertberichtigung des Beteiligungsansatzes an der Vivanco GmbH.

Aufgrund der hohen Abhangigkeit der Vivanco Gruppe AG von der Lage der wesentlichen Tochtergesellschaften im Konzern,
entspricht die Gesamtaussage zur Lage der Vivanco Gruppe AG der Gesamtaussage des Vivanco Konzerns. Sie wird vor diesem
Hintergrund als ebenfalls mit sehr groRen Herausforderungen behaftet beurteilt.

Prognosebericht

In den folgenden Abschnitten wird die voraussichtliche Entwicklung des Vivanco-Konzerns und der Vivanco Gruppe AG
beschrieben. Risiken und Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten Entwicklungen bewirken kénnten, werden im
Chancen- und Risikobericht dargestellt.

Vivanco-Konzern

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns im Bereich Vertrieb von CE-Zubehdrprodukten ist durch eine grundlegende, nachteilige, und
dauerhafte Veranderung des zugehorigen Absatzmarktes gepragt. Fur die voraussichtliche Entwicklung des Konzerns wird im
Folgenden unterschieden zwischen der Entwicklung des operativen Bereichs und der strategischen Ebene.

Operativ ist eine Wiederbelebung des CE-Zubehdrproduktbereichs unwahrscheinlich. Das Gewinnen von Marktanteilen im
Handelsservice ist vom Markt her fur diese Dienstleistungen méglich, allerdings nicht in kurzer Zeit und es ist nicht wahrscheinlich,
dass solche Marktgewinne den gesamten Umsatzriickgang im Zubehorproduktsegment ausgleichen kénnen. Der Konzern hat
kostenseitig Anpassungen eingeleitet und umgesetzt. Hier ist es so, dass mit diesen Maflnahmen der genannte Umsatzriickgang
nicht ausgeglichen werden kann. Zusammenfassend wird der Konzern operativ eine Stabilisierung des Umsatzniveaus anstreben
und Kostensenkungen weiterverfolgen, um die Ergebnissituation stetig zu verbessern. Eine vollstandige Restrukturierung des
Konzerns alleine damit ist nicht wahrscheinlich. Daher priift der Konzern strategische MaRnahmen.

Strategische MaRnahmen, die heute in der Prifung sind und eine Verbesserung der gesamten Unternehmensausrichtung
versprechen, liegen in folgenden Bereichen. Das Auslandsgeschaft des Konzerns ist zu analysieren, ob analog der VerauRerung
der Gesellschaft in Osterreich durch Kooperationen bzw. VerduRerungen bessere Ergebnisse fiir den Konzern erzielbar sind als
durch eine unveranderte Fortflhrung. Es sind darliber hinaus strategische Entscheidungen zu treffen, ob einzelne
Leistungsangebote des Konzerns, wie Logistik, Vertrieb/Handelsservice, Sourcing in Fernost, in der eigenstandigen heutigen
Struktur fortzufihren sind oder ob es Mdglichkeiten gibt, um damit verbundene Fixkostenblécke in Kooperationen mit Dritten
besser zu nutzen oder zu verteilen. Verbesserungen der Finanzierungsstruktur und Malnahmen zur Liquiditatssicherung werden
ebenso geprift.

Die Umsatzerlése des Konzerns werden daher davon abhangig sein, welche strategischen Malnahmen wann in eine Umsetzung
gehen. Unter unveranderter Struktur werden Umsatzerlése vor Erldsschmalerungen von 30 - 35 Mio. € und Umsatzerlése von
28-32 Mio. € zu erwarten sein. Auf Basis der heute bekannten KostenmaRnahmen wird ein negatives operatives EBITDA im
einstelligen Millionenbereich erwartet. Unter Berlcksichtigung wahrscheinlicher nicht-operativer Ergebnisbeitrdge wird ein
ausgeglichenes Jahresergebnis angestrebt.

Fur 2025 gehen wir unter unveranderter Struktur und weiterer Verschlechterung der Marktbedingungen von Umsatzerlésen vor
Erldsschmalerungen von 25-30 Mio. € und Umsatzerlésen von 20-25 Mio. € aus. Unter Fortschreibung der bis heute getroffenen
und geplanten MalRnahmen erwarten wir wiederum ein negatives operatives EBITDA im einstelligen Millionenbereich. Auch fir
2025 sind nicht-operative Ergebnisbeitrage geplant und initiiert, um ein positives Jahresergebnis auszuweisen.

Insgesamt wird die Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2024 so beurteilt, dass Risiken und Chancen erkennbar sind, insgesamt aber
das Umfeld des Unternehmens und die anstehende Neuaufstellung als duRerst risikobehaftet und herausfordernd eingeschatzt
werden.

Der Vorstand hat einen zusammenfassenden strategischen Plan erstellt und in diesem MaRnahmen und deren Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragssituation des Konzerns bis Ende 2025, eine Liquiditatsplanung und verschiedene Szenarien
dargestellt. Nach dem Bilanztag bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sind folgende Ergebnisse
hierbei erzielt worden:

o Die Biroimmobilie in Ahrensburg ist im November 2024 verkauft und teilweise angemietet worden, der erzielte
Verkaufspreis liegt vorlaufig und vor Kosten bei 0,7 Mio. €;

. Das Auslandsgeschaft ist mit den Beteiligungen an der Vivanco Suisse AG und der Vivanco UK Ltd.,
Vertriebsrechten in weiteren européaischen Landern, und einer Lizenz zur Nutzung der Marke Vivanco in den EMEA-
Landern exklusive Deutschland and die SBS spa, Miasino, Italien, ebenfalls im November 2024, verkauft worden.
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Der vorlaufige Bruttokaufpreis vor Transaktionskosten liegt bei 1,5 Mio. € und unterliegt einer méglichen positiven
Anpassung in der Zukunft;

e  Eswurde gleichzeitig ein Vorvertrag mit der SBS spa, Miasino, Italien, abgeschlossen, der zu einer erweiterten
Nutzung der Markenrechte in der Zukunft gegen weitere Zahlungen fiihren kann;

e  Mit einem ehemaligen Kunden wurde im November 2024 ein Vergleich geschlossen, der zu einer Ausgleichszahlung
an Vivanco von 0,2 Mio. € fihrt;

. Kooperationsgesprache mit méglichen Partnern zu zukiinftiger Zusammenarbeit im Inlandsgeschaft zur
Effizienzverbesserung und Kostensenkung werden aktuell gefiihrt.

Damit sind heute wesentliche Teile des strategischen Plans abgearbeitet bzw. in konkreter Vorbereitung. Die bis heute erzielten
Ergebnisse bestétigen die Annahmen des Plans und fiihren nicht zu einer Anderung der dargestellten Prognose.

Vivanco Gruppe AG

Fur die Vivanco Gruppe AG wird auf der Basis der Kostenweiterbelastungen innerhalb des Konzerns ein ausgeglichenes
Jahresergebnis vor Ergebnisbeitrdgen aus Beteiligungen erwartet. Das Ergebnis aus Beteiligungen wird wesentlich von der
Umsetzung der fir den Konzern beschriebenen strategischen MalRnahmen abhangen. Aufgrund hierbei mdglicher nicht-
operativer Ergebnisbeitradge kann das Ergebnis der Vivanco Gruppe AG positiv ausfallen, soweit die strategischen MaRnahmen
nicht umgesetzt werden, kann das Jahresergebnis durch Wertberichtigungen auf Beteiligungen negativ ausfallen.

Fir 2025 erwarten wir unter den oben geschilderten Voraussetzungen wiederum ein verbessertes, aber leicht negatives
operatives Jahresergebnis vor Beteiligungsergebnis. Bei Umsetzung der strategischen Malnahmen wird fur 2025 durch
Realisierung nicht-operativer Ergebnisbeitrage ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Chancen- und Risikobericht

Risiken und Chancen sind als mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen bzw. positiven
Abweichung von Prognosen bzw. Zielen des Konzerns fiihren kénnen, definiert. Zur Ermittlung von Chancen und Risiken hat
Vivanco ein Risikomanagementsystem etabliert. In regelmagig erstellten Risikoberichten aus allen Unternehmensbereichen wird
die Unternehmensfiihrung tiber Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche Schadenshéhe der Risiken informiert. Die Risikoberichte
enthalten eine Einschatzung zu den Risiken sowie Vorschlage fir entsprechende Gegenmaflnahmen. Die Vivanco Gruppe AG
ist als Holdinggesellschaft im Wesentlichen abhangig von einer positiven Geschaftsentwicklung ihrer in- und auslandischen
Tochtergesellschaften. Die Ausfiihrungen zu Chancen und Risiken im Konzern haben demnach direkten Einfluss auf die Chancen
und Risiken in der Vivanco Gruppe AG und sind daher Ubergreifend zu betrachten.

Chancenbericht

Chancen in der operativen Entwicklung des Konzerns in der bisherigen operativen Struktur und damit auch die der Vivanco
Gruppe AG werden aktuell nicht gesehen. Solche Chancen liegen, wenn tberhaupt, in der strategischen Entwicklung.

Der Konzern hat durch den Aufbau des Handelsservices ein firr ihn neues Netzwerk auRRerhalb des CE-Zubehdrproduktmarktes
aufgebaut. Innerhalb dieses Netzwerks zeigen sich Anséatze, die Ressourcen des Konzerns in neuen Marktisegmenten
einzusetzen. Der Import komplexer Produkte mit Qualitédtsanspruch ist zwar kein Alleinstellungsmerkmal aber eine Fahigkeit, die
mit Partnerunternehmen in neuen Vertriebskanalen eingesetzt werden kann. Ebenso kommt es im deutschen Markt aktuell an
vielen Stellen, auch bei sehr groRen Industriepartnern im Food wie im non Food Bereich zu Umstrukturierungen im
Vertriebsbereich. Auch hier kann die Struktur des Vivanco Konzerns neue Kunden und/oder Partner finden, um Synergien zu
heben. Das gilt dann auch fir den logistischen Bereich.

Ebenso bieten mogliche strategische Lésungen im internationalen Bereich Chancen, durch neue Kooperationen, Lizenzmodelle,
und grundsatzlich andere Formen der Zusammenarbeit im Risikomanagement des Warenflusses.

Die Neuaufstellung des Vivanco Konzerns kann ebenfalls, bei allen Unwagbarkeiten und Harten, als Chance verstanden werden.
Die teilweise Lésung von der immer noch wesentlichen Geschéaftsgrundlage CE-Zubehdérprodukte ist notwendig, und wie oben
gesagt ist die vertriebliche Struktur der Vivanco GmbH in anderen Kanalen eine durchaus einsetzbare Ressource mit einem
gewissen Wert.

Risikobericht

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfiihrung nutzt Vivanco ein Risikomanagementsystem. Risiken werden im
Vivanco-Konzern und der Vivanco Gruppe AG nicht nur als den Bestand des Unternehmens geféahrdende, sondern auch als den
Geschaftserfolg beeinflussende Aktivitaten, Ereignisse und Entwicklungen definiert. Besondere Berticksichtigung finden dabei
Risiko-Konzentrationen, z.B. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder Landern. Bei den wesentlichen
Risiken werden gegenseitige Abhangigkeiten und Einflussnahmen bericksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig verstarken
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koénnen oder es zwischen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir verstehen unter Geschéftserfolg messbare
GréRRen, wie z. B. den Umsatz und das operative EBITDA. In den Berichten der jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken
deshalb in diesen GréRRen dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko ist auch
die Mdglichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer Schwachstelle Schaden an einem Objekt oder den Verlust eines
Objektes herbeiflihrt und damit direkt oder indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es, auch diese Risiken zu erkennen
und zu bewerten, um auf dieser Basis geeignete und angemessene SicherheitsmaRnahmen auswahlen zu kénnen.

Der Vivanco-Konzern und die Vivanco Gruppe AG sind aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit unterschiedlichsten Risiken ausgesetzt.
Durch das Managementinformationssystem des Vivanco-Konzerns sollen finanzielle Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaften und des Konzerns gefahrden konnten, friihzeitig erkannt werden. Das darin eingebundene Risiko-Controlling und
Risiko-Management sind integrale Bestandteile der Unternehmensfiihrung des Konzerns. Der Vorstand wurde im vergangenen
Geschéftsjahr tUber die Risikoentwicklung zeitnah informiert und hat die erkannten Risikobereiche mit dem Aufsichtsrat diskutiert
sowie, soweit notwendig, Schutzmafinahmen besprochen.

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Vivanco-Konzern einschlieRlich der Vivanco Gruppe AG verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt. Hierzu zahlen das allgemeine Kunden- und Forderungsausfallrisiko, das Warenbeschaffungs-, Bestands- und
Verwertungsrisiko, das Zins- und Wahrungsrisiko sowie das damit verbundene Liquiditatsrisiko.

Im Rahmen des Debitorenmanagements wird das Forderungsausfallrisiko laufend Gberwacht. Hierzu werden Informationen, die
Uber Wirtschaftsauskunfteien sowie auch von Kunden selbst erhalten werden, genutzt. Wesentliche Risiken werden durch echtes
Factoring und Warenkreditversicherungen abgedeckt.

Das Warenbeschaffungs-, Bestands- und Verwertungsrisiko entsteht aus dem Vorlauf der Beschaffung vor dem Vertrieb der
Waren an die Kunden. Das Risiko der Beschaffung hat sich im Berichtsjahr deutlich gezeigt als scharf umrissenes Risiko aufgrund
von SchlieBungen von Herstellerwerken, Hafen, bzw. ganzen Regionen in Fernost, sowie in plétzlich auftretenden preislichen
Verwerfungen in der gesamten Supply Chain, Container — Preisen, Verschiffungsraten, Rohstoffpreisen bzw. Verfligbarkeiten von
Waren etc. Der Konzern beschaftigt eigene Mitarbeiter in Fernost und kann sich daher stéandig ein eigenes Bild machen. Die
Aufstellung des Lieferantenportfolios wird so gesteuert, dass eine Diversifikation der Beschaffung den oben genannten Risiken
entgegenwirkt. Das Preisrisiko kann nur operativ abgearbeitet werden durch punktuelle Anpassungen im Lieferantenportfolio,
Sortimentssteuerung und auch Preiserh6hungen auf der Absatzseite. Das Risiko des Warenbestands und der Verwertung wird
durch die laufende Kontrolle der Umschlagsgeschwindigkeiten auf Warengruppen- und Artikelebene reduziert und begrenzt.
AufRerdem konnen Einkaufsstopps durch das Management ausgesprochen werden, sowie Vermarktungsaktionen. Dies ist der
wesentliche Teilbereich der Working-Capital-Steuerung des Konzerns.

Das Zinsrisiko resultiert grundsatzlich aus dem Grad der Fremdfinanzierung des Geschéaftsbetriebes. Es besteht zum Stichtag
unverandert ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 12,15 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden insgesamt Tilgungsleistungen in Héhe
von 3,6 Mio. € auf Corona-Darlehen geleistet. Zum Stichtag bestanden KFW-Darlehen Ulber 1,5 Mio. € mit der Commerzbank,
weitere 1,8 Mio. € Corona-Darlehen von spanischen Banken und 0,5 Mio. CHF mit der Schwyzer Kantonalbank. Es wurden im
abgelaufenen Geschéaftsjahr keine Zinssicherungsgeschafte getatigt.

Das Gesellschafterdarlehen wird grundsatzlich mit 1,5% p.a. tber 6-Monats-EURIBOR verzinst und ist in Hohe von 12,15 Mio. €
fallig zum 31. Dezember 2025. Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Commerzbank unterliegt das Darlehen der Ningbo
Ship einem Rangriicktritt bis zur vollstandigen Tilgung der KfW — Darlehen. Letztgenannte Darlehen werden mit 2% p.a. verzinst.
PlangemaR sind 2 Mio. € zum 30.Juni 2023 getilgt worden. Zum Bilanzstichtag bestehen noch 1,5 Mio. € KfW-Darlehen, die in
quartalsmaRigen Raten Uber jeweils 250 T€ bis zum 30. Juni 2025 getilgt werden. An Tilgungsleistungen wurden auf dieses
Darlehen im Berichtsjahr planmaRig 1 Mio. € erbracht.

Die Darlehen in Spanien werden im Schnitt zu 6,03 % verzinst und sind nach einem tilgungsfreien Jahr tber sieben weitere Jahre
ratierlich bis 2028 zurlickzufliihren. Das Darlehen in der Schweiz wurde zinslos gewahrt und ist ratierlich bis 2030 zurlickzuzahlen.
Das Darlehen in Osterreich wurde in 2023 vorzeitig vollsténdig zuriickgezahlt. Von den insgesamt gewéhrten Kreditlinien inkl.
Factoring in Hohe von 35,7 Mio. € wurden am Bilanzstichtag 17,6 Mio. € in Anspruch genommen.

Da ein wesentlicher Teil der Wareneinkaufe in auslandischer Wahrung (vornehmlich in USD und CNY) erfolgt, kénnen zur
Begrenzung des Wahrungsrisikos und zur Kalkulationsabsicherung Devisentermin- sowie Devisenoptionsgeschafte in USD
abgeschlossen werden. Die Entwicklung der ausléndischen Wahrungen wird taglich verfolgt, eingeschatzt und der
Geschaftsleitung in  regelmaBigen Zeitabstdnden mitgeteilt. Im Berichtsjahr wurden keine Devisentermin- oder
Devisenoptionsgeschafte auf den US-Dollar und CNY abgeschlossen. Wie bereits in den Vorjahren arbeiten sowohl der Vertrieb
als auch der Einkauf an weiteren zusatzlich wirksamen Mdéglichkeiten zur Risikominimierung. In einigen Kundenvertragen wurden
Offnungsklauseln fiir Wahrungsschwankungen eingebracht, so dass absatzseitig auRerhalb vertraglich vereinbarter Bandbreiten
Anpassungen vorgenommen werden koénnen. Es wurde mit zahlreichen auslandischen Lieferanten der EUR als
Rechnungswahrung vereinbart.

Im Jahres- und Konzernabschluss wurden allen Risiken, soweit nach den gesetzlichen Vorschriften oder den Grundsatzen
ordnungsgemalfer Buchfiihrung erforderlich, durch Bewertungsabschlage bzw. der Bildung von Riickstellungen angemessen
Rechnung getragen.

Im Vorjahr wurde bereits darauf hingewiesen, dass im Absatzmarkt fir CE-Zubehdrprodukte erhebliche Veranderungen
eingetreten sind. Mit sehr hoher Geschwindigkeit hat sich der Markt fiir CE-Zubehorprodukte verandert, das betrifft alle
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Marktteilnehmer. Wenn dieses Risiko auch gesehen wurde, weder die Geschwindigkeit der Veranderungen noch deren Tiefe
wurden ausreichend angemessen eingeschatzt. Insoweit zeigt sich hier auch die Grenze eines Risikomanagementsystems,
unerwartete Entwicklungen in der Zukunft kdnnen jedes System uUberraschen und legen dar, dass der unternehmerische
Aktionsradius zur notwendigen Anpassung an geanderte Rahmenbedingungen in vielen Situationen am Ende eben doch reaktiv
ist. In Deutschland wird aus dem nunmehr dauerhaft veranderten Marktumfeld nicht mehr ein Transformationsrisiko gesehen,
sondern eine komplette Restrukturierungsnotwendigkeit. Wie oben beschrieben, haben wir der dadurch entstandenen
Anpassungsnotwendigkeit mit einer strategischen Neuausrichtung durch Verkauf von Auslandsbeteiligungen und anderer
MafRnahmen im Berichtsjahr und im neuen Jahr entsprochen.

Wesentliche Einzelrisiken

Das Risiko-Controlling der Vivanco-Gruppe zielt insbesondere auf die Risiken mit hohem bis sehr hohem Gefahrdungspotenzial.
Die oben aufgefiihrten Risiken liegen nach Einschatzung des Unternehmens im Bereich des hohen bis sehr hohen
Gefahrdungspotenzials. Das sind fir den Konzern das Rentabilitdts- sowie das Liquiditatsrisiko, sowie Risiken aus
Kundenbeziehungen im CE-Bereich.

Zu den folgenden Ausflhrungen ist nochmals anzumerken, dass die grundlegenden Marktveranderungen letztlich dauerhafte
Folgen haben. Es geht daher um das Management der entstehenden Folgen und um den notwendigen Transformationsprozess.

Die Rentabilitdt des Konzerns basiert im CE-Zubehdrbereich auf einer optimierten Warenbeschaffung einerseits sowie der
Sortiments- und Vertriebskompetenz andererseits, die laufend an die Erfordernisse der sich verandernden Markte angepasst
werden mussen. Auflerdem sind die Entwicklungen des Handelsservice und die Entwicklung des in diesem Marktsegment
erarbeiteten Netzwerks zunehmend wichtig.

Die Entwicklung der Rentabilitat wird durch das Management Giberwacht und mit den Daten aus dem Planungsprozess verglichen.
Abweichungen werden regelmaRig analysiert. RegelmafRige Jahres-Forecasts von Umsatz und Jahresergebnis unter der
Berucksichtigung der Analyseergebnisse werden mit den Renditezielen verglichen. Auf der Basis von Kunden- und
Auftragskalkulationen wird regelmaRig lber die Nutzung von Umsatz- und Ertragschancen entschieden. MaRnahmen zur
Kapazitatsanpassung werden ziigig entschieden und umgesetzt.

Aufgrund der Fremdkapitalausstattung ist das Vertrauen der Anteilseigner und Finanzpartner eine wesentliche Voraussetzung fiir
die weitere Entwicklung des Konzerns und der Vivanco Gruppe AG.

Die Liquiditatssituation des Konzerns ist im Berichtsjahr zu jedem Zeitpunkt stabil und angemessen, operatives Geschaft und
Wachstum im Handelsservice werden aus eigenen Mitteln finanziert; mit der Krise wurden Corona-Darlehen im Rahmen
staatlicher Programme in Anspruch genommen, um die Liquiditdt des Unternehmens insgesamt zu sichern. Aufgrund der
unverandert volatilen und saisonalen Auspragung des Geschaftes mit Unterhaltungselektronik-Zubehor kann die Liquiditat
temporar unter Druck geraten. Der Gesamtbetrag der dem Konzern zur Verfiigung stehenden Kreditlinien (ohne Factoring) belauft
sich zum Bilanzstichtag auf 18,2 Mio. €, die in H6he von 17,5 Mio. € ausgenutzt waren.

Bis Mitte 2025werden planmaRig Tilgungen von Corona-Darlehen uber 1,8 Mio. € bei der Konzerngesellschaft Vivanco GmbH
sowie deren auslandischen Tochtergesellschaften fallig. Aufgrund des zweitinstanzlichen Urteils im Rahmen des Rechtsstreits in
Spanien entsteht in 2024 eine Rickforderung an den Vivanco Konzern in Héhe von 2,1 Mio. €, die zu einem entsprechenden
Mittelabfluss fuhren wird. Den Auszahlungen stehen 1,0 Mio. € Einzahlungen aus dem Verkauf der Vertriebsgesellschaft in
Osterreich, sowie erwartete Geldzufliisse aus den Corona-Hilfen von ca. 1,6 Mio. € im Dezember 2024 oder in den ersten Monaten
2025 gegenuber. Der operative Verlust des Konzerns und Restrukturierungsmalnahmen erfordern zusatzliche Zahlungsmittel.

Im Jahr 2024 werden Tilgungen von Corona-Darlehen tber 1,8 Mio. € bei der Konzerngesellschaft Vivanco GmbH sowie deren
auslandischen Tochtergesellschaften fallig. Zudem werden im laufenden Geschéftsjahr 2024 aufgrund des zweitinstanzlichen
Urteils im Rahmen des Rechtsstreits in Spanien Ruickforderungen an Vivanco in Hohe von 2,1 Mio. € erwartet, die zu einem
entsprechenden Mittelabfluss fiihren werden. Den Auszahlungen stehen 1,0 Mio. € Einzahlungen aus dem Verkauf der
Vertriebsgesellschaft in Osterreich, sowie erwartete Geldzufliisse aus den Corona-Hilfen von ca. 1,6 Mio. € im Dezember 2024
oder in den ersten Monaten 2025 gegentiber. Das weiter verschlechterte operative Geschaft erfordert zusatzliche Zahlungsmittel.

Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs wurden MalRnahmen vorbereitet bzw. getroffen. Der Vorstand hat einen
zusammenfassenden strategischen Plan erstellt, in dem entsprechende MaRnahmen konkret dargestellt sind. Ebenso sind
deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des Konzerns bis Ende 2025, eine Liquiditatsplanung
und verschiedene Szenarien in diesem Plan enthalten. Die Gesamtheit der MaRnahmen ist bei deren Umsetzung geeignet, die
Unternehmensfortfiihrung und eine positive Prognose zum Unternehmensbestand abzubilden.

Sonstige Risiken
Als Handelsunternehmen ist der Konzern abhangig von guten Geschéaftsbeziehungen zu Geschéftspartnern, Lieferanten, und den
Kunden. Risiken kénnen hier in einer zu engen Kundenausrichtung und/oder Lieferantenstruktur bestehen.

Die Konzentration der Umsatze auf wenige Grolkunden kann Risiken beinhalten, die sich in einer Neuaufstellung dieser Kunden
manifestieren. Produkteinkaufe und die Vergabe von Serviceauftragen stehen aktuell durch Eigenmarken, Konkurrenzprodukte
bzw. Dienstleistungsangebote anderer Anbieter unter hochstem Wettbewerbsdruck. Verkaufsflachen werden verkleinert werden,
Sortimentsbereiche ausgemustert, Einkaufsmodelle bzw. Service-Vergaben werden umgestellt. Insoweit nimmt die
Geschéftsleitung als Spitze des Konzerns regelmaRig auf die Geschaftstatigkeit aller Gesellschaften Einfluss, um



-16-

gegenzusteuern. Es wurde in Vorjahren hier angemerkt, dass in Folge der Coronakrise mit einem erheblichen Anpassungsbedarf
im Handel zu rechnen war, auch mit ganz grundlegenden Restrukturierungen und Neuaufstellungen. Ebenso wurde hier gesagt,
dass hierauf der Konzern nur reagieren kann. Genau dies ist nun eingetreten.

Bei Ausfall eines wesentlichen Lieferanten kann es zu Lieferengpassen fuhren. Ebenso kénnen Kapazitatsengpasse in
Fertigungsanlagen, in der logistischen Abwicklung, im Frachtraum oder auch Unfalle wie zu Beginn 2021 die Sperrung des Suez-
Kanals zu Unterbrechungen der Lieferketten bzw. Preisaufschlagen fihren. Um diese Risiken zu beherrschen, hat sich Vivanco
auf der Einkaufsseite in der Weise eingestellt, dass flr wichtige Produkte mindestens zwei Beschaffungsquellen zur Verfiigung
stehen. Der Zeitraum eines Wechsels eines Lieferanten kann durch eigene Bestdnde am Warenlager abgemildert werden.
Auflerdem werden regelmaflig unterschiedliche Transportwege abgefragt und genutzt, neben der Seefracht der Zug und
Luftfrachtverkehr. Letztlich gilt aber auch hier, dass auf z.B. plétzliche starke Veranderungen der Marktpreise fur Frachten nur
reagiert werden kann. Diese vorgenannten Risiken kdnnen auch auf die Vivanco Gruppe AG durchschlagen.

Gesamtwiirdigung der Risikolage

Vorstand und Aufsichtsrat der Vivanco Gruppe AG werden regelmaRig Uber die Risiko- und Chancensituation des Unternehmens
informiert. FUr die Beurteilung der gegenwartigen Situation wurden die Risiken und Chancen nicht nur isoliert betrachtet, sondern
es wurden auch Interdependenzen analysiert und entsprechend ihrer Wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung bewertet und in
aggregierter Form Risikotragfahigkeit und Risikoauslastung bestimmt. Die Beurteilung der operativen Risiken hat ergeben, dass
die Risiken heute insgesamt noch beherrschbar sind, wobei darauf hingewiesen wird, dass die aktuellen Risiken durch
Veranderungen im Markt so sind, dass es hierbei nunmehr um ein strategisches Risikomanagement geht. Der Konzern wird sich
grundlegend neu aufstellen, nicht einen neuen Kunden suchen missen oder zwei Produkte neu einfiihren. Die hierbei
hinzukommenden Risiken sind daher auch nicht in einem systematischen Instrumentarium in der Tagesarbeit abbildbar. Es geht
um grundsatzliche Entscheidungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die im Wesentlichen institutionell und per Gesetz
geregelt sind. Der Konzern sieht sich nach der Erfahrung in der Vergangenheit mit gro3en nicht operativen Gegebenheiten, die
finanziell erfolgreich umgesetzt wurden, in diesem Bereich gut aufgestellt. Zu nennen sind eine sehr komplexe Prozessfiihrung
im Ausland, die Verauflerung einer grofRen Tochtergesellschaft, oder die Lésung zahlreicher Vertragsprobleme mit Grokunden,
die naturgemaR zunachst einmal Uber eine Gbergeordnete Verhandlungsmacht verfligen.

Hinsichtlich des oben beschriebenen Liquiditatsrisikos im Zusammenhang mit zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen bei negativen
operativen Cash Flows besteht ein bestandsgefahrdendes Risiko auf Ebene der Vivanco GmbH, der Vivanco Gruppe AG aufgrund
der gegeniber der Vivanco GmbH abgegebenen Patronatserklarung und damit auch im Konzern. Wie oben dargestellt, ist die
Liquiditat des Konzerns und der Vivanco Gruppe AG auf der Basis der aktuellen Unternehmensplanung fiir mindestens ein Jahr
plangeman nach Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses sichergestellt.

Die weiteren identifizierten Risiken stellen sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit aktuell und so wie sie heute eingeschatzt
werden kdnnen, keine den Fortbestand der Vivanco Gruppe AG und des Konzerns gefahrdenden Risiken im Hinblick auf llliquiditat
oder Uberschuldung im Zeitraum von mindestens einem Jahr dar. Andererseits bieten die grundsétzliche Aufstellung des
Konzerns und die skizzierten strategischen Chancen auch eine Basis flr eine Neuausrichtung und Geschaftsentwicklung und die
Nutzung von Geschéftschancen, mit denen auch die spezifischen neuen Risiken Uber die Zeit bewaltigt werden kdnnen.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess im Konzern und in der Vivanco Gruppe
AG (§ 315 Abs. 4/ § 289 Abs. 4 HGB)

Im Rahmen ihrer geschéftlichen Tatigkeit sind die Vivanco Gruppe AG und der Konzern zahlreichen Risiken ausgesetzt, die sich
negativ auf die Entwicklung des Unternehmens und des Konzerns auswirken kdnnten. Ziel ist es, diese Risiken so friih wie mdglich
zu erkennen und anschlieRend erfolgreich zu steuern. Dies erfolgt Uber das Risikomanagementsystem, das potenzielle Risiken
identifiziert, analysiert, steuert und Uberwacht. So ist es mdglich, MaRnahmen rechtzeitig einzuleiten, negative Auswirkungen zu
minimieren oder zu vermeiden und ggf. in der Rechnungslegung abzubilden. Daher umfasst das interne Kontrollsystem alle
Grundsatze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit, Verldsslichkeit und OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften, um ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Lage des Konzerns und der AG - hier gelten die Aussagen zum Konzern (iber die Holding
entsprechend - zu vermitteln. Bei Vivanco besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und dem internen
Uberwachungssystem.

Prozessintegriete und  prozessunabhangige Uberwachungsmafnahmen bilden die Elemente des internen
Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen (z. B. ,Vier-Augen-Prinzip*) sind die maschinellen IT-
Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten Malnahmen. Dariber hinaus stellen Konzernanweisungen sowie
Bilanzierungsvorgaben die Art und Weise sicher, wie die entsprechenden Vorschriften im Konzern anzuwenden sind.

Das interne Steuerungssystem basiert auf monatlich aktualisierter Ermittlung und Analyse von Abweichungen zwischen den
Werten der Unternehmensplanung und den entsprechenden Istwerten. Die Ermittlung und die Analyse relevanter Abweichungen
erfolgt unter Abstimmung mit den jeweils betroffenen Ressortverantwortlichen durch das Controlling der Vivanco GmbH.

Soll-Ist-Abweichungen zwischen relevanten Kennzahlen wie z. B. Umsatz, Rohmargen, operatives EBITDA, Jahresergebnis etc.
sind im Rahmen von regelméaBigen Gesprachen zwischen leitenden Angestellten und den jeweiligen Ressortverantwortlichen
sowie zwischen Ressortverantwortlichen und dem Vorstand ebenfalls Grundlage fiir steuerungs- und prozessunabhangige
UberwachungsmaRnahmen sowie dem Risikomanagementsystem des Vivanco-Konzerns.

Der Aufsichtsrat ist mit prozessunabhangigen Priifungstétigkeiten in das interne Uberwachungssystem des Konzerns einbezogen.
Hierbei bedient sich der Aufsichtsrat ggf. auch Unterstitzungsleistungen von externen Prifungsorganen
(Konzernabschlussprifer).

Der Vorstand hat sich gemaR den Empfehlungen des DCKG 2022 ausfiihrlich mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems auseinandergesetzt und keine wesentlichen Beanstandungen
festgestellt.! Vivanco verfiigt Uber ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, in welchem geeignete Strukturen sowie
Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Ziel des gesamten internen Kontrollsystems ist es dabei, durch
Implementierung von entsprechenden Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewabhrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken
u.a. regelungskonforme Abschliisse erstellt werden. Gesetzliche Normen und Vorschriften werden eingehalten und Anderungen
der Regelungen fortlaufend analysiert, aufgenommen und umgesetzt. Die involvierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
dazu regelmafig geschult.

Die Erfassung und Verarbeitung buchhalterischer Vorgange erfolgen in dem Buchhaltungssystem der jeweiligen
Konzerngesellschaft. In der Vivanco Gruppe AG erfolgt die Erfassung und Verarbeitung unverandert durch die Software Microsoft
Navision Dynamics. Eine zeitnahe und korrekte buchhalterische Erfassung aller Transaktionen wird gewahrleistet.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses erganzen die Tochtergesellschaften ihre Einzelabschllisse durch weitere Informationen
zu standardisierten Berichtspaketen und Ubermitteln diese an das zentrale Konzernrechnungswesen. Das
Konzernrechnungswesen libertragt diese Daten in das Konsolidierungstool Lucanet. Etwaige Konzernabschlussbuchungen, die
Prifung der Einheitlichkeit der Bilanzierung sowie die Konsolidierung werden an dieser Stelle vorgenommen. Die Berichtspakete
werden, soweit wesentlich, von den jeweiligen Abschlusspriifern der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften gepruft.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind die klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, transparente Vorgaben zur Bilanzierung und
Abschlusserstellung sowie angemessene Zugriffsregelungen in den abschlussrelevanten IT-Systemen. Das Vieraugenprinzip und
die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess von Vivanco wichtige Kontrollprinzipien.

! ,Die Empfechlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger
verdffentlicht wurde, sehen Angaben zum internen Kontrollsystem und dem Risiko- und Chancen-Managementsystem vor, die iiber die
gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus gehen und sind somit von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den

Abschlusspriifer ausgenommen (lageberichtsfremde Angaben).*
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Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z. B. aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Geschafte,
insbesondere zum Ende des Geschéftsjahres auftreten. Weiterhin sind Geschéftsvorfalle, die nicht routinemaRig verarbeitet
werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den Mitarbeitern notwendigerweise eingeraumten Ermessensspielraumen bei
Ansatz und Bewertung von Vermoégenswerten und Schulden kénnen weitere rechnungslegungsbezogene Risiken resultieren.
Diesen Risiken wird durch zeitnahe und intensive Einbeziehung der Konzernbereiche Controlling sowie Finanz- und
Rechnungswesen entgegengewirkt.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung

Die Regelungs- und Kontrollaktivitdten zielen darauf ab, die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung
sicherzustellen. Ein wesentlicher Aspekt hierbei ist die gezielte Trennung von verschiedenen Funktionen in den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen, zum Beispiel Verwaltungs-, Ausfluhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen. Weiterhin werden alle zur Verfigung stehenden Mittel eingesetzt, den zutreffenden Ansatz, die
Bewertung und den Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden im Abschluss sicherzustellen. Die Regelungs- und
Kontrollaktivitdten haben auRerdem das Ziel, verlassliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfigung zu stellen, die auf
den Buchungsunterlagen basieren.

Die organisatorischen MaRnahmen sind darauf ausgerichtet, unternehmens- oder konzernweite Veranderungen in der
Geschaftstatigkeit zeitnah und sachgerecht in der Rechnungslegung zu erfassen. Das interne Kontrollsystem gewahrleistet auch
die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld der in den Konzern einbezogenen
Einzelgesellschaften und des Konzerns und stellt die Anwendung neuer oder geanderter gesetzlicher Vorschriften zur
Rechnungslegung sicher.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit
der Konzernrechnungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse.
Dafiir sind bereits in den Reporting-Tools bzw. in dem Konsolidierungssystem Kontrollmechanismen und Plausibilitatspriifungen
hinterlegt.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 315D LV.M. §
289 F HGB?

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren jahrlich gemaR § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird bzw. welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die
Erklarung wird dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Vivanco hat die Entsprechenserklarungen der letzten Jahre im Internet
veroffentlicht unter www.vivanco.de/Corporate Governance.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fiihrt die Geschéafte nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft
zusammen.

Der Vorstand legt fir den gesamten Konzern die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie
die Grundsatze flr die sich daraus ableitende Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten.
Er legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt Flhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet lber die finanzielle
Steuerung und die Berichterstattung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu liberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus drei Mitgliedern, die von den
Aktionaren auf der Hauptversammlung gewahlt werden. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab
und erdrtert mit ihm regelmaRig den Stand der Umsetzung der Geschéaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmafBigen Gedankenaustausch
mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Budget zu, stellt die Jahresabschllsse der Vivanco Gruppe AG fest und billigt die Konzernabschlisse
sowie den zusammengefassten Lagebericht der Vivanco Gruppe AG unter Berlcksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.
Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die in ihrer Gesamtheit im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex als
Prifungsausschuss fungieren.

2 ,Die Aufnahme der Erklirung zur Unternehmensflihrung nach § 315d i.V.m § 289f HGB in den zusammengefassten Lagebericht geht iiber
die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus und ist somit von der inhaltlichen Priifung des zusammengefassten

Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen (lageberichtsfremde Angaben).*
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Durch das "Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst* (einschlieRlich der Anderungen vom 11. August 2021) ist die Vivanco Gruppe AG zur Festlegung von
ZielgroRen fur Frauen in Fuhrungspositionen angehalten. Die ZielgrofRen dirfen den bereits erreichten Frauenanteil nicht mehr
unterschreiten, sofern dieser bei Festlegung der ZielgroRe unter 30 % liegt.

Der Aufsichtsrat hat eine ZielgroBe von Null fir die Frauenquote auf Vorstandsebene festgelegt, da aufgrund der
UnternehmensgrofRe zukunftig weder beabsichtigt noch erwartet wird, die Anzahl der Vorstandmitglieder zu erweitern. Fir die
erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes wird vom Vorstand eine Zielquote von 20% und fir die zweite Fihrungsebene
unterhalb des Vorstandes von 25% angestrebt.

Der Vorstand ist nur mit einer mannlichen Person besetzt. Auf der zweiten Fiuhrungsebene (5 Arbeitnehmer) beschaftigte der
Konzern eine Frau und auf der dritten Fhrungsebene (12 Arbeitnehmer) drei Frauen.

Der Aufsichtsrat, der aus drei Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist mit einer Frau besetzt. Dies entspricht der vom Aufsichtsrat
festgelegten ZielgroRe.

Die ZielgréRen sind aktuell erreicht.

Diversity steht bei Vivanco fur Vielfalt und eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung. Als Ausdruck dieser offenen und
dynamischen Unternehmenskultur férdern wir Vielfalt im Konzern auf allen Ebenen.

Basierend auf der Uberzeugung, dass eine vielfiltige Belegschaft die Innovationskraft unseres Konzerns starkt und wesentlich
zu unserem geschéaftlichen Erfolg beitragt, starken wir seit jeher eine Kultur der Vielfalt, unabhangig von Alter, Geschlecht,
Behinderung, ethnischer oder kultureller Herkunft, Religion, Branchenerfahrung und Bildungsgrad.

Einzelheiten sind dem separat verdffentlichten Vergutungsbericht zu entnehmen. Dieser ist im Internet unter
www.vivanco.com/vergutungsbericht veréffentlicht.


http://www.vivanco.com/verg%C3%BCtungsbericht
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Berichterstattung nach § 289a/ § 315a HGB

Das Grundkapital der Vivanco Gruppe AG ist in 5.508.731 nennbetragslose Stiickaktien eingeteilt, die jeweils ein
uneingeschranktes Stimmrecht beinhalten. Sonderrechte werden nicht eingeraumt. Die Aktien sind samtlich voll eingezahilt.

Beschrankungen, die die Ubertragung der Aktien oder Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Ermachtigungen des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, bestehen nicht.

Nach dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und
75 Prozent der Stimmrechte eines bérsennotierten Unternehmens lberschreitet oder unterschreitet, dies der Vivanco Gruppe AG
und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht unverzuglich mitzuteilen.

Nach §§ 289a Satz 1 Nr. 3 HGB bzw. 315a Satz 1 Nr. 3 HGB sind alle direkten und indirekten Beteiligungen anzugeben, die 10
% der Stimmrechte tberschreiten.

In 2016 erhielt die Vivanco Gruppe AG Stimmrechtsmitteilungen von Herrn John P. Grayken sowie Herrn Wenyang Zhang gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG in der damals geltenden Fassung. Darin wurde die Ubertragung der Aktien der LSF Irish Holdings IIl Limited
auf die Xupu Electronics Technology GmbH angezeigt. Zum Bilanzstichtag hatte damit die folgende Aktionarsstruktur unverandert
ihre Giltigkeit:

Stimmrechtsanteil | Mitteilung
Gesellschafter Ort Direkt Indirekt vom
Zhang, Wenyang VR China 83,03% 02.05.2016
Ningbo, VR
Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd. China 83,03% 02.05.2016
Xupu Electronics Technology GmbH Ahrensburg 83,03% 02.05.2016

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern obliegen gemaR Gesetz und Satzung dem Aufsichtsrat. Entsprechende
Beschliisse sind mit einfacher Stimmenmehrheit zu fassen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, gibt es nicht. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, gibt es nicht.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht)
erstattet. Der Vorstand erklart:

,Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklare ich als Vorstand der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, dass die Gesellschaft bei den im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften im Berichtszeitraum nach den

Umstanden, die mir in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und nicht benachteiligt wurde.*

Ahrensburg, 23. Dezember 2024

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding



VIVANCO

VIVANCO Gruppe Aktiengesellschaft,
Ahrensburg

Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fur die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023
nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anhang 2023 2022
Text
€ €

Umsatzerlése 10 37.571.966,67 47.513.589,58
Sonstige betriebliche Ertrage 11 4.972.692,42 6.401.556,24
Materialaufwand 12 -19.668.401,15 -25.871.649,87
Personalaufwand 13 -15.567.211,58 -16.213.808,78
Abschreibungen und Wertminderungen 14 -2.537.853,55 -1.895.042,26
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -9.501.109,97 -9.096.848,44
Betriebsergebnis -4.729.917,16 837.796,47
Finanzierungs- und Beteiligungsertrage 798.058,89] 28.909,95
Finanzierungsaufwendungen -800.455,34 -986.839,65
Finanzergebnis 16 -2.396,45 -957.929,70
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -4.732.313,61 -120.133,23
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17/18 1.322.979,02 -399.638,73
Gewinn/Verlust -3.409.334,59| -519.771,96
davon entfallen auf:
Aktionare der Muttergesellschaft -3.376.457,51 -499.832,36
Andere Gesellschafter 20 -32.877,08 -19.939,60
unverwassertes Ergebnis je Aktie 19 -0,61 -0,09
verwassertes Ergebnis je Aktie 19 -0,61 -0,09
Gewinn/Verlust -3.409.334,59 -519.771,96
Sonstiges Ergebnis:
Posten, die zukiinftig liber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden kénnten:
Wechselkursbedingte Umrechnungsdifferenzen -12.921,72 -3.698,73
Posten, die nicht iiber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden:
Neubewertung Pensionsrickstellungen 0,00 0,00
Sonstiges Ergebnis des Geschaftsjahres -12.921,72 -3.698,73
Gesamtergebnis -3.422.256,31 -523.470,69
davon entfallen auf:
Aktionare der Muttergesellschaft -3.389.379,23 -503.531,09
Andere Gesellschafter 20 -32.877,08 -19.939,60
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023 nach

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Aktiva
Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Text
€ €
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) 21 2.329.179,07 2.983.179,07
IFRS 16 Nutzungsrechte 22 3.748.733,92 4.563.093,25
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 23 1.417.994,67 1.777.490,67
Sachanlagen 24 1.166.284,66 1.201.056,95
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 26 13.751,56 13.751,56
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 26 525.894,17 519.699,98
Aktive latente Steuern 17 3.115.055,79 1.573.016,79
Langfristiger Anteil der abgegrenzten
Aufwendungen 27 12.832,95 56.719,77
12.329.726,79 12.688.008,04
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 28 5.574.538,98 10.236.055,95
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29 6.254.340,35 6.592.312,09
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 53 12.809,10 45.363,70
Forderungen aus Ertragsteuern 30 23.366,32 31.505,74
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 31 5.288.425,21 9.117.077,20
Kurzfristiger Anteil der abgegrenzten
Aufwendungen 32 682.502,07 995.869,44
Zahlungsmittel 33 3.234.903,16 6.063.298,14

21.070.885,19

33.081.482,26

33.400.611,98

45.769.490,30
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Passiva
Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Text
€ €
Eigenkapital
Grundkapital Vivanco Gruppe AG 5.508.731,00 5.508.731,00
Kapitalriicklage 26.999.713,10 26.999.713,10
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung -1.136.000,06 -1.123.078,34
Sonstige Gewinnrlcklagen -31.143.172,14 -27.766.736,10
Eigenkapital der Anteilseigner der Vivanco
Gruppe AG 34 229.271,90 3.618.629,66
Anteile anderer Gesellschafter 35 52.315,70 85.192,78
Eigenkapital des Vivanco Gruppe AG Konzerns 281.587,60 3.703.822,44
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 36 51.755,10 60.364,20
Langfristige Finanzschulden 39 15.148.803,23 16.663.266,32
Langfristige IFRS 16 - Leasing
Verbindlichkeiten 40 3.122.468,27 4.226.562,63
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 41 21.246,52 185.035,93
Passive latente Steuern 17 482.884,00 497.811,00
18.827.157,12 21.633.040,08
Kurzfristige Schulden
Steuerriickstellungen 37 80.678,79 219.022,61
Sonstige Ruckstellungen 38 331.066,27 1.511,04
Kurzfristige Finanzschulden 39 1.930.497,79 4.015.369,30
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing
Verbindlichkeiten 40 969.982,63 658.111,34
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 42 3.359.004,44 5.436.845,85
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 53 0,00 34.215,16
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 43 7.620.637,34 10.067.552,48
14.291.867,26 20.432.627,78
33.119.024,38 42.065.667,86
33.400.611,98 45.769.490,30
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023

nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

(Anhang Text 50)

2023 2022
T€ T€

Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit | ___ ___ ___ __
Ergebnis vor Ertragsteuern -4.732 -120
Anpassungen
Abschreibungen und Wertminderungen auf Anlagevermogen 2.538 1.895
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -2.475 -457
Steuerzahlungen -189 =277
Zinsaufwendungen 800 987
Zinsertrage -798 -29
Zinseinnahmen fiir kurzfristige Forderungen 795 6
Zahlungswirksame Ertrédge aus dem Finanzbereich 0 -1.257
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Pensionsriickstellungen 23 0
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermdgen -5 -9
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate 4.416 2.461
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Forderungen, der Sonstigen 3131 1310
Vermdgenswerte und der abgegrenzten Aufwendungen ’ '
Apnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten (ohne -2 851 2296
Finanzschulden)
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen 767 696
Summe Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 1420 2.910
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermdgen

. . . 23 13
und immateriellen Vermbgenswerten
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -302 -210
Einzahlungen aus der Ruckzahlung sonstiger Ausleihungen 0 0
Auszahlungen aus der Erhdhung sonstiger Ausleihungen 0 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Anteilen 2.052 0
Auszahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Anteilen -399 0
Summe Cashflow aus Investitionstatigkeit __ __ __ __ __ 1.374 197
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen zur Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -520 -1.012
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten IFRS 16 -1.192 -1.270
Aufnahmen langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 3.000
Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -3.129 -5.987
Zinszahlungen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten -126 -214
Zinszahlungen auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -466 -333
Zinszahlungen auf Verbindlichkeiten IFRS 16 -208 -223
Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen 0 1.678
Dividendenzahlungen 0 0
Summe Cashflow aus Finanzierungstitigeit ____ ___ 5.642 -4.362
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.848 -1.649
Stand Finanzmittelfonds zum 01.01. 5.576 7.205
Wahrungskursdifferenzen -1 20
Stand Finanzmittelfonds zum 31.12. 2.728 5.576
in den Finanzmittelfonds einbezogene Kontokorrentkredite 507 487
Zahlungsmittel (Bilanz) 3.235 6.063
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung nach International Financial Reporting Standards (IFRS)
fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023

Unterschiedsbetrag

Eigenkapital der

Konzerneigenkapital

Entwicklung der Eigenkapitalpositionen (in T€) Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklagen Gewinnriicklagen Wéhrungsauur:rechnung So‘:gt.ai';:::lr';i::is f\nteilseigner der gnet::ﬁ:c?_l:z:: des Vivanco Gruppe
(Sonstiges Ergebnis) Vivanco Gruppe AG AG Konzerns

Stand 01.01.2022 5.509 27.000 -27.267 -1.119 4122 105 4.227

Gewinnausschiittungen an andere Gesellschafter

Gewinnausschiittungen an Anteilseigner

Kapitaleinzahlung auenstehender Gesellschafter

Ergebnisanteile auBenstehender Gesellschafter -20 -20

Gesamtergebnis -500 -4 -504 -20 -523

Sonstige Veranderungen

Stand 31.12.2022 5.509 27.000 -27.767 -1.123 3.619 85 3.704

Stand 01.01.2023 5.509 27.000 -27.767 -1.123 3.619 85 3.704

Gewinnausschiittungen an andere Gesellschafter

Gewinnausschiittungen an Anteilseigner

Kapitaleinzahlung auRenstehender Gesellschafter

Ergebnisanteile auBenstehender Gesellschafter -33 -33

Gesamtergebnis -3.376 -13 -3.389 -33 -3.422

Sonstige Veranderungen 0 0 0

Stand 31.12.2023 5.509 27.000 -31.143 -1.136 229 52 282
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzernanhang zum 31. Dezember 2023 nach
International Financial Reporting Standards (IFRS)

ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

1.  Allgemeines

Der Vivanco Gruppe AG-Konzern (nachfolgend Konzern, Gruppe) hat seinen Sitz in Ahrens-
burg/Deutschland und ist in das Handelsregister Libeck (Reg. Nr. HRB 3913 AH) eingetragen.

Die Anschrift der Muttergesellschaft lautet: Ewige Weide 15, D-22926 Ahrensburg/Deutschland.

Konzernmuttergesellschaft ist die Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg, (nachfol-
gend ,Xupu®),

Das oberste Mutterunternehmen ist die Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volks-
republik China (nachfolgend “Ningbo SHIP”).

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns umfasst unverandert den Einkauf und die Vermarktung von
Zubehdrprodukten und -sortimenten fur Consumer-Electronics (,CE") mit Vertrieb im stationaren
Einzelhandel in Europa und den Handelsservice, das Erbringen von Serviceleistungen im statio-
naren Einzelhandel fir Dritte. Diese Leistungen sind Merchandising und Rackjobbing, Marketing-
und Vertriebsunterstitzung und logistische Dienstleistungen und sonstige Floor Services. Kun-
den sind Industriepartner und der Einzelhandel selbst. Weitere Tatigkeitsfelder sind zu entwi-
ckeln: im digitalen Service Bereich, in der Distribution und in weiteren strategischen Marktseg-
menten.

Im Zubehorbereich liegt der Schwerpunkt der Tatigkeit in der vermarktungsfahigen
Zusammenstellung und Aufmachung der Produkte, im Einkauf und der gesamten Logistik sowie
dem Vertrieb und der fortlaufenden Bewirtschaftung einschlieBlich der dazu gehdérenden
Serviceleistungen im Handel. Die Gruppe verfugt heute Uber eine Organisation in der
Bewirtschaftung von Flachen und im Merchandising und Rackjobbing im Einzelhandel und bietet
diese Kenntnisse fiir Dritte als Dienstleistung an. Zu den Kunden gehdéren namhafte Anbieter von
Markenartikeln im Einzelhandel und der Einzelhandel selbst.

Der Konzern ist nicht in der Forschung, Entwicklung oder Produktion tatig.

Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft (nachfolgend Vivanco Gruppe AG, Gesellschaft) wird
unter der Wertpapierkennnummer A1E8G8 im amtlichen Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse notiert und ist Mitglied im Borsensegment ,Regulierter Markt".

Die Freigabe zur Veroéffentlichung des Konzernabschlusses der Vivanco Gruppe AG und ihrer
Tochtergesellschaften fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2023 durch den Vorstand
erfolgte am 23. Dezember 2024. Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum. Der
Abschluss kann nach dieser Veroffentlichung nur nach den Vorgaben des Aktienrechts geandert
werden.
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2. Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage des § 315e Absatz 1 HGB in Ubereinstimmung mit
den von der EU bernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Die Vivanco Gruppe AG stellt ihren Konzernabschluss unter einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden auf. Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden im
Unternehmensregister eingereicht und veroffentlicht.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in
der Gesamtergebnisrechnung verschiedene Posten zusammengefasst. Sie werden im Anhang
ausfihrlich dargestellt und erldutert. Weiterhin wurde auf volle Mio. € bzw. T€ auf- oder
abgerundet, wodurch es zu rundungsbedingten Differenzen kommen kann. Die Bilanz wurde
entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert. Die Gesamtergebnis-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Alle Anforderungen anzuwendender Standards sind erflllt und fihren zur Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Die Vorjahreszahlen sind nach den im Vorjahr geltenden Standards ermittelt
worden. Soweit erforderlich, wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

Im Konzernabschluss wurde das Prinzip der historischen Anschaffungskosten- und Herstellungs-
kosten angewendet. Hiervon ausgenommen ist der Ansatz der sonstigen Finanzinstrumente (ein-
schliel3lich derivativer Finanzinstrumente) zum beizulegenden Zeitwert.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert
Schatzungen. Die Anwendung unternehmensweiter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
macht Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit héheren Beurteilungsspielrdumen
und hoherer Komplexitat oder Bereiche, bei denen Annahmen und Schéatzungen von
entscheidender Bedeutung flir den Konzernabschluss sind, werden unter TZ 9 aufgefihrt.

a) Anwendung von neuen und geanderten Standards und Interpretationen

Der Konzern berlicksichtigt Standards, Anderungen und Interpretationen, wenn diese vor Frei-
gabe des Abschlusses durch die EU-Kommission angenommen wurden und verpflichtend anzu-
wenden sind. Eine vorzeitige Anwendung von Standards und Interpretationen erfolgt grundsatz-
lich nicht.
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Im Vergleich zum Konzernabschluss des Vorjahres wurden folgende neue Standards erstmalig
angewendet:

Standard/ Interpre- | Inhalte Anwendungs- Voraussichtliche

tation pflicht Auswirkungen auf
den Vivanco Kon-
zermn

IFRS 17 Versiche- Ersatz fir IFRS 4 01.01.2023 Keine

rungsvertrage

Anderungen IAS 1 Angaben von Rechnungsle- | 01.01.2023 Keine

und IFRS Practice gungsmethoden
Statement 2
Anderungen IAS 8 Definition rechnungslegungs- | 01.01.2023 Keine
bezogener Schatzungen

Anderungen IAS 12 | Reform der internationalen unmittelbar Keine
Unternehmensbesteuerung -
OECD Pillar Two-Modellre-
gelungen

Anderungen IAS 12 | Latente Steuern 01.01.2023 Keine

b)  Vorzeitige Anwendung von Standards und Interpretationen

Die Vivanco-Gruppe hat in ihrem Konzernabschluss keinen Gebrauch von einer vorzeitigen An-
wendung von Standards und Interpretationen, die erst auf Geschaftsjahre, die nach dem 31. De-
zember des Berichtsjahres beginnen und fur die ein Wahlrecht zur vorzeitigen Beachtung besteht,
gemacht. Folgende Standards wurden bereits veroffentlicht:
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Standard/ Interpre-

Inhalte

tation

Anwendungs-
pflicht

Voraussichtliche
Auswirkungen auf
den Vivanco Kon-
zern

auf unbestimmte
Zeit verschoben

IAS 1 Einstufung von Verbindlich- | 01.01.2024 Keine
keiten als kurz- bzw. langfris-
tig
IAS 1 Langfristige Verbindlichkeiten | 01.01.2024 Keine
mit Nebenbedingungen
Anderungen IFRS | Leasingverbindlichkeiten in | 01.01.2024 Keine
16 einer Sale-and-Leaseback-
Transaktion
Anderungen IAS 21 | Auswirkungen von Anderun- | 01.01.2025 Keine
gen der Wechselkurse
Anderungen IAS 7 | Reverse Factoring Vereinba- | 01.01.2024 Keine
und IFRS 7 rungen
Anderungen IFRS | VerauRerung von Vermd- | Erstanwen- Keine
10 und IAS 28 genswerten dungszeitpunkt

3.  Annahme der Unternehmensfortfiihrung

Der Gesamtbetrag der dem Konzern zur Verfugung gestellten Kreditlinien (ohne Factoring)

belauft sich auf 18,2 Mio. € (Vorjahr 20,7 Mio. €), die am Bilanzstichtag bis auf 0,7 Mio. € (Vorjahr
0,8 Mio. €) vollstdndig ausgenutzt sind. Bereitgestellt werden die Mittel

Mutterunternehmen des Mehrheitsgesellschafters Xupu Electronics Technology GmbH,
Ahrensburg, (,Xupu®), die Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd., Ningbo/China (,Ningbo Ship®),

in Héhe von 12,15 Mio. €, sowie 2020 und 2021 aufgenommene, im Zusammenhang mit der

Corona-Pandemie gewahrte und durch staatliche Garantien abgesicherte Darlehen in H6he von
urspringlich insgesamt 11,7 Mio. €, die zum Bilanzstichtag noch in Hohe von 3,8 Mio. €
valutierten. Zur Falligkeit und Verzinsung der Darlehen verweisen wir auf TZ 39.

durch das
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Bis Mitte 2025 werden planmaRig Tilgungen von Corona-Darlehen von insgesamt 1,8 Mio. € bei
der Konzerngesellschaft Vivanco GmbH sowie deren auslandischen Tochtergesellschaften fallig.
Aufgrund des zweitinstanzlichen Urteils im Rahmen des Rechtsstreits in Spanien entsteht in 2024
eine Ruckforderung an den Vivanco Konzern in Héhe von 2,1 Mio. €. Der operative Verlust des
Konzerns und Restrukturierungsmafinahmen erfordern zusatzliche Zahlungsmittel.

Im Falle von nicht ausreichender Liquiditat auf der Ebene der Vivanco GmbH und des Konzerns
kdénnte sich das bestandsgefahrdend flir die Vivanco Gruppe AG aufgrund der gegenulber der
Vivanco GmbH abgegebenen Patronatserklarung und den Konzern auswirken. Insofern handelt
es sich um ein bestandsgefahrdendes Risiko.

Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs wurden MalRnahmen vorbereitet bzw. getroffen. Der Vor-
stand hat einen zusammenfassenden strategischen Plan erstellt, in dem entsprechende Mal}-
nahmen konkret dargestellt sind. Ebenso sind deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragssituation des Konzerns bis Ende 2025, eine Liquiditatsplanung und verschie-
dene Szenarien in diesem Plan enthalten. Die Gesamtheit der MalRnahmen ist bei deren Um-
setzung geeignet, die Unternehmensfortfiihrung und eine positive Prognose zum Unterneh-
mensbestand abzubilden.

Einzelheiten sind im zusammengefassten Lagebericht dargestellt, im Nachtragsbericht (TZ 46)
wird zu heute bereits umgesetzten Teilen dieses Plans berichtet. Demnach ist die Liquiditat des
Konzerns und der Vivanco Gruppe AG planmaRig fur mindestens ein Jahr nach Aufstellung des
Konzernabschlusses sichergestellt.

Bei der Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden wird auf dieser Basis vom
Konzernfortbestand (going concern) ausgegangen.

4. Konzernkreis

In den Konzernabschluss sind neben der Vivanco Gruppe AG alle Unternehmen einbezogen, bei
denen die Vivanco Gruppe AG die Kontrolle ausubt, somit jeweils die Verfligungsgewalt hat, die
Renditen aus dem Engagement in diesen Unternehmen zu beeinflussen (Tochterunternehmen).
Die Einbeziehung beginnt zum Zeitpunkt, zu dem die Mdglichkeit der Beherrschung besteht.
Endet diese Méglichkeit, scheiden die betroffenen Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis
aus.

Die Anzahl der voll konsolidierten Gesellschaften (einschlieRlich Mutterunternehmen) stellt sich
im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Inland Ausland Gesamt

Konsolidiert zum 31.12.2022 6 10

Ausgeschieden (-) 1 1

Erstkonsolidiert (+) 0

| O | O | >
o

Konsolidiert zum 31.12.2023 5 9
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Im Berichtszeitraum ist folgende Gesellschaft bzw. Anteile an der Gesellschaft veraufiert worden:

e 100 Prozent der Anteile an der Vivanco Austria GmbH, Wien/Osterreich (Abgang aus dem
Segment ,Osterreich®).

Der Verkaufspreis fur 100 Prozent der Gesellschaftsanteile an der aufgefiihrten Gesellschaft
betrug 3,1 Mio. € in Barmitteln.

Durch die Entkonsolidierung der Gesellschaft mit Wirkung zum 30.11.2023 sind Vermégenswerte
aus dem Konzern in Héhe von insgesamt rund 3,3 Mio. € sowie Schulden und Rickstellungen
aus dem Konzern in H6he von rund 2,3 Mio. € abgegangen. Aus dem erhaltenen Entgelt und der
Entkonsolidierung der Gesellschaft ergab sich ein Gewinn von 3,0 Mio. €. Die Zahlung des
Kaufpreises sollte in zwei Tranchen erfolgen. Das im Geschéaftsjahr 2023 erhaltene Entgelt fir
die Veraulerung der Gesellschaft betrug rund 2,1 Mio. €. Die Zahlung des Differenzbetrages
erfolgte vereinbarungsgemaf im Juni 2024. Die im Rahmen der Transaktion abgegangenen
Zahlungsmittel der Gesellschaft betrugen rund 0,3 Mio. €. Der Entkonsolidierungsgewinn ist in
den sonstigen betrieblichen Ertragen im Konzern enthalten. Die Aufwands- und Ertragsposten
der Vivanco Austria GmbH sind bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt in der Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten.

Eine Ubersicht der voll konsolidierten und der at-Equity konsolidierten Unternehmen zum
Bilanzstichtag ergibt folgendes Bild:



-34-

Wih- | gezeichnetes Beteili-
Unternehmen Sitz - gungs-
rung Kapital
quote
Vollkonsolidierte Unter-
nehmen
Vivanco Gruppe AG Ahrensburg EUR 5.508.731 -
Vivanco GmbH Ahrensburg EUR 5.164.048 100,00%
g"f&co Accesorios Barcelona/Spanien EUR 4.976.432|  100,00%
Vivanco Suisse AG Baar/Schweiz CHF 500.000 100,00%
Vivanco UK Ltd. Luton/GroRbritannien GBP 300.000 100,00%
Vivanco Poland Sp. z 0.0. | Warschau/Polen PLN 1.160.000 90,00%
Freitag Electronic GmbH | Ahrensburg EUR 2.556.459 100,00%
Vivanco (Hongkong) Ltd. | Hongkong/China HKD 10.000 100,00%
Vicotron GmbH Ahrensburg EUR 25.565 100,00%
At-Equity konsolidierte
Unternehmen
I\_/t'XANCO (China) Co. | 115ng Kong/China HKD 3.000.000| 51,00% (*)
Zhuhai Vivanco China AL o /%
Trading Co. Ltd. Zhuhai/China CNY 3.689.647 | 51,00% (*)

(*) Stimmrechtsanteile 49,00 %, vollstandig wertberichtigt

Die Vivanco GmbH, die Vicotron GmbH und die Freitag Electronic GmbH machen von den
Erleichterungen gemaR § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

5. Konsolidierungsgrundsitze

a) Grundlagen der Konsolidierung

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach den fur den Konzern einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Alle einbezogenen Jahresabschlisse sind
zum selben Stichtag, dem 31. Dezember 2023, aufgestellt und bei den wesentlichen
Gesellschaften von unabhangigen Abschlussprifern geprift bzw. priferisch durchgesehen
worden. Alle konzerninternen Geschaftsvorfalle, Salden und Zwischenergebnisse werden im
Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.
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Gemal IFRS 3 wurden alle Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode
berlcksichtigt. Samtliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zu 100 % ihrer
beizulegenden Zeitwerte erfasst, ungeachtet ihrer Anteilsrechte. Diese gelten als die Buchwerte
zum Zeitpunkt des Erwerbs, d. h. ab dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird. Ein
verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird im Geschéafts- oder Firmenwert erfasst. Nach der
Neubewertung wird ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag unverziglich erfolgswirksam
erfasst. In der Zeit nach dem Unternehmenszusammenschluss werden die offen gelegten stillen
Reserven oder Lasten fortgeflhrt, abgeschrieben oder aufgeldst, je nach Verwendung der
entsprechenden Vermogenswerte.

Anteile anderer Gesellschafter werden angesetzt als Ausgleichsposten fir Anteile
konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital von Konzerngesellschaften. Die im Rahmen von
Erwerben aufgedeckten stillen Reserven und Lasten sowie die zugehdrigen Gewinne bzw.
Verluste werden anteilig innerhalb der Anteile anderer Gesellschafter erfasst. Das
Gesamtergebnis der Tochterunternehmen wird den Eigentiimern und den nicht beherrschenden
Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn dies dazu fihrt, dass die nicht
beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen. Der Erwerb ehemaliger Fremdanteile
durch den Konzern fuhrt zu einer Umgliederung dieser Kapitalpositionen in die Gewinnrtcklagen.

Die Anteile an at-Equity-bilanzierten Unternehmen wurden bereits zum 31.12.2018 vollstéandig
wertberichtigt.

b)  Geschafts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschafts- oder Firmenwert wird
zu Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen, sofern erforderlich, bilanziert und ist
gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Vivanco-Konzern werden die Geschafts- oder Firmenwerte auf jede der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (ZGE) (oder Gruppen davon) des Konzerns zugeordnet, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien ziehen. ZGE, denen Geschafts- oder
Firmenwerte zugeteilt wurden, werden regelmaflig im Rahmen eines jahrlichen Impairment-Tests
auf ihre Werthaltigkeit Gberprift und darlUber hinaus unterjdhrig, sofern Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen. Dabei wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Der
erzielbare Betrag wird grundsatzlich durch den Nutzungswert ermittelt; liegt dieser unter dem
Buchwert, so wird gepruft, ob der beizulegende Zeitwert abziglich Veraulierungskosten nicht zu
einem hoheren Wert flhrt. In der Hohe der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
erzielbaren Betrag wird eine Wertminderung vorgenommen.

Der Nutzungswert der ZGE wird mittels des DCF-Verfahrens grundsatzlich auf Basis der
mittelfristigen Unternehmensplanung ermittelt. Die Unternehmensplanung wird im Vivanco-
Konzern ausgehend von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und unter Bericksichtigung
aktueller Prognosen erstellt. Dabei werden die geplanten Cashflows aus der ,bottom-up”
erstellten Unternehmensplanung verwendet. Das dritte Planjahr wird grundsatzlich auch fur die
Cashflows jenseits der Planungsperiode angesetzt. Eine Wachstumsrate zur Extrapolation des
letzten Planjahres wurde in der Hohe zwischen 1,2 % und 2,0 % berlcksichtigt. Zur Diskontierung
der Cashflows wurden fur die einzelnen firmenwerttragenden ZGE einheitlich fur alle Lander
WACC basierte Diskontierungszinssatze in Hohe von 4,26 % nach Steuern (Vorjahr 6,86 %) bzw.
5,60 % vor Steuern (Vorjahr 7,30 %) zugrunde gelegt.
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Eine sich durch Impairment-Tests ergebende Notwendigkeit zur Wertminderung von Geschéafts-
oder Firmenwerten wird sofort erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst, eine spatere
Wertaufholung durch Zuschreibung ist jedoch unzulassig.

6. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung auslandischer Abschlisse in Euro erfolgt gemafl IAS 21 auf
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagsmethode. Da
die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung regelmallig die jeweilige
Landeswahrung der Gesellschaft.

Mit den Abschlissen von einbezogenen Unternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt
worden sind, wird daher grundsatzlich wie folgt verfahren:

e Die Vermoégenswerte und Schulden der Konzernunternehmen werden mit den Mittelkursen
am Bilanzstichtag umgerechnet.

e Ertrage und Aufwendungen werden mit Periodendurchschnittskursen umgerechnet.

e Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften
werden erfolgsneutral behandelt und in einen Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung
eingestellt.

Geschafts- oder Firmenwerte, die aus der Kapitalkonsolidierung von neu erworbenen
auslandischen Gesellschaften entstehen, werden dem erworbenen Unternehmen zugeordnet, so
dass diese in der funktionalen Wahrung des erworbenen Unternehmens geflhrt und mit dem
Stichtagskurs umgerechnet werden. In den jeweiligen Einzelabschlissen der konsolidierten
Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwahrung mit dem zu diesem Zeitpunkt gultigen
Wechselkurs erfasst.

Nominal in Fremdwahrung gebundene monetare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
zum Stichtagskurs umgerechnet. Andere Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden, wenn
sie nach dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert werden, mit dem Kurs zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalles, wenn sie zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, mit dem Kurs zum
Zeitpunkt der Festlegung des beizulegenden Zeitwerts umgerechnet.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen hieraus werden erfolgswirksam erfasst.

Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschlisse werden zu folgenden Kursen umgerechnet:
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Wahrung Mittelkurs EUR am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs EUR
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
GBP 0,8691 0,8869 0,8698 0,8528
CHF 0,9260 0,9847 0,9718 1,0047
CNY 7,8509 7,3582 7,6600 7,0788
usD 1,1050 1,0666 1,0813 1,0530
PLN 4,3395 4,6808 4,5420 4,6861
HKD 8,6314 8,3163 8,4650 8,2451

Die Entwicklung des Unterschiedsbetrags aus Wahrungsumrechnung ist in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Die Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Erlése aus Vertragen mit Kunden

Als Umsatzerlose werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Produktverkdufen und erbrachten
Dienstleistungen erfasst. Umsatzerldése werden realisiert, sobald die Verfligungsmacht Gber Wa-
ren oder Dienstleistungen an die Kunden ubertragen werden. Die Erfassung erfolgt in Hohe der
Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fir diese Guter und Dienstleistungen voraussicht-
lich erhalten wird. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises berticksichtigt der Konzern die
Auswirkungen von variablen Gegenleistungen und an einen Kunden zu zahlenden Gegenleistun-
gen, insbesondere in Form von Werbekostenzuschissen (WKZ) und Boni.

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen ist der unbedingte Anspruch des Konzerns
auf Gegenleistung (d.h. die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).

Die verschiedenen an Kunden zu zahlenden Gegenleistungen wurden einer umfassenden Struk-
turanalyse unterzogen und hierfur Bilanzierungsmethoden gewahlt, die den wirtschaftlichen Ge-
halt der Zahlungen zutreffend abbilden.

Im Fall von umsatzabhangigen Gegenleistungen erfolgt die Berticksichtigung der Verpflichtungen
im Konzernabschluss, wenn vom Erreichen dieser Umsatzgrenzen ausgegangen werden muss.
Zur Schatzung der variablen Gegenleistung wird demnach die Methode des wahrscheinlichsten
Betrags angewandt. Der Konzern erfasst die fur die erwarteten umsatzabhangigen variablen Ge-
genleistungen Verbindlichkeiten aus Bonuszahlungen bzw. Werbekostenzuschissen, die unter
den kurzfristigen tbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Nicht umsatzabhangige an Kunden zu zahlende Gegenleistungen werden uber die Laufzeit der
zugrundeliegenden Vertrage umsatzmindernd abgegrenzt. Aktive abgegrenzte Aufwendungen
werden zum jeweiligen Zahlungsbetrag bilanziert. Sofern die Inanspruchnahme nach 12 Monaten
erfolgt, erfolgt ein Ausweis unter den langfristigen Vermdgenswerten.
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Der langfristige Teil der aktiven abgegrenzten Aufwendungen wird mit den diskontierten vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsbetragen angesetzt.

Fur die Schatzung der Ricklieferungen wendet der Konzern die Erwartungswertmethode an, um
den Betrag der variablen Gegenleistung, der in den Transaktionspreis einbezogen werden darf,
zu bestimmen. Fur erwartete Rucklieferungen wird eine Ruckerstattungsverbindlichkeit unter den
kurzfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Darliber hinaus wird flr das Recht auf
Rickerhalt von Produkten ein Vermdgenswert fur erwartete Retouren erfasst. Der Vermdgens-
wert wird mit dem urspringlichen Buchwert der Vorrate nach Abzug aller fir den Rickerhalt der
Waren erwarteten Kosten bilanziert.

Der Konzern korrigiert die Schatzungen am Ende jedes Berichtszeitraums.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs vereinnahmt,
Zinsertrage werden nach der Effektivzinsmethode vereinnahmt und Nutzungsentgelte werden
periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt des zu Grunde liegenden
Vertrages erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden, sofern ihre Nutzungsdauer
beschrankt ist, zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen und
Wertminderungen, bewertet. Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode
werden an jedem Abschlussstichtag Uberpruft. Die Nutzungsdauern liegen zwischen 2 und 20
Jahren.

Immaterielle Vermdégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abzlglich

Aktivierte Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden mit Beginn der Vertragslaufzeit des zu Grunde
liegenden Leasing- bzw. Mietvertrages als Zugang erfasst und linear abgeschrieben. Der
Zugangswert errechnet sich aus dem Barwert der Leasingzahlungen. Zum Umstellungszeitpunkt
am 01.01.2019 wurde der Nutzungswert bereits laufender Vertrage aus dem Barwert der noch
ausstehenden Leasingzahlungen zuzilglich bereits geleisteter Vorauszahlungen aktiviert und
wird Uber die Restlaufzeit linear abgeschrieben. Als Zinssatz gilt dabei einheitlich 4,0% bei
Vertragen mit einer Laufzeit bis zu 72 Monaten, fir Vertrage mit héherer Laufzeit ein erhohter
Satz von 4,5%. Im letzten Monat der Vertragslaufzeit erfolgt die Abgangsbuchung.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die
Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil wird aufwandswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die aus kinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden mit dem Barwert unter den kurzfristigen (Zahlungsverpflichtung
innerhalb von 12 Monaten) bzw. unter den langfristigen Finanzschulden (Zahlungsverpflichtung
nach 12 Monaten) passiviert.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige, lineare
Abschreibungen, entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer bewertet.
Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten werden ausschliel3lich direkt zurechenbare Zinsen
auf Fremdkapital (gemal IAS 23) aktiviert, soweit sie dem Erwerb des qualifizierten
Vermobgenswertes zuzuordnen sind.

Zu den Anschaffungskosten zahlen Kaufpreise sowie alle direkt zurechenbaren An-
schaffungsnebenkosten. Ggf. umfassen die Anschaffungskosten den beizulegenden Zeitwert des
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hingegebenen Vermodgenswertes im Zeitpunkt des Tauschvorgangs. Ausgleichszahlungen in
Form von Zahlungsmitteln werden entsprechend berlicksichtigt.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermégens wird ausgebucht, wenn er verduf3ert wird oder wenn
erwartet wird, dass kunftig kein wirtschaftlicher Nutzen aus seiner Nutzung oder Verauf3erung zu
erwarten ist. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung des Vermdgenswertes (ermittelt als
Differenz aus Verauflerungserlds und Buchwert des Vermégenswertes) werden im Jahr der
Ausbuchung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Bewertungsmethoden hinsichtlich  der
Vermdgenswerte werden zum Ende jedes Geschéaftsjahres Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstuicken 5 bis 16
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 14
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 bis 15

Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden planmalfig linear tber die Laufzeit bzw. Gber die erwartete
Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse wie folgt abgeschrieben:

Jahre
Fuhrpark 2 bis 5
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 2 bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 6
Buroeinrichtungen 3 bis 5
EDV Anlagen 2 bis 3

Wertminderungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte werden gemaf IAS 36
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag unter den Buchwert gesunken ist. Der Buchwert und
die voraussichtliche Restnutzungsdauer der Sachanlagen und der immateriellen
Vermdgenswerte werden jahrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Entsprechende
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn die Griinde flr eine in Vorjahren vorgenommene
Abschreibung entfallen.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbi-
lanz und Konzernbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf realisierbare Verlustvortrage be-
rechnet (Liability-Methode).
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Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-
folgender Geschaftsjahre auf Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation guiltigen landerspezi-
fischen Steuersatzes vorgenommen. Fur Deutschland ergibt sich unter Berlicksichtigung von Ge-
werbe- und Kérperschaftsteuer sowie Solidaritatszuschlag ein Steuersatz von 29,125 % (Vorjahr
29,125 %).

Latente Steuerforderungen werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
ein zu versteuernder Gewinn verfligbar sein wird, gegen den die temporaren Differenzen sowie
Verlustvortrage verwendet werden konnen.

Aktive und passive latente Steuern werden gesondert ausgewiesen, soweit eine ldentitat der
Steuerglaubiger und Fristenkongruenz nicht besteht.

Finanzinstrumente werden nach IFRS 9 klassifiziert und bilanziert. Ein Finanzinstrument ist ein
Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und beim ande-
ren zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermégenswerte fir die Folgebewertung entweder
als zu fortgeflhrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt von den
Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermdgenswerte und vom Geschafts-
modell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte ab. Mit Ausnahme von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente
enthalten, bewertet der Konzern einen finanziellen Vermdgenswert zu seinem beizulegenden
Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts, der nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wird, zuzlglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen werden mit dem gemaf IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Damit ein finanzieller Vermégenswert als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet werden
kann, dirfen die Cashflows ausschlie3lich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely payments of
principal and interest — SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung
wird als SPPI-Test bezeichnet und auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefiihrt.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermogenswerte spiegelt
wider, wie ein Unternehmen seine finanziellen Vermdgenswerte steuert, um Cashflows zu gene-
rieren. Je nach Geschaftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnahmung vertraglicher
Cashflows, den Verkauf der finanziellen Vermdgenswerte oder durch beides.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermégenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswerte inner-
halb eines marktiblichen Zeitraums vorsehen, werden am Handelstag erfasst, d. h. an dem Tag,
an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen
ist.

Far die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:

+  zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte,
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» erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermdgenswerte mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstru-
mente),

+ erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermobgenswerte ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung
(Eigenkapitalinstrumente),

+ erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte.

Diese Kategorie hat die grofite Bedeutung flr den Konzernabschluss. Der Konzern bewertet fi-
nanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Be-
dingungen erfllt sind:

+  Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, des-
sen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der ver-
traglichen Cashflows zu halten, und

+ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fuhren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgepe-
rioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu
Uberprufen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdgenswert aus-
gebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

»  Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, des-
sen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows als auch in
dem Verkauf finanzieller Vermdgenswerte besteht, und

+ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fuhren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Cashflows, die ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, werden Zinsertrdge, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen
und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und so berechnet wie bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten finanziellen Vermogenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste
kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.
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Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wabhl treffen, seine Eigenkapitalin-
strumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 Fi-
nanzinstrumente: Darstellung erflillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klas-
sifizierung erfolgt einzeln flr jedes Instrument. Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Ver-
mdgenswerten werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch
auf Zahlung besteht, es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des
finanziellen Vermogenswerts zurtckerlangt. In diesem Fall werden die Gewinne im sonstigen Er-
gebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung Uberpruft.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégens-
werte enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte, finanzielle Ver-
mogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermogenswerte, die zwingend zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie flir Zwecke der Veraullerung oder des Rickkaufs in der nahen Zukunft
erworben werden.

Derivate, einschlieRlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente
designiert wurden und als solche effektiv sind.

Finanzielle Vermobgenswerte mit Cashflows, die nicht ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen
darstellen, werden unabhangig vom Geschéaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert und entsprechend bewertet. Ungeachtet der vorstehend erlauterten Kriterien
zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die Kategorien ,zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewertet” oder ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet”
kénnen Schuldinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert werden, wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder
signifikant verringert wurde.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts oder ein Tell
einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d. h.
aus der Konzernbilanz entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

»  Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgens-
wert sind erloschen.
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»  Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem fi-
nanziellen Vermogenswert an Dritte Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur
sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer sog. Durchlei-
tungsvereinbarung Ubernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind,
Ubertragen oder (b) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertragen noch zurtickbehalten,
jedoch die Verfligungsmacht Gber den Vermobgenswert Gbertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermo-
genswert Ubertragt oder eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet er, ob und in welchem
Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Wenn er
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert
verbunden sind, weder Ubertragt noch zurickbehalt noch die Verfigungsmacht Uber den Vermo-
genswert Ubertragt, erfasst er den Ubertragenen Vermogenswert weiterhin im Umfang seines an-
haltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Ver-
bindlichkeit. Der Ubertragene Vermogenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden
so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung
getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert,
so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem ur-
sprunglichen Buchwert des Vermdgenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleis-
tung, den der Konzern eventuell zurtickzahlen muasste.

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste. Erwartete Kredit-
verluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgeman zu
zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit
einem Naherungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhal-
ten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherun-
gen, die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abziglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermal3en von deren Klassifizie-
rung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
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bewertet klassifiziert werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken ge-
halten klassifiziert, wenn sie fir Zwecke des Rickkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wur-
den. Diese Kategorie umfasst auch vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente,
die nicht als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen gemaf IFRS 9 designiert sind.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

Die Kategorie ,Darlehen” hat die groRte Bedeutung fur den Konzernabschluss. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden, au3erdem im Rahmen von Amortisationen mit-
tels der Effektivzinsmethode. Fortgeflihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksichtigung
eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Geblhren oder Kosten berechnet, die einen
integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzins-
methode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zu Grunde liegende Verpflichtung
erflllt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit we-
sentlich geandert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Die Vorschriften des IFRS 13 zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes werden entspre-
chend berticksichtigt. Informationen zu den Hierarchiestufen von bestimmten Vermdgenswerten
und Schulden sowie weitere Erlauterungen zur Ermittlung des Fair Values werden im Konzern-
anhang TZ 44 gemacht.

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauRerungswert
angesetzt. Die Anschaffungskosten werden auf Basis gewichteter Einkaufspreise ermittelt. Der
Wertminderung der Vorrate im Hinblick auf die Veraulerbarkeit wird durch Reichweitenabschlage
Rechnung getragen. Die Einzelrisiken werden durch individuelle Abwertungen bertcksichtigt.

Die Zahlungsmittel bestehen aus Kassenbestand und kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstitu-
ten. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten gegenulber Kre-
ditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Das Grundkapital wird als Eigenkapital erfasst.

Die Gruppe hat nur beitragsorientierte Pensionsplane. Materielle leistungsorientierte Pensions-
plane bestehen nicht. Beitragsorientierte Plane sind Plane fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses, bei denen ein Unternehmen festgelegte Beitrage an eine eigenstandige Ein-
heit (Fonds) entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartuber hinaus gehender
Betrage verpflichtet ist, wenn der Fonds nicht Uber ausreichende Vermogenswerte verfiigt, um
alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und
friiheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der nicht unter
die Definition eines beitragsorientierten Plans fallt.
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Beitragsorientierte Verpflichtungen fihren nur dann zu einer bilanziellen Erfassung, wenn der
Aufwand und die entrichteten Betrage voneinander abweichen. Noch zu leistende Zahlungen
werden daher in der Bilanz als Riickstellung erfasst.

Bei der gesetzlichen Rentenversicherung, die nach IAS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, han-
delt es sich auch um einen beitragsorientierten Plan. Dem Vivanco-Konzern erwachsen nach
Einzahlung der falligen Beitrage keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden
bei Falligkeit als Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits entrichtete Beitrage werden als sons-
tige Forderung bilanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer Ruckerstattung oder einer Ver-
ringerung kunftiger Zahlungen fuhren werden.

Die anderen Ruckstellungen werden gemal} IAS 37 gebildet, wenn der Vivanco-Konzern eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis
entstanden ist, es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermo-
gensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Rickstellung verlasslich ermittelt werden konnte.
Langfristige Rickstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit ihnrem Barwert angesetzt.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert als sonstige
Forderung erfasst, wenn angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass alle damit verbundenen
Bedingungen eingehalten werden und dass die Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen
der offentlichen Hand, die den Konzern fur entstandene Aufwendungen kompensieren, werden
in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfal-
len. Unter Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum Beispiel die Sozialversicherungszu-
schisse zum Kurzarbeitergeld erfasst. Ist Kurzarbeitergeld eine persoénliche Leistung fir den Be-
schaftigten, sind die entsprechenden Zahlungen durchlaufende Posten.

Wir verweisen auf TZ 11, TZ 13 und TZ 31.

8.  Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer sind einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine
mdgliche Wertminderung hindeuten, einem so genannten Werthaltigkeitstest ("Impairment-Test")
nach IAS 36 zu unterziehen. Ubrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte sind auf Wertminderungen
zu untersuchen, wenn Ereignisse oder veranderte Umstadnde darauf hinweisen, dass eine
Wertminderung stattgefunden haben kdnnte. Der zu erfassende Wertminderungsaufwand ist der
Betrag, um den der Buchwert eines Vermogenswertes den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der
erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der
Verkaufskosten und dem Nutzungswert eines Vermogenswertes. Zur Prifung der Werthaltigkeit
werden Vermdgenswerte den kleinsten identifizierbaren Gruppen zugeordnet, fir die einzeln
feststellbare Mittelzuflisse erkennbar sind (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei Fortfall der Grinde fur Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen, wobei diese maximal bis zu den fortgefiihrten Buchwerten erfolgen, die sich ohne
Wertminderungen ergeben hatten. Ausgenommen sind die Geschéfts- oder Firmenwerte, fur die
ein Wertaufholungsverbot besteht.

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten siehe TZ 5,
Konsolidierungsgrundsatze.
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9. Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen zu treffen und Schatzun-
gen vorzunehmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperioden
auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils
aktuell verfugbaren Kenntnisstand beruhen. Die hierbei entstehenden Einschatzungen entspre-
chen naturgeman nur selten den tatsachlichen Ergebnissen.

Somit kann nicht ausgeschlossen werden, dass innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres eine
Anpassung der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden erforderlich sein kann.

a) Geschafts- oder Firmenwert

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte erfolgt grundsatzlich auf
Grundlage einer Ermittlung des erzielbaren Betrages auf Basis des Nutzungswertes der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Details hierzu siehe TZ 5). Zur Berechnung mussen Schat-
zungen und Annahmen bezuglich der Entwicklung der Cashflows und Steuersatze getroffen wer-
den. Die Schatzungen der zukiinftigen Cashflows basieren auf den aktuellen Unternehmenspla-
nungen, die positive Ergebnisbeitrage der einzelnen Gesellschaften vorsehen. Auf Grund der
derzeitigen allgemeinen politischen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestehen
bezlglich der Planungsannahmen erhebliche Schatzunsicherheiten, die zuklnftige Risiken von
Wertanderungen umfassen.

Zur Darstellung des Einflusses der Annahmen und Schatzungen auf die Entwicklung des Nut-
zungswertes haben wir eine Sensitivitatsbetrachtung in Bezug auf die wesentlichen Parameter
des Wertminderungstests durchgefihrt. Hierbei erfolgte eine Verschiebung des Diskontierungs-
faktors (WACC 5,60 % vor Steuern) um +/- 0,5 Prozentpunkte und eine Erhéhung/Verringerung
des Free Cashflow um 5 %.
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Veranderung WACC

0,5% -0,5%
T€ T€
Deutschland 1.078 -1.362
Schweiz -181 228
Spanien -461 608

Veranderung Free Cashflow

5% -5%

T€ T€
Deutschland -319 319
Schweiz 69 -69
Spanien 225 -225

Auf Grundlage der zugrunde gelegten Planungsannahmen flihren die Sensitivitdtsbetrachtungen
zu keinem Wertminderungsaufwand.

b) Latente Steuern

Im Bereich der latenten Steuern sind Ermessensentscheidungen bzgl. der Ansatzfahigkeit aktiver
latenter Steuern notwendig. Der Ansatz erfolgt, wenn die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
wahrscheinlich ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in kinftigen Geschaftsjahren
und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann von der Einschatzung zum
Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Der Konzern ist in verschiedenen Lan-
dern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet.

c) Ruckstellungen und Abgrenzungen von Erlésminderungen

Der Konzern hat fiir Risiken Rlckstellungen gebildet. Unsicherheiten bestehen in Hinsicht auf die
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme. Diese basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit be-
ziehungsweise individueller Einschatzungen der Geschéftsvorfalle auf Basis der zu Grunde lie-
genden Vertrage.

Umsatzabhangige Gegenleistungen an Kunden werden nach der Methode des wahrscheinlichs-
ten Betrags auf Grundlage von Umsatzschatzungen ermittelt. Nicht umsatzabhangige an Kunden
zu zahlende Gegenleistungen werden Uber die Laufzeit der zugrundeliegenden Vertrage umsatz-
mindernd abgegrenzt. Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Schatzung der Erreichung der
Umsatzgrenzen. Die Schatzungen werden jeweils zum Jahresende aktualisiert und Schatzénde-
rungen zum Zeitpunkt der Aktualisierung der Schatzung erfolgswirksam erfasst. Die Ermittlung
der genauen Auswirkungen dieser Schatzabweichungen ist aufgrund der Komplexitat des zu-
grundeliegenden Ermittlungsmodells nicht praktikabel.
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Bei Rlckstellungen fir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sind die erwartete Rendite des
Planvermégens und der Diskontierungsfaktor sowie weitere Trendfaktoren wesentliche Bewer-
tungsparameter.

Zudem bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Schatzung zur Einbringbarkeit von Forderungen
(siehe TZ 45¢c zum Ausfallrisiko).

Weitere Erlauterungen uber getroffene Annahmen und Schatzungen sowie die jeweiligen Buch-
werte der betroffenen Abschlussposten sind den folgenden Abschnitten zu entnehmen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

10. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaR IFRS 8 ,Geschaftssegmente“. Der Standard ver-
langt von Unternehmen sowohl die Offenlegung finanzieller als auch beschreibender Informatio-
nen in Bezug auf die berichtspflichtigen Segmente. Zu den berichtspflichtigen Segmenten zahlen
gemal dem Standard operative Segmente oder Zusammenfassungen von operativen Segmen-
ten, die bestimmte Kriterien erflllen. Ein operatives Segment ist eine Komponente des Unterneh-
mens, fir die gesonderte Finanzinformationen verfligbar sind und die vom obersten Fihrungs-
gremium des Unternehmens ("Chief-Operating-Decision-Maker") regelmaRig tberprift wird, um
den Geschaftserfolg zu beurteilen und au3erdem zu entscheiden, wie die Unternehmensressour-
cen auf die einzelnen operativen Geschaftssegmente zu verteilen sind.

Die Geschéaftstatigkeit der berichtspflichtigen Geschaftssegmente erstreckt sich insbesondere auf
Zubehorprodukte und -sortimente und den Handelsservice, sowie in Zukunft ggf. die Bereiche
Distribution und digitaler Vertrieb. Die Offenlegung der Finanzinformationen richtet sich an der
internen Steuerung aus, da sie die Grundlage fir die Entscheidungsfindung des Flihrungsgremi-
ums bildet.

Die Segmentierung des Vivanco-Konzerns folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des
Konzerns, da sie ebenfalls die Grundlage fur die Entscheidungsfindung des Fuhrungsgremiums
bildet. Vermbgenswerte und Schulden sowie Anlagenzu- und -abgange sind im fir die Entschei-
dungstrager des Konzerns vorliegenden internen Reporting nicht auf Segmente verteilt worden.
Daher werden diese in der Segmentberichterstattung nicht bertcksichtigt.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschaftsaktivitaten des Vivanco-Konzerns entspre-
chend der nach den Landern gegliederten Konzernstruktur zugeordnet. Einige Geschéftsseg-
mente werden einzeln dargestellt, obwohl die in IFRS 8.13 genannten quantitativen Schwellen-
werte nicht erreicht werden. Im Segment ,Ubrige* ist nur die Gesellschaft in Hong Kong enthalten.

Die Vivanco Gruppe AG, die Vivanco GmbH, die Freitag Electronic GmbH und die Vicotron GmbH
werden weiterhin unter dem Segment ,Deutschland“ zusammengefasst.
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Die an den Vorstand berichteten Segmentinformationen fur das Berichtsjahr stellen sich wie folgt dar:

T€

Umsatzerldse vor Erlésschmalerungen

Umsatzerldse aufgrund von Transaktionen mit anderen
Geschaftssegmenten

Erlésschmalerungen

Umsatzerldse mit externen Kunden

operatives EBITDA (inkl. Beteiligungsertrage auf
Segmentebene)

Abschreibungen/Wertminderungen

Zinsertrage (inkl. Beteiligungsertrage auf Konzernebene)

Zinsaufwendungen

Wahrungskursergebnis

Nicht operatives Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz ?;gr%ité:- Polen Ublr’;g:ntseeg- Konrﬁ(rallédie- Uberleitung KOSnCZhTEZ:b_
34.870 13.353 2.313 3.388 2.838 466 0 -10.102 14 47.141
9.908 0 0 0 179 15 0 -10.102 0 0
4.458 4.015 159 717 217 2 0 0 0 9.569
20.112 9.730 2.154 2.671 2.442 449 0 0 14 37.572
-3.354 768 923 1 -282 -336 -103 -986 1177 -2.192
-1.670 -102 -35 -66 -9 -1 -1 -654 0 -2.538
53 1 744 0 1 0 0 -1 0 798
235 -273 -848 -6 0 0 0 124 -33 -800
118 0 0 42 27 4 31 0 -222 0
-1.659 0 -298 0 -116 0 0 3.028 -956 0
2.097 -100 -605 -38 0 -31 0 0 0 1.323
-4.181 294 -118 -67 -380 -363 -72 1.511 -33 -3.409

* der Managementbericht bezieht Teile der sonstigen Ertrage in die Umsatzerldse ein
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T€

Umsatzerldse vor Erlésschmalerungen

Umsatzerlése aufgrund von Transaktionen mit anderen
Geschaftssegmenten

Erlésschmalerungen

Umsatzerldse mit externen Kunden

operatives EBITDA (inkl. Beteiligungsertrage auf
Segmentebene)

Abschreibungen/Wertminderungen

Zinsertrage (inkl. Beteiligungsertrage auf Konzernebene)
Zinsaufwendungen

Wahrungskursergebnis

Nicht operatives Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz ?;gr%it;:- Polen Ublr’;g:ntseeg- Konrﬁ(rallédie- Uberleitung Kosnczhil;zzb_
45,948 14.970 2.367 4.029 2.541 679 0 -10.017 26 60.542
10.017 0 0 0 0 0 0 -10.017 0 0

7.297 4.490 249 787 193 13 0 0 0 13.029
28.634 10.480 2.118 3.242 2.348 665 0 0 26 47.514
-1.079 979 -180 160 -525 -126 -19 -46 3.568 2.733
1,600 -105 45 74 5 -65 -1 0 0 -1.895

28 7 0 0 0 0 0 -7 0 29
-739 -147 -114 -3 0 -1 0 38 -20 -987
-99 0 0 28 -61 -10 -12 0 153 0
3.847 0 -126 0 0 0 0 0 -3.721 0
-169 -187 0 -43 0 0 0 0 0 -400
189 546 -465 68 -590 -202 -32 -14 -20 -520

* der Managementbericht bezieht Teile der sonstigen Ertrage in die Umsatzerldse ein
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Im Konzernabschluss und in der Segmentberichterstattung liegen identische Grundlagen zur Be-
wertung der Umsatzerlése mit externen Kunden vor.

Die Zuordnung der Umsatzerlése zu den Segmenten erfolgt grundsatzlich nach dem Unterneh-
menssitz der Konzerngesellschaft, die die Verkaufstransaktion durchflihrt. Der Abgang der Lan-
desgesellschaft in Osterreich, mit der weiterhin Geschéftsbeziehungen unterhalten werden und
insoweit als Distributeur fur Vivanco agiert, wird der Umsatz, den die Vivanco GmbH mit diesem
Distributeur erzielt hat, dem Segment Osterreich zugeordnet. Zudem werden innerhalb des inter-
nen Reportings die gewahrten Rabatte direkt mit den Umsatzerlosen saldiert.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand unter fremden Drrit-
ten marktublicher Konditionen ermittelt.

Die Umsatzerlése der Geschaftssegmente lassen sich wie folgt zur Gesamtergebnisrechnung
Uberleiten:

T€ 2023 2022
Umsatzerlése mit externen Kunden der im Einzelnen dar- 37.558 47488
gestellten Segmente
Umsatzerldse mit externen Kunden der lbrigen Seg- 0 0
mente
Segmentumsatzerlése mit externen Kunden 37.558 47.488
Umgliederung von Umsatzerldsen in sonstige betriebli- 3 2
che Ertrage
Umgliederung auflerordentlicher Posten aus Umsatzerl6-

g ) : 0 0
sen in das auRerordentliche Ergebnis
Frachterlése (nach IFRS Umsatzerlose) 16 28
Umsatzerl6se gemall Gesamtergebnisrechnung 37.572 47.514

Das operative EBITDA schlie3t neben dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
bzw. Wertminderungen die Beteiligungsergebnisse mit ein, bertcksichtigt hingegen das Wah-
rungskursergebnis nicht. Das Management beurteilt die Ergebnisse der Segmente anhand dieses
operativen EBITDA.

T€ 2023 2022
operatives EBITDA der im

Einzelnen dargestellten Segmente -2.280 -770
operatives EBITDA der Ubrigen Segmente -103 -19
Konsolidierungsbuchungen -986 -46
operatives EBITDA der Segmente -3.369 -835
Umgliederung konzerninterne Ergebnisse 0 0
Umgliederung auf3erordentliche Aufwendungen/Ertrage 956 3.721
Umgliederung Wertberichtigungen 0 0
Aufwendungen/Ertrage aus Kursdifferenzen 222 -153
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Umgliederungen 0 0
EBITDA gemal Gesamtergebnisrechnung -2.192 2.733
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Das aulierordentliche Ergebnis enthalt u.a. Ertrage aus dem Gerichtsverfahren in Spanien sowie
deren buchhalterischen Aufwands-Gegenposten, Ertrage aus der Entkonsolidierung der Vivanco
Austria GmbH, sowie Zuflihrungen zu Rickstellungen flr einen Sozialplan.

Das Ergebnis der Geschaftssegmente lasst sich wie folgt zum Konzernergebnis tberleiten:

T€ 2023 2022

Ergebnis der im Einzelnen dargestellten Segmente -4.815 -454
Ergebnis der librigen Segmente -72 -32
Konsolidierungsbuchungen 1.511 -14
Ergebnis der Geschaftssegmente -2.441 -500
Differenz EBITDA 1.177 3.568
Wertminderung von Geschéafts- oder Firmenwerten 0 0
Umgliederung Ubriges Beteiligungsergebnis 0 0
Ergebnisanteile Assoziierte Unternehmen 0 0
Aufwendungen fur Kursdifferenzen -222 153
Umgliederung auflerordentliche Aufwendungen/Ertrage -956 -3.721
Umgliederung Wertberichtigungen 0 0
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis -33 -20
Jahresergebnis -3.409 -520

Die Umsatzerlése der berichtspflichtigen Geschaftssegmente sowie der Ubrigen nicht berichts-
pflichtigen Segmente resultieren im Wesentlichen aus dem Vertrieb von Zubehdrprodukten und
-sortimenten sowie dem Geschaftsbereich Handelsservice. Der Handelsservice wird unter dem
Segment Inland ausgewiesen. Die Umsatzerldése dieses Bereichs betrugen T€ 4.128 (Vorjahr:

T€ 3.598).

TE 2023 2022
Unterhaltungselektronik 6.194 7.350
Verbindungen 9.227 10.261
Informationstechnologie 1.519 2.035
Mobilfunk 14.025 20.478
Aufbewahrung/Mobilitat 1.067 2.438
Handelsservice 4.130 3.598
Sonstiges 1.411 1.353
37.572 47.514

Die Aufteilung der Umsatzerldse der berichtspflichtigen Geschaftssegmente nach Regionen stellt

sich im Berichtsjahr wie folgt dar:
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TE International
Ub-
Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz ~ CroBbritan- | 5,0, | rige
nien Seg-
mente
Umsatzerlése mit externen Kunden
Sitz der Gesellschaft
- in Deutschland 16.767 393 0 0 0 0 0
- in Europa 3.187 9.338 2.154 2.671 2.442 449 0
- in Ubrigen Landern 157 0 0 0 0 0 0
Umsatzerldse mit externen Kunden 20.112 9.730 2.154 2.671 2.442 449 0
Fur das Vorjahr sieht die Aufteilung wie folgt aus:
T€ International
Ub-
Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Grobritan- | 50 | rige
nien Seg-
mente
Umsatzerldse mit externen Kunden
Sitz der Gesellschaft
- in Deutschland 25.290 0 0 0 0 0 0
- in Europa 3.187 10.480 2.118 3.242 2.348 665 0
- in Ubrigen Landern 157 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlése mit externen Kunden 28.634 10.480 2.118 3.242 2.348 665 0

Umsatzerlose (vor Erlésschmalerungen) in Héhe von ca. 13,2 Mio. € (Vorjahr 23,8 Mio. €) wurden
mit einem einzelnen Kunden verteilt Gber alle Segmente generiert. Im Segment Deutschland be-
trugen die Umsatzerlése (vor Erlésschmalerungen) mit einem weiteren Kunden 6,4 Mio. € (Vor-
jahr 7,4 Mio. €).
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ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten die folgenden Posten:

2023 2022
T€ T€

Ertrége aus Entkonsolidierung 2.080 0
Ertrage aus dem Rechtsstreit in Spanien 1.911 1
Ertrdge aus Kfz-Nutzung Mitarbeiter 471 502
Wahrungskursdifferenzen 305 352
Ertrége aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 63 69
Ertrage aus weiterbelasteten Aufwendungen Dritte 26 113
Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen 17 10
Ertrége aus Vergleich bzgl. eines Kundenvertrags 0 4.000
Erfolgsbezogene Zuwendungen der &ffentlichen Hand 0 1.257
Auflésung von Einzelwertberichtigungen, Zahlungsein-
gange auf ausgebuchte Forderungen 0 36
Ubrige 99 62

4.973 6.402

Die Ertrage aus dem Rechtsstreit in Spanien berlcksichtigen letztinstanzlich zugesprochene
Schadensersatzleistungen in Héhe von 1.613 T€ sowie nach Abschluss des Verfahrens noch zu
erhaltende Erstattungen fir Prozesskosten in Héhe von 298 T€.

Die Ertrage aus der Entkonsolidierung ergaben sich aus der VerauRerung der Beteiligung Vi-
vanco Austria GmbH, Osterreich.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betrafen staatliche Unterstitzungsmaf3nahmen im Rah-
men der Corona-Pandemie (Uberbriickungshilfe 1Il) und sind mit einer Reihe von Bedingungen
verbunden, die der Konzern nach jetzigem Kenntnisstand erfillt. Sollte dies nicht der Fall sein,
ware mit einer Ruckzahlungsverpflichtung zu rechnen. Diese wird nicht erwartet.



12. Materialaufwand

Der Materialaufwand stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

2023 2022
T€ T€
Aufwendungen fir bezogene Waren 18.375 22.640
Eingangsfrachten 824 2.326
Wertberichtigungen, Skonto, Retouren, Zélle und 469 906
Einfuhrabgaben, Fremdleistungen
19.668 25.872

Zu den im Materialaufwand erfassten Wertberichtigungen auf den Vorratsbestand verweisen wir

auf TZ 28.

13. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich folgendermafR3en:

2023 2022
T€ T€

Lohn- und Gehaltsaufwand, Sonstiges 12.961 13.430
Beitragsorientierte Plane gesetzliche soziale Aufwendungen 2.567 2.713
Aufwendungen fir die Altersversorgung 39 71

15.567 16.214

davon: in Personalaufwendungen enthaltene Erstattungen

(Kurzarbeitergeld) und staatliche Zuschisse aus der Erstattung 0 296
von SV- Beitragen

In der Position ,Lohn- und Gehaltsaufwand, Sonstiges* sind Leistungen aufgrund der Beendi-
gung von Arbeitsvertragen in Hohe von T€ 358 (Vorjahr T€ 80) enthalten.

Die Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen inklusive Aushilfen und exklusive Vorstandsmitglieder am
Ende des Jahres (E) bzw. im Durchschnitt des Jahres (D) betragt:

2023 E 2023 D 2022 E 2022 D
Kaufmannische Angestellte 250 288 306 318
Gewerbliche Arbeithehmer 29 30 33 38
Geringfligig Beschéftigte 28 29 30 35
307 347 369 391
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14. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist dem Anlagenspiegel am Ende des Anhangs zu
entnehmen.

Es erfolgte im Geschéaftsjahr keine Wertaufholung von in Vorjahren wertberichtigten Vermoégens-
werten.

AuRerplanmalige Abschreibungen erfolgten auf den Goodwillansatz Schweiz in Héhe von T€
654 (vgl. Tz. 21). Im Vorjahr gab es keine Abschreibungen auf den Goodwill.

EDV-Software wurde mit T€ 168 (Vorjahr T€ 160) planmaRig abgeschrieben. Abschreibungen
auf IFRS 16 Nutzungsrechte sind in Hohe von T€ 1.220 enthalten (Vorjahr T€ 1.312).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen von T€ 206 (Vorjahr T€ 211) entfallen im Wesentlichen auf
die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von T€ 173 (Vorjahr T€ 174).

15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die folgenden Posten:
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2023 2022
TE T€

Ausgangsfrachten/Verpackungskosten 1.517 1.788
Fuhrparkkosten 1.334 1.462
Aufwendungen i.Z.m. Prozess in Spanien 924 0
Reisekosten 771 719
Rechts- und Beratungskosten 77 489
Reparatur- und Wartungskosten 599 519
Miet- und Leasingaufwand 475 421
Werbung/Verkaufsférderung 410 447
Wertberichtigung und Abschreibung auf Forderungen 320 90
Betriebskosten Gebaude 312 295
Handelsvertreterprovisionen und andere Provisionen 307 304
Kommunikation 255 301
Nebenkosten des Geldverkehrs 229 321
Versicherungen 223 220
Patent- und Lizenzgebiihren 211 192
Zeitarbeit und sonstige Personalkosten 184 247
Entwicklungskosten 123 137
Fremdarbeiten 85 120
Aufwand aus Wahrungskursdifferenzen 83 505
Burobedarf 76 121
Publizitatskosten 54 51
Abgabe Griner Punkt 53 73
Produktbezogene Aufwendungen 39 36
Beitrage 28 27
Aufsichts- und Verwaltungsratsvergutung 20 18
Sonstige Steuern 15 15
Kosten fir geringwertige Wirtschaftsguter 10 4
Verluste aus__dem Abgang von Vermoégenswerten des 8 0
Anlagevermdgens
Garantieaufwendungen 0 21
Ubrige 119 154

9.501 9.097

Die Aufwendungen i. Z. m. dem Prozess sind im Zusammenhang mit den weiter oben kommen-
tierten sonstigen betrieblichen Ertrdgen zu sehen und betreffen letztinstanzlich nicht erstattete
Verfahrenskosten bzw. nicht zugesprochene Forderungen, die im Vorjahr aktiviert waren.

Der Miet- und Leasingaufwand betrifft kurzfristige Leasingverhaltnisse.
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16. Finanzergebnis

2023 2022
T€ T€

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 685 6

Ertrége aus der At?zipsung von-_langfristigen Schulden bzw. aus Auf- 113 23
zinsung von langfristigen Vermdgenswerten

798 29

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -800 -987

davon: Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) -208 -223

-800 -987

-2 -958

Die Zinsertrage im Berichtsjahr resultieren aus dem Prozess in Spanien, Zinsertrdge aus wertge-
minderten finanziellen Vermdgenswerten ergaben sich nicht.

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2023 2022
T€ T€
Laufender Steueraufwand (-)/-ertrag
Inland 53 -138
Ausland -316 -193
-263 -331
Latenter Steueraufwand (-)/-ertrag
Inland 2.045 -31
Ausland -458 -37
1.586 -68
1.323 -400

Die Vivanco GmbH, die Vicotron GmbH sowie die Freitag Electronic GmbH bilden einen kérper-
schaft- und gewerbesteuerlichen Organkreis.

Der latente Steueraufwand/-ertrag betrifft temporare Unterschiede bei der Erfassung und Be-
wertung von Aktiva und Passiva nach den IFRS und steuerrechtlichen Vorschriften sowie steuer-
liche Verlustvortrage. Sie werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen
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Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
Fir inlandische Konzernunternehmen gilt ein Ertragssteuersatz von 29,125 % (Vorjahr
29,125 %). Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 8,3 % und 25,0 % (im Vorjahr zwi-
schen 8,3 % und 25,0 %). Die latenten Steuern auf die Veranderung des Unterschiedsbetrags
aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Ausgleichsposten aus Wahrungsum-

rechnung im Eigenkapital erfasst.

Die aktiven und passiven latenten Steuern zeigen die folgende Entwicklung:

01.01.2023 Aufwend__un- Wahrungs- | +/- Konsolidie- 31.12.2023
gen/Ertrage effekte rung
T€ T€ T€ T€ T€
Aktive latente Steuern
Steuerliche Verlustvortrage 1.382 1.529 12 0 2.923
Unterschiedg zwischen Konzern- 191 39 0 38 192
und Steuerbilanz
1.573 1.568 12 -38 3.115
Passive latente Steuern
Unterschiedg zwischen Konzern- -498 18 3 0 -483
und Steuerbilanz
-498 18 -3 0 -483
Saldo latente Steuern 1.075 1.586 9 --38 2.632
Wah- .
01.01.2022 A::’,";’:&”t rungsef- | */ eonsoll- | 31.12.2022
9 g fekte 9
T€ T€ T€ T€ T€
Aktive latente Steuern
Steuerliche Verlustvortrage 1.394 -20 8 0 1.382
Unterschiedt_e zwischen Konzern- 194 3 0 0 191
und Steuerbilanz
1.589 -24 8 0 1.573
Passive latente Steuern
Unterschied_e zwischen Konzern- 452 45 1 0 498
und Steuerbilanz
-452 -45 -1 -498
Saldo latente Steuern 1.136 -68 7 1.075
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Die aktiven latenten Steuern aus Bilanzierungs- und Bewertungsunterschieden resultieren vor
allem in H6he von T€ 192 (Vorjahr T€ 167) aus Anlagevermoégen und sonstigen langfristigen Ver-
mdgenswerten und in Héhe von T€ 0 (Vorjahr T€ 24) aus Verbindlichkeiten und Ruckstellungen.

Zum Bilanzstichtag werden im Inland vortragsfahige korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von T€ 7.087 (Vorjahr 119 T€) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€
6.956 (Vorjahr 200 T€) erwartet, auf die aktive latente Steuern in Hohe von 2.047 (Vorjahr 45 T€)
aktiviert wurden. Die auslandischen Tochtergesellschaften erwarten zum Bilanzstichtag steuerli-
che Verlustvortrage von insgesamt T€ 4.543 (Vorjahr T€ 6.090), auf die aktive latente Steuern
von T€ 990 (Vorjahr T€ 1.337) aktiviert wurden, da mit einer mittelfristigen Nutzung der Verlust-
vortrage gerechnet wird. Von den latenten steuerlichen Verlustvortragen verfallt ein Betrag von
T€ 853 (Vorjahr: T€ 335) im Folgejahr, soweit dieser nicht mit Gewinnen verrechnet werden kann.
Die Summe der Verlustvortrage der auslandischen Tochtergesellschaften, auf die keine latente
Steuer angesetzt wurde, betragt T€ 4.072 (Vorjahr: T€ 3.102).

Fir Steuerbelastungen auf potenzielle Dividenden von Tochterunternehmen in Héhe von T€ 90
(Vorjahr T€ 1.752) wurden passive latente Steuern nicht gebildet, da Vivanco in der Lage ist, den
Zeitpunkt der Steuerentstehung zu steuern.

18. Uberleitung der erwarteten zu den tatsichlichen Ertragsteuern

2023 2022
TE T€

Ergebnis vor Steuern -4.732 -120
inlandischer Ertragsteuersatz 29,1% 29,1%
Erwarteter Ertragsteueraufwand auf der Grundlage des in-
= -1.378 -35
landischen Ertragsteuersatzes
Steuereffekt aus abweichenden Steuersatzen 1.826 91
Steuereffekt aus steuerfreien Ertrdgen und nicht abziehbaren

-447 -1
Aufwendungen
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage -74 7
Steuereffekt aus Verlusten, auf die keine latente Steuer ange-

332 292
setzt wurde
Realisierung von steuerlichen Verlusten 3 -13
Verbrauch aktivierter Steuern auf Verlustvortrage 417 -9
Anpassung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage -1.960 29
Sonstige Bewertungsdifferenzen -42 39
Saldo tatsachliche Ertragsteuern -1.323 400
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19. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ("Earnings per Share") wird nach IAS 33 ermittelt. Das unverwasserte
Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der auf Stammaktien entfallende Konzernjahresiberschuss
(ohne Minderheitenaktionare) durch die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen Aktien dividiert

wird.

Nach IAS 33 betragt die gewichtete Anzahl von Aktien der Vivanco Gruppe AG im Geschaftsjahr

5.508.731 Aktien (Vorjahr 5.508.731).

Unverwiassertes Ergebnis je Aktie 2023 2022
TE TE
Auf die Anteilseigner der Vivanco Gruppe AG entfallendes
g -3.376 -500
Konzernergebnis in TEUR
Aktienanzahl in tausend Stuick 5.509 5.509
Unverwassertes Ergebnis je Aktie EUR -0,61 -0,09

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ("Diluted Earnings per Share") fir das Berichtsjahr und das
Vorjahr entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie. Wandlungs- und Optionsrechte liegen

nicht vor.

20. Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

Die Minderheitenanteile am laufenden Ergebnis betreffen ausschlieRlich die polnische Tochter-

gesellschaft.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

21. Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschéafts- oder Firmenwerte werden zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten verteilt. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE) sind die jeweili-
gen Landesgesellschaften, in denen die Investitionen flr diese regionalen Segmente erfolgten.

2023 2022
T€ T€
Deutschland 1.440 1.440
Schweiz 437 1.091
Spanien 452 452
2.329 2,983

Die Ermittlung der Nutzungswerte fur die ZGE erfolgt generell auf Basis der geschatzten Umsatz-
wachstumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl die Vergangenheitsdaten als auch die er-

wartete Marktperformance herangezogen.

Beschreibung

Darlegung der

. nachhaltige
Buchwert des | Anteildes |\ chstumsrate| der Grundan- Vorgehens-
. Gesamtfir- . . nahme fiir die weise zur Wert-
Firmenwerts in der ewigen .
menwerts Unternehmens- | bestimmung der
Rente
planung Grundannahme
T€ % %
Umsatzentwick- Konzerninterne
lung, Absatz- Einschatzungen
Deutsch- o o preise, Beschaf- der betreffenden
land 1.440 62% 1.2% fungspreise und Verkaufs- und
Wachstumsrate Einkaufsabteilun-
der Markte gen
Schweiz 437 19% 1,.2% dto. dto.
Spanien 452 19% 2,0% dto. dto.

Als Basis fiir die Werthaltigkeitstests wurde die vom Aufsichtsrat verabschiedete Konzernplanung
fur das Geschaftsjahr 2024 herangezogen, die entsprechend der Erwartungen des Vorstands zu
zu einer Mehrjahresplanung fortentwickelt wurde. Aufgrund der erhéhten Unsicherheiten in Bezug
auf die grundlegenden Marktveranderungen sind die Einzelplanungen mit erhéhten Unsicherhei-

ten behaftet.



22. IFRS 16 Nutzungsrechte

Die Abschreibungen fiur die Nutzungsrechte nach Klassen zu Grunde liegender Vermoégenswerte

ergeben sich aus der folgenden Tabelle:
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2023 2022
T€ TE
Fuhrpark 605 577
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 556 623
Betriebs- und Geschaftsausstattung 58 110
Buroeinrichtungen 0 0
EDV Anlagen 1 3
1.220 1.312

Die Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten flr das Geschaftsjahr betragen T€ 208 (Vor-
jahr T€ 223).

Von dem Wahlrecht, Leasingverhaltnisse von geringem Wert nicht zu bilanzieren, wurde kein
Gebrauch gemacht. Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen und Ertrage aus dem Unter-
leasing von Nutzungsrechten bestanden nicht. Sale-and-Leaseback Transaktionen bestanden
ebenfalls nicht.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnisse betrugen im Berichtsjahr T€ 1.400
(Vorjahr T€ 1.494).

Die Zugange zu Nutzungsrechten nach Klassen zu Grunde liegender Vermogenswerte im Ge-
schaftsjahr sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Die Buchwerte der Nutzungsrechte nach Klassen zu Grunde liegender Vermégenswerte zum

2023 2022
TE T€
Fuhrpark 654 642
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 334 222
Betriebs- und Geschaftsausstattung 52 0
1.039 864

Ende des Geschéftsjahres ergeben sich aus der folgenden Darstellung:
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2023 2022
T€ T€
Fuhrpark 763 903
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 2.936 3.602
Betriebs- und Geschaftsausstattung 50 56
EDV Anlagen 0 1
3.749 4.563

23. Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Die Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
T€ T€
Firmenwerte und Kundenstamme 960 1.241
Software 414 525
Lizenzen, gewerbliche Schutzrechte 30 10
Geleistete Anzahlungen 14 1
1.418 1.777

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Im Dezember 2018 hat Vivanco Teile des operativen Geschéaftes der ehemaligen POS Service-
gesellschaft mbH (POSS), Falkensee, libernommen. Ubernommen wurden Mitarbeiter und Kun-
denbeziehungen. Die Ubernahme wurde als Unternehmenszusammenschluss im Sinne von
IFRS 3 gewertet. Die Buchwerte der GUbernommenen Vermdgenswerte lagen nahe Null. Der Zu-
gang des Kundenstammes erfolgte zu Beginn des Jahres 2019 in H6he von T€ 630, der Uber
eine Nutzungsdauer von 5 Jahren linear abgeschrieben wird. Wir rechnen mit einer Amortisation
der Investition von ebenfalls 5 Jahren. Der Buchwert zum Bilanzstichtag betragt T€ 0 (Vorjahr T€
127) und ist damit vollstandig abgeschrieben.

Die Ubrigen Firmenwerte und Kundenstdmme umfassen erworbene Kundenstamme und ahnliche
Rechte. Sie haben lberwiegend eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da sie auf dauerhaften Kun-
denbeziehungen beruhen. Nach entsprechenden Werthaltigkeitstests wurden Wertminderungen
in H6he von T€ 155 vorgenommen. Die Summe der Buchwerte der tbrigen Firmenwerte und
Kundenstamme (ohne POSS) betragt zum Bilanzstichtag T€ 960 (Vorjahr T€ 1.114).

Die Veranderung der Position ,Firmenwerte und Kundenstdmme® in Héhe von T€ -281 in der
Tabelle ergibt sich damit aus den beiden oben beschriebenen Effekten.
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24. Sachanlagen

Die Zusammensetzung der Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel am Ende des Anhangs zu
entnehmen.

Die Sachanlagen betreffen

e im Inland hauptsachlich das 2015 erworbene Grundstick und das darauf befindliche
Verwaltungsgebaude, EDV-Hardware, sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie
technische Anlagen und Maschinen am Standort Ahrensburg;

e im Ausland technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung,
insbesondere der Vivanco Suisse AG.

Die Zugange von T€ 201 (Vorjahr T€ 144) betreffen im Wesentlichen Mietereinbauten, EDV-
Hardware und sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die planmaRigen Abschreibungen
belaufen sich auf T€ 206 (Vorjahr T€ 211). Fremdkapitalkosten wurden im Geschéftsjahr nicht
aktiviert. Wertminderungen waren, wie im Vorjahr, nicht erforderlich. Die Entwicklung ist dem An-
lagenspiegel zu entnehmen. Zusatzlich verweisen wir auf TZ 46.

25. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile betrafen die vormals zum Konsolidierungskreis gehérenden und vollstandig
wertberichtigten Gesellschaften VIVANCO (China) Co. Ltd. und Zhuhai Vivanco China Trading
Co. Ltd., die zum 31. Dezember 2016 entkonsolidiert und at-Equity bewertet wurden, da der
Stimmrechtsanteil jeweils 49 % betragt.

26. Langfristige finanzielle Vermégenswerte und sonstige langfristige Vermégensge-
genstidnde

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen Ausleihungen, die
sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstande im Wesentlichen aus Kautionen in Héhe von
T€ 430 (Vorjahr T€ 429) und Ubrigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten von T€ 96
(Vorjahr T€ 91).

27. Langfristiger Anteil der abgegrenzten Aufwendungen

Dabei handelt es sich um abgegrenzte an Kunden gezahlte Gegenleistungen, die in den Jahren
2025 (2024) bis 2029 (2028) umsatzmindernd erfasst werden.

28. \Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
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2023 2022
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35 41
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.187 7.797
Schwimmende Ware 1.353 2.398
5.575 10.236

Zu den Waren, die Gegenstand einer Sicherungsibereignung sind, verweisen wir auf TZ 46.

Es wurden Wertminderungen auf den niedrigeren NettoverauRerungswert gemaf IAS 2 vorge-
nommen. Zum 31. Dezember des Berichtsjahres belaufen sich die Wertberichtigungen der Vor-
rate auf T€ 1.231 (Vorjahr T€ 1.175). Sie betreffen das Inland mit T€ 1.146 (Vorjahr T€ 1.096)
sowie das Ausland mit T€ 84 (Vorjahr T€ 79). Die in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Wert-
berichtigungen in Héhe von T€ -113 (Vorjahr T€ -391) sowie verbrauchte bzw. aufgeléste Wert-
minderungen des Geschaftsjahres in Hohe von T€ 57 (Vorjahr T€ 69) ergeben sich aus der Ver-
anderung des Bilanzansatzes ggu. der Ergebnisrechnung und sind im Materialaufwand enthalten.
Zum Materialaufwand siehe TZ 12.

29. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 90 bis 120 Tagen.

Der Konzern verkauft zum Teil Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Barmittel im
Rahmen des echten Factorings an Dritte (Factoringunternehmen). Fur diesen Teil der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wird das Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen* prakti-
Ziert, d.h. dass die vertraglichen Zahlungsstréme sowohl durch Zahlungen durch Kunden als auch
durch den Verkauf an Factoringunternehmen vereinnahmt werden. Damit wird ein Teil der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis® zugeordnet. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den innerhalb eines Jahres beglichen und der beizulegende Zeitwert entspricht dadurch nahezu
dem Bewertungsmalistab ,zu fortgeflihrten Anschaffungskosten®. Der Wert der erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt
T€ 185 (Vorjahr: T€ 456). Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden wei-
terhin der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten® zugeordnet, da der Konzern fur die-
sen Teil das Geschaftsmodell ,Halten“ anwendet.

Es wurden Wertberichtigungen von T€ 75 (Vorjahr T€ 52) fur erwartete Kreditverluste gebildet.
Die Wertberichtigungen des abgeschlossenen Geschaftsjahres sind in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen enthalten (siehe TZ 15). Er wurden keine Wertberichtigungen auf die er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen gebildet.



30.

Die

Forderungen aus Ertragsteuern

Forderungen

aus

Ertragsteuern
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betreffen

insbesondere

Korperschaftsteuer—

Vorauszahlungen, die aufgrund des Ergebnisses der vorlaufigen Steuerberechnung zu erstatten

sind.

31.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Diese Bilanzposition enthalt die folgenden Positionen:

2023 2022
T€ T€
Finanzielle Vermbgenswerte
Verkauf Factoring Forderungen 3.029 7.148
Kaufpreis Verkauf Tochtergesellschaft 1.000 0
Vermdgenswerte fur erwartete Retouren 146 191
Ubrige 314 917
4.489 8.256
Nicht finanzielle Vermdgenswerte
Umsatzsteuerforderungen 200 261
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 600 600
800 861
5.288 9.117

Die Zuwendungen der o6ffentlichen Hand betreffen staatliche Unterstitzungsmaflnahmen im
Rahmen der Corona-Krise (Uberbriickungshilfe lll, siehe TZ 11).

32.

Kurzfristiger Anteil der abgegrenzten Aufwendungen

Im kurzfristigen Anteil der abgegrenzten Aufwendungen sind die folgenden Positionen enthalten:

2023 2022
T€ T€
abgegrenzte Werbekostenzuschisse 85 80
abgegrenzte Bonuszahlungen 550 608
Ubrige 48 307
683 996
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Werbekostenzuschisse und Bonuszahlungen betreffen den kurzfristigen Teil der an Kunden zu
zahlende Gegenleistungen, der innerhalb des nachsten Geschéftsjahres umsatzmindernd erfasst
wird.

33. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
T€ T€
Kassenbestande 12 10
Bankguthaben 3.223 6.054
3.235 6.063

Wesentliche Habenzinsen auf die vorhandenen Bankguthaben wurden im Geschaftsjahr nicht
erzielt.

34. Eigenkapital der Anteilseigner der Vivanco Gruppe AG

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Das Grundkapital der Vivanco Gruppe AG ist in 5.508.731 nennbetragslose Stlickaktien einge-
teilt, die jeweils ein uneingeschranktes Stimmrecht beinhalten. Sonderrechte werden nicht einge-
raumt. Die Aktien sind samtlich voll eingezahilt.

Die Kapitalriicklage blieb im Geschaftsjahr unverandert.

Die Gewinnriucklagen und der Bilanzverlust werden unter den Sonstigen Gewinnriicklagen
(T€ -31.143; Vorjahr T€ -27.767) zusammengefasst. Auf das Gesamtergebnis des Berichtsjahres
entfallen T€ -3.376. Enthalten sind ebenfalls gesetzliche Riicklagen der Konzerngesellschaften.

Im Geschaftsjahr wurde keine Dividende ausgezahlt.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust der Vivanco Gruppe AG auf neue Rechnung
vorzutragen.

Der Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung beinhaltet Fremdwahrungsunter-
schiede, die aus der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschaftsbetriebe entstehen
und im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

35. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter (T€ 52; Vorjahr T€ 85) betreffen die Vivanco Poland Sp. z 0.0..

Die Finanzinformationen gemaf IFRS 12 befinden sich in der folgenden Tabelle.
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Vivanco Poland Sp. z

0.0.
31.12.2023 | 31.12.2022
T€ TE
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 10,0% 10,0%
kumulierte nicht beherrschende Anteile T€ 52 85
nicht beherrschenden Anteilen zugewiesene Dividen- ) )
den
Zusammengefasste Finanzinformationen vor Konsolidie-
rung:
Langfristige Vermdgenswerte - 47
Kurzfristige Vermogenswerte 286 487
Langfristige Schulden - -
Kurzfristige Schulden 107 19
Netto-Umsatzerlose 449 665
Gewinn/Verlust ( 363) ( 202)
Gesamtergebnis ( 363) ( 202)

36. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen bestehen nur in beitragsorientierten Planen, materielle leistungsori-

entierte Plane gibt es nicht mehr.

Die Verpflichtung aus beitragsorientierten Planen beruht auf noch zu leistenden Zahlungen. Der
Konzern hat einen Unterstitzungsfonds im Rahmen der UMU-Unterstitzungskasse mittelstandi-
scher Unternehmen e.V., Oberursel, eingerichtet. Einzelzusagen haben Teile des Vorstands und
der Geschaftsflihrer der Konzerngesellschaften sowie Teile der Prokuristen und Handlungsbe-
volimachtigten der Vivanco Gruppe AG und der Vivanco GmbH erhalten. Die Leistungen des Un-
terstiitzungsfonds sind durch einen Gruppenversicherungsvertrag grundsatzlich riickgedeckt.
Verpflichtungen aus Minderzahlungen durch Schwankungen der Uberschiisse oder aus Nach-

versicherungen bestehen fir den Vivanco-Konzern nicht.
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Steuerriickstellungen

71

Die Steuerriickstellungen zeigen fir das Geschaftsjahr die folgende Entwicklung:

.. .. Waéhrungs-
01.01.2023 | Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung effekte 31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Korperschaftsteuer 152 152 0 44 0 44
Gewerbesteuer 67 67 0 37 0 37
sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
219 219 0 81 0 81
38. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:
01.01.2023 Ver- Auflo- Zufiih- Waéhrungsef- 31.12.2023
brauch sung rung fekte
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Ubrige 2 1 0 330 331
2 1 0 330 331

Die Zufuhrung im Berichtsjahr betreffen erwartete Abfindungen an Mitarbeiter, die sich aus dem
Sozialplan und Interessenausgleich der Vivanco GmbH ergeben.

Die Rickstellungen fir Kundenrabatte und —boni werden einheitlich unter den Ubrigen kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

39.

Finanzschulden
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Die Buchwerte des lang- und kurzfristigen Teils der Finanzschulden zum Bilanzstichtag setzen
sich insgesamt wie folgt zusammen:

2023 2022
T€ T€
Langfristig (Laufzeit mehr als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 12.782 12.782
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.367 3.881
Langfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 3.122 4.227
18.271 20.890
Kurzfristig (Laufzeit weniger als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.930 4.015
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 970 658
2.900 4.673

Der kurzfristige Anteil am Gesellschafterdarlehen gegenuber Ningbo SHIP von T€ 632 (Vorjahr
T€ 632) wird als Teil der langfristigen Finanzschulden ausgewiesen, da wir von einer Zahlung
zum 31.12.2025 ausgehen. Im Dezember 2023 wurde auf die Zinsen fur 2023, im April 2024
wurde auf die Zinsen fur die Jahre 2018-2022 verzichtet.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestanden vor der Krise bzw. Corona-Pandemie
nicht. Zum Bilanztag betreffen die ausgewiesenen Darlehen ausschlieBlich aus in den Vorjahren
neu gewahrten Darlehen im Zusammenhang mit der Krise/Corona-Pandemie, die durch
staatliche FérdermalRnahmen und Garantien begleitet sind.

Zusatzlich verweisen wir auf TZ 46.



Langfristige Finanzschulden
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Es bestehen die folgenden Zinssatze und Riickzahlungskonditionen

Saldo Zinssatz no- Riickzah- Covid 19 Zinsver-
Art der Finanzschulden minal / effek- DL aus einbarun-
31.12.2023 - lung
tiv % Jahr gen
T€
Verbindlichkeiten gegeniliber Ge-
sellschaftern
Euribor 6
Vivanco Gruppe AG 12.782 5,36% 31.12.2025 M+1,5%
Marge
Verbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten
Vivanco GmbH 500 2,00% 2025 2022
Vivanco Accesorios S.A.U. 1.452 | 4,94%..6,91% | 2025 .. 2028 2020
Vivanco Suisse AG 270 0,00% 2025 .. 2027 2020
Vivanco Suisse AG 145 0,00% 2025 .. 2030 2021
Langfristige IFRS 16 - Leasing o
Verbindlichkeiten 3.122 4,40% 2025 .. 2029
18.271

Das Darlehen in der Vivanco GmbH in Hohe von 0,5 Mio. € ist ein von der Commerzbank
gewahrtes Darlehen, das Uber ein Sonderprogramm der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)

refinanziert wird.




Kurzfristige Finanzschulden
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Es bestehen die folgenden Zinssatze und Riickzahlungskonditionen:

Saldo Zinssatz no- | Covid 19
Art der Finanzschulden minal / effek- DL aus Riickzahlung
31.12.2023 -
tiv % Jahr
T€

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

Vivanco GmbH 1.000 2,00% 2022 31.03./30.06./30.09./31.12.2024

Vivanco Accesorios 816 |4,94%..7,36% | 2020 2024

S.A.U.

Vivanco Suisse AG 90 0,00% 2020 31.03.2024 / 30.09.2024

Vivanco Suisse AG 24 0,00% 2020 31.03./30.06./30.09./31.12.2024
Kurzfristige IFRS 16 - Lea- o
sing Verbindlichkeiten 970 4,40%

2.900

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten betreffen den kurzfristigen Anteil der 0.g. Covid
19 Darlehen. Die Darlehen in der Vivanco GmbH in H6he von insgesamt 1,0 Mio. EUR betreffen
zwei von der Commerzbank gewahrte Darlehen aus einem Sonderprogramm der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau (KfW) im Rahmen der staatlichen MaRnahmen zur Bewaltigung der Auswirkun-

gen der Pandemie.
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40. IFRS 16 Leasing Verbindlichkeiten

Die Aufteilung der langfristigen IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten nach Klassen zu Grunde lie-
gender Vermdgenswerte zum Ende des Geschéaftsjahres ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2023 2022
T€ T€
Fuhrpark 350 503
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 2.739 3.672
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 33 51
3.122 4.227
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt unterteilen:
2023 2022
T€ T€
Fuhrpark 425 415
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 526 232
Betriebs- und Geschaftsausstattung 18 9
EDV Anlagen 0 1
970 658

Auf die bisher geltende jahrliche Anpassung der Miete fir das Logistikgebaude in der Vivanco
GmbH, die sich am Verbraucherpreisindex orientiert, wurde bis zum Jahr 2029 verzichtet.

Der Vertrag hat eine unkiindbare Laufzeit bis zum Jahr 2029. Der Mieter hat das Recht, die
Grundmietzeit zweimal um jeweils 5 Jahre zu verlangern.

Weitere Abflisse kdnnen aus eingegangenen Leasingvertragen resultieren, die zwar zum Bilanz-
stichtag abgeschlossen waren, deren Vertragslaufzeit aber erst nach dem Bilanzstichtag beginnt.
Das ist jedoch nur vereinzelt méglich und insgesamt unwesentlich.

Zu weiteren Informationen zur IFRS 16 Bilanzierung verweisen wir auf TZ 22 und TZ 51.

41. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Die ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten von T€ 21 (Vorjahr T€ 185) beinhalten langfristig er-
wartete Zahlungen fur Abfindungen.
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42. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten von T€ 3.359 (Vorjahr
T€ 5.437) entfallen im Wesentlichen im Inland auf die Vivanco GmbH und im Ausland auf die
Vivanco Accesorios S.A.U. sowie die Vivanco Suisse AG.

43. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

2023 2022
T€ T€
Finanzielle Verbindlichkeiten
Werbekostenzuschisse/Boni 3.623 6.445
Verbindlichkeiten aus Prozess in Spanien 2.218 0
Abgegrenzte Schulden ("Accruals") 565 877
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 290 500
Mitarbeiter 32 30
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 108 48
6.836 7.898
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Einfuhrumsatzsteuer 297 713
Steuern auf Einkommen und Ertrag 205 0
Lohn- und Kirchensteuer 140 343
Umsatzsteuer 126 1.042
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 16 72
785 2.169
7.621 10.068

Im Zusammenhang mit erwarteten Ruicklieferungen von Kunden erfordert IFRS 15 eine Brutto-
bilanzierung der Riickstellung fur Ricklieferungen. Aus diesem Grund wird ein Vermégenswert
fur den Anspruch auf Warenrlickgabe sowie eine Erstattungsverbindlichkeit gegeniber Kunden
bilanziert.
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Die Position Werbekostenzuschiisse/Boni enthalt aus den Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen umgegliederte Kundenanspriche aus Gutschriften in Héhe von T€ 1.726 (Vorjahr

T€ 2.017).

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus dem Rechtstreit in Spanien verweisen wir auf die Erlaute-

rungen unter TZ 52.

44. Zusiatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

a) Klassenbildung

Die Klassenbildung zum Ende des Geschéftsjahres zeigt die folgende Darstellung.

Vblk.

(AC)

T€ Bewertungskategorien Buchwerte 31.12.2023
. Beizulegender
Fortgef. An- Bel_zulegender Zeitwert liber | Buchwert Ge-
Zeitwert - er- R
sch.-Kosten L das sonstige samt
folgswirksam .
Ergebnis
IFRS 7 Klassen - Aktiva
Ford. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten 6.070 } ) 6.070
(AC)
erfolgsneutral zum bei-
Ford. aus L/L zulegenden Zeitwert - 185 185
(FVOCI)
Langfr. finanzielle Vermdgens- | Fortgef. Ansch.-Kosten
14 - - 14
werte (AC)
Sonst?ge Langfr. Vermdgensge- | Fortgef. Ansch.-Kosten 526 ) 526
genstande (AC)
Ford. gegen verbundene Unter- | Fortgef. Ansch.-Kosten
13 - 13
nehmen (AC)
Sc_)_nstige kurzfr. finanzielle Ver- | Fortgef. Ansch.-Kosten 4.489 ) 4.489
mogenswerte (AC)
Za_hlu_r_]gs_mittel und Zahlungs- | Fortgef. Ansch.-Kosten 3235 ) 3235
mittelaquivalente (AC)
IFRS 7 Klassen - Passiva
Langfr. Finanzschulden (F/i’g?ef' Ansch.-Kosten 15.149 ; 15.149
IFRS 16 Vblk. Fortgef. Ansch.-Kosten 4.092 - 4.092
(AC)
Vblk. aus LIL Fortgef. Ansch.-Kosten 3.359 - 3.359
(AC)
kurzfr. Finanzschulden F/f\’gflef' Ansch.-Kosten 1.930 - 1.930
Vblk. gegenlber verbundenen | Fortgef. Ansch.-Kosten ) ) )
Unternehmen (AC)
Sonstige kurzfr. finanzielle Fortgef. Ansch.-Kosten 6.836 ) 6.836




Die Klassenbildung flir das Vorjahr ergibt sich aus der folgenden Tabelle.
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T€ Bewertungskategorien Buchwerte 31.12.2022
Beizulegen-
Fortgef. An- Bze l_ztule?tender dg_rbZelttjwert Buchwert Ge-
sch.-Kosten eltwert - er- uber cas samt
folgswirksam | sonstige Er-
gebnis
IFRS 7 Klassen - Aktiva
Ford. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 6.137 | - ) 6.137
erfolgsneutral zum beizule-
Ford. aus L/L genden Zeitwert (FVOCI) . 456 456
Langfr. finanzielle Vermdgens- Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 14
werte 14 | - -
Sonstige Langfr. Vermdgensge-
genstinde Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 520 ) ) 520
Ford. gegen verbundene Unter- Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 45
nehmen 45 - -
Sonstige kurzfr. finanzielle Ver-
mégenswerte Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 8.956 ) ) 8.256
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 6.063 ) ) 6.063
IFRS 7 Klassen - Passiva
Langfr. Finanzschulden Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 16.663 ) ) 16.663
IFRS 16 Vblk. Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 4.885 ) ) 4.885
Vblk. aus L/L Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 5.437 ) ) 5.437
kurzfr. Finanzschulden Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 4.015 ) ) 4.015
Vblk. gegenuber verbundenen
Unternehmen Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 34 ) ) 34
Sonstige kurzfr. finanzielle
Vblk. Fortgef. Ansch.-Kosten (AC) 7898 ) ) 7.898

Die Aufwendungen aus der Ausbuchung von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerten im Rahmen des Verkaufs im Factoring betragen T€ 140 (Vor-
jahr T€ 210). Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen

T€ 32 (Vorjahr T€ 90).

Beim erstmaligen Ansatz und der Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten entweder als zu fortgefihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-

wertet klassifiziert.

Die Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete Vermoégenswerte und Verbindlich-
keiten hat dabei die grofite Bedeutung flr den Konzernabschluss.
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Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgepe-
rioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu
Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert aus-
gebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zu Grunde liegende Verpflichtung
erflllt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit we-
sentlich geéndert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Alle beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden nach der Stufe 2 der Bewertungs-
hierarchie gemaf IFRS 13 zugeordnet und bewertet.

b) Fair Value-Angaben

Die beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt
gehandelt werden, basieren grundsatzlich auf dem Bdrsenkurs am Bilanzstichtag (Stufe 1 der
Bewertungshierarchie gemaf IFRS 13). Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird durch die Anwendung von allgemein aner-
kannten Bewertungsmodellen basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen unter Verwendung
von beobachtbaren aktuellen Marktpreisen fir ahnliche Instrumente (Stufe 2 der Bewertungshie-
rarchie gemal IFRS 13) ermittelt.

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente kann positiv oder negativ sein. Liegen keine Markt-
werte vor, werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle, zum Beispiel
durch Diskontierung der zuklinftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzins oder die Anwendung an-
erkannter Optionspreismodelle, berechnet. Bei derivativen Finanzinstrumenten erfolgt die Fair
Value-Ermittlung zusatzlich durch die entsprechenden Finanzinstitute.

Far die Fair Value-Ermittlung bei originaren Finanzinstrumenten verwendet der Vivanco-Konzern
eigene Bewertungsmodelle (z. B. DCF-Methode) und trifft hierfir Annahmen, die auf den Markt-
gegebenheiten am Bilanzstichtag beruhen.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass der Nomi-
nalbetrag abzuglich Wertminderungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund von Factoring-Vereinbarungen fir den Verkauf
vorgesehen sind, ermittelt sich der beizulegende Zeitwert aus dem Nennwert der potenziell zu
veraufliernden Forderungen abzuglich der durchschnittlichen Factoringgebuhren. Dieser weicht
nur unwesentlich vom Nennwert der Forderungen ab.

Der Fair Value von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten Gber einem Jahr ent-
spricht den Barwerten der mit den Vermégenswerten verbundenen Zahlungen unter Berlcksich-
tigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen
der Konditionen und Erwartungen reflektieren. Die angegebenen Fair Values der finanziellen Ver-
bindlichkeiten werden durch die Abzinsung der zuklnftigen vertraglich vereinbarten Zahlungs-
strdome mit dem gegenwartigen Zins, der dem Vivanco-Konzern fiir vergleichbare Finanzinstru-
mente gewahrt wirde, ermittelt.
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden, betreffen
Devisentermingeschéafte, die der Konzern verwendet, um sich gegen einen Teil der Transaktions-
risiken abzusichern. Die Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung von Cashflows

eingestuft.

c) Nettoergebnis

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gegliedert nach den einzelnen Bewertungskatego-

rien des IFRS 9 ist in den folgenden Tabellen dargestellit:

TE 2023
davon Zinser- davon Ertrage
trage und -auf- und Aufwen-
wendungen dungen
Erfolgswirksam zum Fair Value
. X 0 0 0
bewertete Finanzinstrumente
Zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Vermo- 766 798 -32
genswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value be-
wertete finanzielle Vermdgens- -140 0 -140
werte
Zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Schulden -579 -800 222
davon IFRS 16 Leasingver-
bindlichkeiten -208 -208 0
47 -2 49
TE 2022
davon Zinser- davon Ertrage
trage und -auf- und Aufwen-
wendungen dungen
Erfolgswirksam zum Fair Value
. X 0 0 0
bewertete Finanzinstrumente
Zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Vermo- -61 29 -90
genswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value be-
wertete finanzielle Vermdgens- -210 0 -210
werte
Zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Schulden -1.140 -987 -153
davon IFRS 16 Leasingver-
bindlichkeiten 223 223 0
-1.411 -958 -453
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Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten stellen einen Teil des Nettoergeb-
nisses dar. Die Ertrage/Aufwendungen setzen sich zusammen aus Wertberichtigungen, Ertragen
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung, Ausbuchungen und VeraulRerungsgewin-
nen/-verlusten sowie sonstigen erfolgswirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von
Finanzinstrumenten. Die Verluste aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Vermoégenswer-
ten betreffen Verluste aus dem Verkauf der Forderungen (Factoring).

Zu den Wertberichtigungen auf Ausleihungen und Forderungen, die Teil der Ertrage und Aufwen-
dungen sind, verweisen wir auf TZ 45c. Auf die Gbrigen Bewertungskategorien entfallen keine
Wertberichtigungen.



82

ERLAUTERUNGEN ZUM RISIKOMANAGEMENT

45. Finanzrisikomanagement

Der Finanzbereich des Vivanco-Konzerns steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Gruppe.

a) Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch seine Geschéaftstatigkeit ist der Konzern verschieden stark ausgepragten finanziellen Risi-
ken ausgesetzt. Hierzu zahlen im Wesentlichen das Marktrisiko (bestehend aus Fremdwahrungs-
risiko und Zinsrisiko), das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko.

b) Marktrisiko

Aus Marktrisiken kdnnen Ergebnis-, Eigenkapital- und Zahlungsstromschwankungen resultieren.
Zur Begrenzung bzw. Ausschaltung dieser Risiken hat der Konzern verschiedene Sicherungs-
strategien entwickelt, die auch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente beinhalten.

(i) Fremdwéhrungsrisiko

Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zukinftige Geschéaftstransaktionen oder bilanzierte Ver-
modgenswerte oder Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des
jeweiligen Unternehmens entspricht.

Ein wesentlicher Teil der Einkaufe erfolgt in auslandischer Wahrung (in USD und CNY). Zur Be-
grenzung des Wahrungsrisikos dieser Geschafte und zur Kalkulationsabsicherung werden teil-
weise Uber einen begrenzten Planungshorizont Devisentermin- sowie Devisenoptionsgeschafte
in USD abgeschlossen.

Die Entwicklung der auslandischen Wahrungen wird taglich verfolgt, eingeschatzt und der Ge-
schéaftsleitung in regelmafigen Zeitabstadnden schriftlich mitgeteilt. Wechselkursverteuerungen
zum Euro kénnen sich immer wieder befristet negativ auf die Ertragslage der Gesellschaft aus-
wirken.

Fremdwahrungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Demzu-
folge wurden fir die wichtigsten Fremdwahrungen des Konzerns samtliche monetaren Vermo-
genswerte und monetaren Verbindlichkeiten in Fremdwahrung fur alle konsolidierten Gesellschaf-
ten zum Bilanzstichtag analysiert und Sensitivitatsanalysen flir die jeweiligen Wahrungspaare,
bezogen auf das Nettorisiko, vorgenommen. Dabei wurden lediglich flir die Wahrungspaare
€/USD bzw. €/CNY nennenswerte Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns
ermittelt, da Verbindlichkeiten in USD und CNY den Uberwiegenden Teil der Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten darstellen. Die Netto-Ergebniseffekte, die sich bei einer Auf- bzw. Abwertung des
EUR um 10 % gegenuber den Fremdwahrungen ergeben hatten, sind in der folgenden Darstel-
lung enthalten:
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Kursveranderung

+10,0% -10,0%

T€ T€
usD 81 -98
CNY 92 -112

(ii) Zinsrisiko
Der Konzern unterliegt Zinsrisiken nahezu ausschlief3lich im Euroraum. Hierbei teilt sich das Zins-
risiko in das Marktwert-Zinsrisiko und das Cashflow-Zinsrisiko auf.

Ein Marktwert-Zinsrisiko, d. h. die moégliche Veranderung des beizulegenden Zeitwertes eines
Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Marktzinssatze, besteht grundséatzlich bei
festverzinslichen mittel- und langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten. Da diese originaren
Finanzinstrumente im Konzern jedoch zu fortgefihrten Anschaffungskosten und nicht zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden, ergeben sich hieraus weder direkte Auswirkungen auf das
Eigenkapital noch auf das Ergebnis. Ebenso bestehen keine Zinsderivate, aus denen ein Markt-
wert-Zinsrisiko mit Ergebnisauswirkung resultieren wurde.

Bei Finanzinstrumenten, die auf variablen Zinssatzen basieren (Zahlungsmittel und Finanzschul-
den), ist der Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko mit Ergebnisauswirkung ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Diese stel-
len die Effekte von Anderungen der Marktzinsséatze auf Zinsertrage und -aufwendungen sowie
ggf. andere Ergebnisteile und Eigenkapital dar. Zum Bilanzstichtag bestehen langfristige und va-
riabel verzinsliche Finanzschulden gegeniiber der Ningbo SHIP und der in der Corona-Pandemie
neu aufgenommenen Darlehen in den Tochtergesellschaften in Spanien und Osterreich, siehe
auch TZ 39. Ausgehend von den glltigen Zinssatzen zum 01. Januar 2024 hatte eine auf diese
Finanzschulden kalkulierte Zinsverschiebung um +100 bzw. -100 Basispunkte einen Ergebnisef-
fekt von T€ -144 bzw. +144 T€ im Jahr 2024 zur Folge. Weitere wesentliche variabel verzinsliche
Finanzschulden bestehen nicht.

¢) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ergibt sich aus dem Risiko, dass Vertragspartner ihren vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte
der finanziellen Vermégenswerte wiedergegeben.

Die Steuerung der Kreditrisiken erfolgt auf Konzernebene. Es existieren Handlungsvorschriften,
die sicherstellen, dass Geschafte mit Geschaftspartnern nur getatigt werden, wenn diese in der
Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen haben. Als ein wesentliches
Instrument zur Minimierung des Ausfallrisikos betreibt der Konzern echtes Factoring.

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren bzgl. der Ausfallrisiken im Bereich der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Diese verteilen sich fast ausschlieRlich auf Grof3kunden.
Die Werthaltigkeit der gesamten Forderungsbestande, innerhalb der weder Uberfalligen noch
wertberichtigten finanziellen Vermégenswerte, wird als ausgesprochen hoch angesehen. Diese
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Einschatzung wird dabei vor allem auf die langjahrigen Geschaftsbeziehungen zu den meisten
Kunden zurtickgefuhrt. Die historischen Ausfallraten bezuglich dieser Forderungsbestande sind
aullerst niedrig.

Anhand der folgenden Altersanalyse werden die verbleibenden Kreditrisiken nach Einzelwertbe-
richtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

davon davon Rest-
31.12.2023 Buchwert weder davon nicht wertgemindert und buchwert
der

Uberfallig in den folgenden Zeitbandern liberfillig wertgemin-

noch <45 | 46-90 |91-180| 181" | 5365 | derten For-
Te wert-ge- | rage Tage Tage 365 | 1age | derungen
mindert g g g Tage 9 9
Forderungen aus
Lieferungen und 6.254 5.191 382 385 84 75 62 75
Leistungen
davon davon Rest-
31.12.2022 Buchwert weder davon nicht wertgemindert und buchwert
der
Uberfallig in den folgenden Zeitbandern liberfillig wertgemin-
noch <45 | 46-90 |91-180| 181" | 5365 | derten For-
Te wert-ge- | rage Tage Tage 365 | 1age | derungen
mindert 9 9 9 Tage 9 9
Forderungen aus
Lieferungen und 6.592 6.080 396 42 -16 2 93 -5

Leistungen

Far die unter den ,weder Uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen® ausgewiesenen Be-
trage bestanden keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden. Dies gilt ebenso fir die nicht wertgeminderten, aber Gberfalligen Forderungen.

Die Uberfalligen Forderungen resultieren aus Transaktionen mit mehreren unabhangigen Kun-
den, bei denen in der nahen Vergangenheit keine Forderungsausfalle zu verzeichnen waren.

Der Restbuchwert der wertberichtigten Forderungen betrifft den nicht wertberichtigten Teil von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und resultiert dartiber hinaus aus der anteiligen
Umsatzsteuer der Ursprungsforderung.

Bis zum Bilanzstichtag wurden die finanziellen Vermogenswerte der IFRS 7 Klasse Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um Wertberichtigungen in Héhe von T€ 75 (Vorjahr T€ 52) ge-
mindert. Die Wertberichtigungen werden unter Berlicksichtigung von quantitativen und qualitati-
ven Faktoren auf Einzelfallbasis ermittelt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Ge-
schéaftsjahr beziehungsweise im Vorjahr wie folgt entwickelt:



85

Te Stand Ver- | Auf-16-| Zufiih- | Kurs-dif- | Stand
01.01. brauch | sung rung | ferenzen | 31.12.
2023 52 0 0 15 8 75
2022 90 33 10 4 0 52

In den Geschéftsjahren ergaben sich keine wesentlichen Zahlungszuflisse aus wertgeminderten
Forderungen. Die Forderungen wurden aufgrund ihrer Altersstruktur bzw. hinsichtlich ihrer Ein-
bringlichkeit im Einzelnen beurteilt und gegebenenfalls entsprechend wertberichtigt oder vollstan-
dig abgeschrieben. Weiterhin gab es keine besonderen Vorfalle, die die Entwicklung der Wertbe-
richtigungen beeinflusst hatten.

Zur Sicherung eventueller Ausfallrisiken im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen hielt der Konzern keine Sicherheiten. Ebenfalls wurden in den Geschaftsjahren
keine Sicherheiten in Besitz genommen, die die Aktivierungskriterien erfullen.

Zum Abschlussstichtag gibt es keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im unechten
Factoring, bei denen das Ausfallrisiko beim Konzern verbleiben wiirde.

d) Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken bestehen in moglichen finanziellen Engpassen und dadurch verursachten er-
hohten Refinanzierungskosten. Aus diesem Grund schlief3t ein vorsichtiges Liquiditatsmanage-
ment das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln, die Méglichkeit zur Finanzie-
rung durch einen adaquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien und die Fahigkeit zur Emission
am Markt ein.

Die Liquiditatssteuerung und -Uberwachung erfolgt auf der Grundlage eines Planungsinstru-
ments, das den gesamten Konzern einbezieht. Der Planungshorizont, der sich Uber ein Jahr er-
streckt, ist auf einzelne Monate aufgeteilt, wobei die Monatsplanung in regelmaRigen Abstanden
auf der Grundlage von Ist-Daten aktualisiert wird.

Die Liquiditatsversorgung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen durch die vorhandenen Kassen-
und Bankguthaben und die dem Konzern eingeraumten Kreditlinien.
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T€ 2023 2022

Kassen- und Bankguthaben 3.235 6.063

Nicht ausgenutzte Kreditlinien 1.209 782
4.444 6.845

Darlber hinaus stehen zum Bilanzstichtag vertragsgemalie Factoring-Kreditlinien tber insge-
samt T€ 17.500 zur Verfligung, deren Inanspruchnahme von dem Bestand entsprechender For-
derungen abhangt. Zum Bilanzstichtag wurden diese in H6he von insgesamt T€ 106 in Anspruch
genommen.

Aus den nachfolgenden Liquiditatsanalysen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten)
Zahlungsstrome der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstru-
mente zum jeweiligen Bilanzstichtag ersichtlich. In die Analysen wurden alle Finanzinstrumente,
die sich jeweils zum Bilanzstichtag im Bestand befanden, einbezogen. Planzahlungen fir zukunf-
tige neue Verbindlichkeiten wurden nicht berlcksichtigt. Variable Zinszahlungen wurden unter
Zugrundelegung der zu den jeweiligen Bilanzstichtagen glltigen Zinssatze ermittelt.

Die Zahlungsabfliisse der Finanzschulden bis zu einem Jahr betreffen im Wesentlichen das Dar-
lehen und die Zinsen eines KfW-Darlehens der Vivanco GmbH sowie Darlehen der spanischen
Tochtergesellschaft.

Unter den Zahlungsabflissen der Finanzschulden von bis zu 2 Jahren sind im Wesentlichen die
Rickzahlung eines KfW-Darlehens der Vivanco GmbH und die Rickzahlung des Gesellschafter-
darlehens enthalten.

31.12.2023 Mittelabfliisse
T€ bis zu 1 Jahr S B groBer 2 Jahre
Jahren

Finanzschulden 2.783 14.507 2178
(davon Zinsen) (852) (783) (753)
IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 970 829 2.294
(davon Zinsen) (156) (118) (178)
Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.359 0 0
Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbunde-

0 0 0
nen Unternehmen
(davon Zinsen) 0 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 7.621 0 21
Gesamt 14.732 15.335 4.493
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31.12.2022 Mittelabfliisse
T€ bis zu 1 Jahr >1"j Dan groBer 2 Jahre
ahren

Finanzschulden 5.364 2.223 15.065
(davon Zinsen) (717) (667) (590)
IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 658 938 3.288
(davon Zinsen) (208) (164) (327)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.437 0 0
Verbindlichkeiten gegenlber verbunde-

34 0 0
nen Unternehmen
(davon Zinsen) 0 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 10.068 0 185
Gesamt 21.561 3.161 18.539

Zu den Finanzschulden und zu den Zahlungsabflissen aus Zinsen auf Finanzschulden verweisen
wir auf die Angaben in TZ 39.

e) Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicher-
stellung der Unternehmensfortflihnrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und den anderen
Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechter-
haltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Um die Kapitalstruk-
tur aufrechtzuerhalten oder zu verandern, passt der Konzern je nach Erfordernis und unter Be-
achtung der gesetzlichen Regelungen mdgliche Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an,
nimmt Kapitalrickzahlungen an Anteilseigner vor, gibt neue Anteile unter Beachtung der Ermach-
tigungen durch die Hauptversammlung heraus oder veraufiert Vermoégenswerte, um Verbindlich-
keiten zu tilgen. Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, zu gewahrleisten, dass samtliche
Konzernunternehmen weiterhin ihr Geschaft unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung
betreiben kénnen.

Als wesentliche KenngroRe zur Steuerung dieser Ziele, kommt in Planung und Uberwachung das
Net Working Capital zum Einsatz. Fur ein Handelsunternehmen sind die entscheidenden Gréf3en,
die es zu steuern qilt, der Warenbestand, einschlieldlich der Verfligbarkeit sowie der Beschaffbar-
keit, der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Ziel der Steuerung ist es, das Net Working Capital, soweit Ziel-
konflikte ausgeschaltet werden kdénnen, auf einem fir den Konzern mdglichst niedrigen Stand zu
halten.

Als Handelsunternehmen ist der Konzern auf externe Anbieter von Waren und Dienstleistungen
angewiesen und ist auf der Absatzseite gepragt durch Vertrage mit festen Liefervereinbarungen.
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Insbesondere die Warenverfligbarkeit ist ein wesentlicher Garant fir den Unternehmenserfolg,
birgt aber stets das Risiko einer Uberhdhten Bindung von Kapital im Warenbestand. Zur Vermei-
dung dieses Risikos hat der Konzern eine Stelle geschaffen, deren Aufgabe es ist, diesen Ziel-
konflikt zu Gberwachen und zu steuern.

Ebenso erfolgt die Steuerung der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. deren Bestand durch
den Einsatz - soweit vorhanden oder méglich - von echtem und unechtem Factoring sowie Wech-
seldiskont und durch die Verhandlung von Zahlungszielen, um diese so kurz wie moglich zu hal-
ten.

Zu den jeweiligen Stichtagen betrug das Working Capital:

T€ 31.12.2023 | 31.12.2022
Vorrate 5.575 10.236
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.254 6.592
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun- -3.359 5437
gen

Net Working Capital 8.470 11.392

Die Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen korrespondiert und be-
ruht wesentlich auf Beschaffungen von zum Stichtag schwimmender Ware.
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SONSTIGE ANGABEN

46. Sicherheiten

Insgesamt belaufen sich die durch Sicherungsiibereignungen oder ahnliche Rechte gesicherten
Verbindlichkeiten auf einen Buchwert von T€ 2.668 (Vorjahr T€ 3.868).

Die Darlehen in der Vivanco GmbH sind zusammen wie folgt besichert:
e Warenlager der Vivanco GmbH (Buchwert T€ 5.259)
e Grundschuld in H6he von 500 T€ auf das Grundstiick der Vivanco Gruppe AG

e Rangricktritt auf das Gesellschafterdarlehen des Gesellschafters Ningbo SHIP in Héhe
von nominal 12.150 T€

47. Nicht in der Bilanz enthaltene Haftungsverhiltnisse und Eventualforderungen/-ver-
bindlichkeiten

Die Zuwendungen der offentlichen Hand (siehe TZ 31) betreffen staatliche Unterstitzungsmalf}-
nahmen im Rahmen der COVID 19 Programme (Uberbriickungshilfe 1Il) und sind mit einer Reihe
von Bedingungen verbunden, die der Konzern nach jetzigem Kenntnisstand erfillt. Sollten sie
sich wider Erwarten nicht erflillen, ware mit einer Riickzahlungsverpflichtung - Eventualverbind-
lichkeit - zu rechnen. Diese Eventualschuld wurde nicht passiviert. Es besteht zugunsten der Vi-
vanco Accesorios im Konzern eine Garantie betreffend die erstinstanzlich zugesprochenen
Rechte und Mittelzuflisse aus dem Prozess in Spanien, fir den Fall, dass letztinstanzlich diese
Rechte aberkannt oder verandert werden.

48. Rechtsstreitigkeiten

Die Vivanco Gruppe AG und/oder ihre Tochtergesellschaften sind an Gerichts- oder Schiedsver-
fahren beteiligt, die einen erheblichen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Vivanco
Gruppe AG oder des Konzerns haben kénnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt ha-
ben. Gegen das erstinstanzliche Urteil in Spanien hat die unterlegene Partei Berufung eingelegt.
Das Berufungsgericht hat nach dem Bilanztag entschieden, das erstinstanzliche Urteil dem Grund
nach letztinstanzlich zu bestatigen, und der Hohe nach teilweise anzupassen. Dieser Vorgang ist
wertaufhellend im Jahresabschluss vollstandig abgebildet.

Aus heutiger Sicht sind weitere Rechtsstreitigkeiten anhangig, die alle aktiv gefuhrt werden und
daher keine negativen Auswirkungen auf die Lage des Konzerns haben kdnnen (abgesehen von
Rechtsberatungskosten). Fur eventuelle finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsver-
fahren sind bei der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Héhe Rickstellungen gebildet wor-
den bzw. besteht in angemessenem Umfang Versicherungsdeckung.
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Wir gehen davon aus, dass Belastungen aus Rechtsstreitigkeiten voraussichtlich keinen wesent-
lichen Einfluss auf die finanzielle Lage haben.

49. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Den beizulegenden Zeitwert der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, der sich zum 31. Dezem-
ber des Berichtsjahres auf T€ 3.488 (Vorjahr T€ 5.491) belauft, haben wir durch Diskontierung
der zuklnftigen Ausgaben auf Basis des WACC von 5,60 % ermittelt.

Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 Uber 1 bis uber 5 Gesamt bis 1 Uber 1 bis | Uber 5 Gesamt
Jahr 5 Jahre Jahre Jahr 5 Jahre Jahre
Verpflichtungen
aus Miet-,
Pacht- oder 38 19 0 57 83 39 0 122
Leasingvertra-
gen
davon
_ fur Ge- 38 19 0 57 83 39 0 122
baude
far Fuhr-
park 0 0 0 0 0 0 0 0
fir Sonsti- 0 0 0 0 0 0 0 0
ges
Ubrige finanzi-
elle Verpflich- 3.426 6 0 3.431 5.296 73 0 5.369
tungen
3.464 24 0 3.488 5.379 112 0 5.491

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen werden gemal den Vorschriften nach
IFRS 16 seit Beginn des Geschaftsjahres 2019 als Nutzungsrechte aktiviert. Gleichzeitig werden
entsprechende Verbindlichkeiten bilanziert. Die hier ausgewiesenen, verbleibenden Betrage ent-
fallen daher nur auf kurzfristige Miet- und Leasingverhaltnisse.

Das Bestellobligo belauft sich auf T€ 3.173 (Vorjahr T€ 4.449) und betrifft ausschliellich die
operative Geschaftstatigkeit. In den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen sind auch die nicht
umsatzabhangigen, fixen Verpflichtungen aus WKZ-Vertragen enthalten.
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50. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach IAS 7 nach der indirekten Methode erstellt. Es wird zwischen
Zahlungsstromen aus operativer, investiver und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestanden und Guthaben
bei Kreditinstituten in Héhe von T€ 3.235 (Vorjahr T€ 6.063) sowie aus den Kontokorrentkrediten
in Hohe von T€ -507 (Vorjahr T€ -487), die einen integralen Bestandteil des Cashmanagements
des Unternehmens bilden.

Die Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wird dem Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Die gezahlten Zinsen auf langerfristige Kredite werden dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit,
die erhaltenen Zinsen dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit zugeordnet. Die Ubrigen
gezahlten Zinsen auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten werden im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich in Bezug auf die Kapitalflussrechnung wie folgt entwickelt:
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Nicht Zahlungswirksame Verdanderungen

51.

Zahlungs- . .
wirksame | . , Ab- jUmglie- | Wah- | 5, 455
01.01.2023 . Zugéange | gdnge/Ent-| derun- | rungsef-
Verande- 23
konso gen fekte
rungen
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristig (Laufzeit >
1J)
Vblk. ggu. Gesell- 12.782 ) ) ) ) ) 12.782
schaftern
tut\ég'k' ggu. Kreditinsti- | 5 gg4 ( 520) ; ; (980) | ( 14) | 2.367
Langfristige IFRS 16
- Leasing Vblk. 4.227 ( 534) 1.039 ( 642) ( 969) 3 3.123
20.890 (1.054) 1.039 ( 642) (1.950) (11 18.272
Kurzfristig (Laufzeit
<=1J)
ionlk- ggu-Kreditinst- |4 015 | (3.109) i : 980 43 1.930
Vblk. ggu. Gesell- ) ) ) ) ) ) )
schaftern
Kurzfristige IFRS 16 -
Leasing Vblk. 658 ( 658) - - 969 1 970
Sonstige Finanz- ) ) ) ) ) ) )
Vblk.
4.673 (3.767) - - 1.950 44 2.900
davon im Fi-
nanzmittelfonds einbe-
zogene Kontokorrent- (1 487) ( 20) i i i 1 (1 508)
kredite
4.186 (3.787) - - 1.950 43 2.393
25.076 (4.841) 1.039 ( 642) - 32 20.665

Angaben zu Leasingverhaltnissen

Als Leasingnehmer least der Konzern Vermogenswerte, insbesondere Gebaude, Fuhrpark und
Bilro- und Geschaftsausstattung. Der Konzern hat Leasingverhaltnisse bis zum 31.12.2018 als
Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft. Geman IFRS 16 bilanziert der Konzern fur die meisten

dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten,

das heildt,

diese

Leasingvertrage sind in der Bilanz ausgewiesen. Nur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Vertragsdauer von bis zu 12 Monaten werden weiterhin als Leasingaufwand erfasst. Wir
verweisen auf die ndheren Erlauterungen unter den TZ 14, 15, 16, 22 und 40.
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Die Entwicklung des Anlagevermégens im Berichtsjahr nach Kategorien der Nutzungsrechte
ergibt sich aus der folgenden Darstellung:

T€ Mietvertrage  Fuhrpark Ubrige Gesamt
01.01.2023 3.602 903 58 4.563
AHK Zugénge 334 654 52 1.039
AHK Abgange -444 -469 -21 -934
Apschrelbungen (Zu- 556 605 60 1220
gange)
Apschrelbungen (Ab- 0 469 21 490
gange)
Wahrungseffekte 0 4 0 4
Entkonsolidierung 0 -193 0 -193
31.12.2023 2.936 763 50 3.749
52. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Mit notarieller Urkunde vom 14. Marz 2024 wurde in einer aullerordentlichen

Gesellschafterversammlung der Vivanco Poland Sp. Zo. O. die Liquidation der Gesellschaft
beschlossen. Die Gesellschaft befindet sich aktuell in Liquidation.

Mit Erklarung vom 19. April 2024 hat die Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd. auf die noch
ausstehenden Zinsen fur die Jahre 2018 bis 2022 gegenuber der Vivanco Gruppe AG verzichtet.

Am 4. Juni 2024 wurde die Gesellschaft informiert, dass bzgl. des Rechtsstreits in Spanien das
Berufungsgericht folgendes entschieden hat: Das Berufungsgericht bestatigt das in erster Instanz
gesprochene Urteil dem Grunde nach, und veranderte dies in Teilbereichen der Hohe nach. Die
entsprechenden Auswirkungen dieses Berufungsurteils sind im vorliegenden Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 durch Einbuchung einer kurzfristigen Verbindlichkeit in Hohe von 2,1
Mio. € bereits bertcksichtigt.

Der Vorstand hat einen zusammenfassenden strategischen Plan erstell, und hier Malinahmen
und deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des Konzerns bis
Ende 2025, eine Liquiditatsplanung und verschiedene Szenarien dargestellt. Nach dem Bilanz-
tag bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses sind folgende Er-
gebnisse hierbei erzielt worden:

e Die Blroimmobilie in Ahrensburg ist im November 2024 verkauft und teilweise ange-
mietet worden, der erzielte Verkaufspreis liegt vorlaufig und vor Kosten bei 0,7 Mio €;

e Das Auslandsgeschaft ist mit den Beteiligungen an der Vivanco Suisse AG und der Vi-
vanco UK Ltd., Vertriebsrechten in weiteren europaischen Landern, und einer Lizenz
zur Nutzung der Marke Vivanco in den EMEA-Landern exklusive Deutschland and die
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SBS spa, Miasino, Italien, ebenfalls im November 2024, verkauft worden. Der vorlau-
fige Bruttokaufpreis vor Transaktionskosten liegt bei 1,5 Mio € und unterliegt einer mog-
lichen positiven Anpassung in der Zukunft;

e Es wurde gleichzeitig ein Vorvertrag mit der SBS spa, Miasino, Italien, abgeschlossen,
der zu einer erweiterten Nutzung der Markenrechte in der Zukunft gegen weitere Zah-

lungen fuhren kann;

e Mit einem ehemaligen Kunden wurde im November 2024 ein Vergleich geschlossen,
der zu einer zu Ausgleichszahlung an Vivanco von 0,2 Mio € fuhrt;

o Kooperationsgesprache mit moglichen Partnern zu zukinftiger Zusammenarbeit im In-
landsgeschaft zur Effizienzverbesserung und Kostensenkung werden aktuell gefihrt.

53. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Vorstand

Philipp Oliver Gerding, Frankfurt am Main, (Vorsitzender)

Aufsichtsrat

Herr Wenyang Zhang, Ningbo, China (Vorsitzender)

Beruf:

Vorstandsvorsitzender der Ningbo Ship Investment-
Group Ltd., Ningbo City/China, sowie der Zhejiang Ship
Electronics Technology Co. Ltd., Zhejiang/China

Weitere Aufsichtsrat-Mandate:

Keine

Vergleichbare Kontrollgremien:

Keine

Frau Xiaolun Heijenga, Eschborn (Stellvertretende Vorsitzende)

Beruf:

Steuerberaterin und Partnerin der WTS Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Weitere Aufsichtsrat-Mandate:

Keine

Vergleichbare Kontrollgremien:

Keine

Herr Hui Zhao, Frankfurt am Main

Beruf:

Rechtsanwalt, King & Wood Mallesons Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Weitere Aufsichtsrat-Mandate:

Keine

Vergleichbare Kontrollgremien:

Keine

Gesellschafter mit maBgeblichem Einfluss

Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg, mit 83,03 % (im Vorjahr 83,03 %).

Mittelbar Uber die Xupu werden den nachfolgend genannten Gesellschaften/Personen die

Stimmrechte zugerechnet:
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- Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volksrepublik China
(nachfolgend “Ningbo SHIP”)
- Herrn Wenyang Zhang, Ningbo, Volksrepublik China

Bei der Xupu Electronics Technology GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der
Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd. Ein Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag
besteht weder mit der Xupu Electronics Technology GmbH noch mit der Ningbo SHIP Investment
Group Co. Ltd.

Darlehensvertrag mit der Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd.

Die Vivanco Gruppe AG als Darlehensnehmer und die Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd.
als Darlehensgeber haben Darlehensvertrage mit einem Nominalvolumen von 12,15 Mio. € ab-
geschlossen. Die Darlehen wurden in 2015 von der Xupu Electronics Technology GmbH Ubertra-
gen. Zum 31. Dezember des Berichtsjahres waren samtliche Darlehensmittel in Anspruch ge-
nommen. Die Verzinsung erfolgt einheitlich mit 1,5 % p. a. zuzlglich 6 Monats-EURIBOR. Im
Berichtsjahr wurde ein Zinsverzicht auf die Zinsen fir 2023, im April 2024 ein Zinsverzicht auf die
Zinsen fur die Jahre 2018-2022 ausgesprochen. Die Darlehenssumme ist nach einer weiteren
Verlangerung nunmehr zum 31. Dezember 2025 fallig.

Dienstleistungsvertrag mit der Xupu Electronics Technology GmbH

Seit dem 01.01.2014 besteht ein Dienstleistungsvertrag der Vivanco mit der Xupu, der die Ab-
rechnung von zentralen Dienstleistungen im Wesentlichen im Finanz- und EDV-Bereich in Hohe
von T€ 5 p.a. regelt.

Lieferbeziehungen zur Ningbo SHIP Import & Export Co. LTD., Ningbo, Volksrepublik
China

Zwischen der Gesellschaft und der Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd., einem zur Gruppe der
Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd. gehérenden Unternehmen, bestehen Lieferbeziehun-
gen zu marktublichen Konditionen. Diesen liegt ein Rahmenliefervertrag vom 3. November 2004
zugrunde, der die Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd. zur exklusiven Belieferung von Vivanco
mit verschiedenen Kabelprodukten verpflichtet. Der Vertrag enthélt keine Abnahmeverpflichtung
fur Vivanco. Gemal einer Preisanpassungsklausel sind die von Vivanco zu zahlenden Preise bei
einer Veranderung der Produktionskosten oder der Rohmaterialpreise um mehr als 20 % ent-
sprechend anzupassen, wobei eine solche Preisanpassung héchstens alle sechs Monate statt-
findet. Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd. gewahrt Vivanco ein Zahlungsziel von 60 Tagen
nach Versand der Ware. Der Rahmenvertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann von
beiden Parteien mit einer Frist von zwdlf Monaten zum Ende eines Quartals gekindigt werden.

Im Berichtsjahr wurden keine Waren (Vorjahr 0,1 Mio EUR) bezogen.

Lizenzvertrage mit Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volksrepublik China

Ein am 29.12.2017 geschlossener Lizenzvertrag regelt die Nutzung der Marke ,Vivanco* mit Wir-
kung zum 01.01.2017. Gegen eine einmalige Zahlung in H6he von 1,4 Mio. EUR erhalt Ningbo
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SHIP bis auf weiteres das Recht, die Marke ,Vivanco® begrenzt auf Structured-Cabling-Produkte
weltweit — mit Ausnahme der europaischen Lander — zu vertreiben.

Ein am 29.03.2018 geschlossener Lizenzvertrag regelt die Nutzung der Marke ,,Vivanco® mit Wir-
kung zum 01.01.2018. Gegen eine einmalige Zahlung in Hohe von 1,4 Mio. EUR erhalt Ningbo
SHIP bis auf weiteres das Recht, die Marke ,Vivanco“ begrenzt auf Structured-Cabling-Produkte
und die europaischen Lander zu vertreiben.

Zum 31. Dezember des Berichtsjahres bestanden folgende Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen:

31.12.2023 31.12.2022
T€ T€
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13 45
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 0 34

Die Posten betreffen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Verrech-
nungskonten gegentber der Muttergesellschaft Xupu und der obersten Muttergesellschaft
Ningbo SHIP.

Vergiitungen an Personen in Schliisselpositionen

Vergutung des Vorstands 2023 2022

€ €
Gehalter 535.861,24 | 416.785,00
Geldwerter Vorteil Kfz. 21.880,00 26.256,00
Unfallversicherung 197,41 197,41
Tantieme 74.928,14| 423.531,25
Gesamt 632.866,79 866.769,66

Die Vergltungen an Personen in Schlisselpositionen setzen sich aus den Bezligen des
Vorstands der Vivanco Gruppe AG in Hohe von T€ 633 (Vorjahr T€ 867), ehemaliger Mitglieder
des Vorstands in Hohe von T€ 1 (Vorjahr T€ 1) und der Vergltung des Aufsichtsrats der Vivanco
Gruppe AG in Héhe von T€ 24 (Vorjahr T€ 22) zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und Vorstandsvorsitzende der Ningbo SHIP, Herr Wenyang Zhang hat in 2019 auf seine
Aufsichtsratsvergltungen fir die kinftigen Jahre ab 2019 verzichtet.

Die Bezlige der ehemaligen Mitglieder des Vorstandes betreffen Altersversorgungsbeziige.
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Der Konzern hat im Berichtsjahr keine Dienstleistungen von Personen in Schllisselpositionen des
Unternehmens eingekauft.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden fir ihre Tatigkeit als Vorstand und als Geschéftsfuhrer
von Tochtergesellschaften wie im Vorjahr keine Aktienoptionen gewahrt.
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54. Angaben gemiaR § 315e HGB

Die Liste der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gemafll § 313 Abs. 2
und 3 HGB befindet sich im Anhang unter TZ 4.

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschéftigten Arbeitnehmer (§ 314 Abs. 1 Nr. 4
HGB) wurde in TZ 13 genannt.

Bezulglich der Angaben zu den Organbezugen (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB) verweisen wir auf TZ 53.
Durch die Konzernunternehmen wurden keine Vorschusse und Kredite an die Mitglieder des Vor-
standes oder Aufsichtsrats gewahrt und keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personen
eingegangen.

Gemal § 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB erklaren wir, dass die Entsprechenserklarung fir 2022 nach
§ 161 AktG im Februar 2023 und die Entsprechenserklarung fir 2023 im Mai 2024 abgegeben
wurden. Sie wurden auf den Unternehmensseiten im Internet unter www.vivanco.de 6ffentlich
zuganglich gemacht.

Fir den Abschlussprifer im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB sind im Geschéftsjahr insgesamt
T€ 257 (Vorjahr T€ 192) an Honorar aufgewendet worden. Vom Honorar des Berichtsjahres ent-
fielen T€ 22 auf das Vorjahr. Das Gesamthonorar entfallt — wie im Vorjahr - vollstandig auf die
Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung.

Ahrensburg 23. Dezember 2024

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens zum 31. Dezember 2022
nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Differenz
aus erfolgs- 7 .
01.01.2022 Zugidnge neutraler Um- Abgénge And.erung Kon§oll- 31.12.2022
2 buchungen dierungskreis
Wahrungs-
umrechnung
Immaterielle Vermdgenswerte € € € € € € €
Geschatts- oder Firmenwerte 11.946.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11.946.110,00
(Goodwill)
IFRS 16 Nutzungsrechte 8.192.617,90 | 863.787,38 3.704,02 0,00 | 1.391.115,76 0,00 | 7.668.993,54
EDV-Software 7.590.031,06 65.146,67 2.492,32 33.937,79 49.605,41 0,00 | 7.642.002,43
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 2.371.933,13 930,00 0,00 0,00 4.066,39 0,00 | 2.368.796,74
Geleistete Anzahlungen 1.343,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.343,75
30.102.035,84 | 929.864,05 6.196,34 33.937,79 | 1.444.787,56 0,00 | 29.627.246,46
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten 1.137.322,53 789,58 3.048,64 0,00 0,00 0,00 | 1.141.160,75
auf fremden Grundstuicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.510.366,36 974,78 -471,42 -983,21 2.382,26 0,00 | 1.507.504,25
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.117.984,56 | 141.861,79 4.773,22 3.830,51 93.294,74 0,00 | 3.175.155,34
Celeistete Anzahlungen und Anlagen 37.085,30 0,00 -300,21| -36.785,09 0,00 0,00 0,00
5.802.758,75 | 143.626,15 7.050,23 -33.937,79 95.677,00 0,00 | 5.823.820,34
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46
Sonstige Ausleihungen 14.052,06 0,00 0,00 0,00 300,50 13.751,56
161.264,52 0,00 0,00 0,00 300,50 0,00 160.964,02
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Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Differenz
. u aus erfolgs- i .
01.01.2022 | A2ugdnge | Zugdnge (Wert- | © . oo Um- Abginge | Anderung Konsoli- | 34 45 5025 | 31.12.2022
(planmaRig) minderungen) Wi buchungen dierungskreis
dhrungs-
umrechnung
€ € € € € € € € €

8.962.930,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 8.962.930,93 | 2.983.179,07
3.183.425,53 | 1.312.111,62 0,00 1.478,90 0,00 | 1.391.115,76 0,00 | 3.105.900,29 | 4.563.093,25
7.007.526,60 159.932,62 0,00 -974,33 0,00 49.605,41 0,00 | 7.116.879,48 525.122,95
910.165,21 211.673,95 0,00 0,00 0,00 4.066,39 0,00 | 1.117.772,77 | 1.251.023,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.343,75
20.064.048,27 | 1.683.718,19 0,00 504,57 0,00 | 1.444.787,56 0,00 | 20.303.483,47 | 9.323.762,99
509.489,44 18.429,19 0,00 3.053,03 0,00 0,00 0,00 530.971,66 610.189,09
1.413.913,26 18.807,14 0,00 -425,54 983,21 2.382,26 0,00 | 1.430.895,81 76.608,44
2.573.162,08 174.087,74 0,00 4.438,11 -983,21 89.808,80 0,00 | 2.660.895,92 514.259,42
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.496.564,78 211.324,07 0,00 7.065,60 0,00 92.191,06 0,00 | 4.622.763,39 | 1.201.056,95
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 13.751,56
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens zum 31. Dezember

2023

nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Differenz
aus erfolgs- % .
01.01.2023 Zugidnge neutraler Um- Abgénge And.erung Kon§oll- 31.12.2023
- buchungen dierungskreis
Wahrungs-
umrechnung
Immaterielle Vermégenswerte € € € € € € €
Geschafts- oder Firmenwerte 11.946.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11.946.110,00
(Goodwill)
IFRS 16 Nutzungsrechte 7.668.993,54 | 1.039.420,84 9.136,87 0,00 934.276,22 -354.746,07 | 7.428.528,96
EDV-Software 7.642.002,43 53.666,31 24.414,68 0,00 30.760,00 0,00 | 7.689.323,42
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 2.368.796,74 34.224,77 0,00 0,00 18.935,00 0,00 | 2.384.086,51
Geleistete Anzahlungen 1.343,75 13.111,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.454,75
29.627.246,46 | 1.140.422,92 33.551,55 0,00 983.971,22 -354.746,07 | 29.462.503,64
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten 1.141.160,75 0,00 4.290,75 0,00 0,00 0,00 | 1.145.451,50
auf fremden Grundstuicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.507.504,25 6.451,95 1.877,35 0,00 350,01 0,00 | 1.515.483,54
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.175.155,34 194.627,53 25.002,24 0,00 235.694,71 -97.892,76 | 3.061.197,64
5.823.820,34 201.079,48 31.170,34 0,00 236.044,72 -97.892,76 | 5.722.132,68
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46
Sonstige Ausleihungen 13.751,56 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
160.964,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.964,02




102

Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Differenz
. . . aus erfolgs- P .
01.01.2023 | ,2ugange | Zugdnge (Wertmin-| = . oor Um- Abginge | AnderungKonsoli- | 5 45 5093 | 31.12.2023
(planmaRig) derungen) Wi buchungen dierungskreis
ahrungs-
umrechnung
€ € € € € € € € €

8.962.930,93 0,00 654.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9.616.930,93 | 2.329.179,07
3.105.900,29 | 1.220.089,05 0,00 5.571,23 0,00 490.404,66 161.360,87 | 3.679.795,04 | 3.748.733,92
7.116.879,48 168.279,21 0,00 20.759,78 0,00 30.760,00 0,00 | 7.275.158,47 414.164,95
1.117.772,77 289.877,66 0,00 0,00 0,00 12.938,89 0,00 | 1.394.711,54 989.374,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.454,75
20.303.483,47 | 2.332.245,92 654.000,00 26.331,01 0,00 534.103,55 161.360,87 | 21.966.595,98 | 7.495.907,66
530.971,66 15.149,20 0,00 4.290,75 0,00 0,00 0,00 550.411,61 595.039,89
1.430.895,81 17.656,12 0,00 1.853,61 0,00 350,01 0,00 | 1.450.055,53 65.428,01
2.660.895,92 172.802,31 0,00 21.049,73 0,00 224.161,13 75.205,95 | 2.555.380,88 505.816,76
4.622.763,39 205.607,63 0,00 27.194,09 0,00 224.511,14 75.205,95 | 4.555.848,02 | 1.166.284,66
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.751,56
147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 13.751,56
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Versicherung des gesetzlichen Vertreters

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres- sowie der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln und im Lagebericht und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich der Geschaftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns beschrieben sind.

Ahrensburg, im Dezember 2024
Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding
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Bericht des Aufsichtsrats der Vivanco Gruppe AG fir das
Geschaftsjahr 2023

Sehr geehrte Aktionare und Aktionarinnen,
nachfolgend informieren wir Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2023.

Vorstand und Aufsichtsrat der Vivanco Gruppe AG anerkennen grundsatzlich die im
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) genannten Richtlinien und
Verpflichtungen. Interessenskonflikte zwischen Vorstand und Aufsichtsratsmitglieder
bestanden im Geschaftsjahr 2023 nicht. Eine Aufstellung aller Mandate der
Aufsichtsratsmitglieder ist im Konzernanhang enthalten. Im Geschéaftsjahr 2023 hat der
Aufsichtsrat der Vivanco Gruppe AG die ihm nach Gesetz, Satzung, Kodex und
Geschéaftsordnung  obliegenden  Beratungs- und Kontrollaufgaben mit  Sorgfalt
wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat den Vorstand laufend beraten und beaufsichtigt
und sich von der Recht- und OrdnungsmaRigkeit, der Zweckmalligkeit und der
Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung Uberzeugt.

Im Mai 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechens Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022 nach § 161
AktG abgegeben und auf der Homepage der Vivanco Gruppe AG dauerhaft verdffentlicht.
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex und dariberhinausgehende Informationen
zur Corporate Governance bei der Vivanco Gruppe AG sind dort erlautert. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat in schriftlicher und mdndlicher Form in den Aufsichtsratssitzungen
ordnungsgemaly Uber alle Vorgange von wesentlicher Bedeutung, die allgemeine
Geschéftsentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei haben Vorstand und
Aufsichtsrat Uber diese Themenkomplexe ausflhrlich beraten. Der Aufsichtsrat widmete sich
dabei insbesondere Themen der Strategie, Planung, Geschéaftsentwicklung, Risikolage und
des Risikomanagements. Uber die Aufsichtsratssitzungen zwischen dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand mehrfach
bilateral. Uber auRergewdhnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung des Jahresergebnisses
von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat in vollem Umfang informiert.

Uber die Beratungen und Informationen im Rahmen der Sitzungen hinaus hat der Aufsichtsrat
laufend Einsicht in die monatliche Berichterstattung, samtliche Bulcher, Schriften und
Vermogensaufstellungen der Vivanco Gruppe AG, und hat diese auch eingesehen und
gepruft. Der Aufsichtsrat versichert, den Vorstand aufgrund von Vorstandsberichten und
gemeinsamen Sitzungen laufend Uberwacht zu haben. Die aufgrund gesetzlicher und
satzungsgemaler Bestimmungen zustimmungspflichtigen Entscheidungen hat der
Aufsichtsrat eingehend gepruft und beschlossen.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2023 kam der Aufsichtsrat im Rahmen von drei ordentlichen Sitzungen
zusammen, daneben flihrte der Aufsichtsrat eine interne Sitzung ohne Teilnahme von
Vertretern der Gesellschaft durch. Die drei ordentlichen Sitzungen wurden als Videokonferenz
durchgefihrt. In drei Fallen erfolgten nach schriftlicher Sachstandsinformation
Beschlussfassungen im schriftichen Umlaufverfahren. Der Vorstand war bei den drei
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ordentlichen Sitzungen anwesend. Der Aufsichtsrat war bei allen Sitzungen im Jahr 2023
jeweils vollstandig vertreten.

Sitzung am 05. Mai 2023

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung des Jahres 2023 wurde der Bericht der
Abschlussprifer zur Konzern- und Jahresabschlussprifung 2022 vorgestellt. Aufgrund
technisch bedingter Verzdégerungen im Zusammenhang mit ESEF wurde in der Sitzung
beschlossen, Feststellung und Billigung, nach Lésung der Problematik im Rahmen eines
Umlaufbeschlusses durchzufuhren. Der Umlaufbeschluss erfolgte am 23. Mai 2023, in dem
der Aufsichtsrat einstimmig den Jahresabschluss 2023 der Vivanco Gruppe AG feststellte und
den Konzernabschluss 2023 billigte. Im weiteren Verlauf der Sitzung unterrichtete der
Vorstand den Aufsichtsrat Gber die aktuelle Entwicklung im Geschéftsjahr 2023 und erorterte
mit dem Aufsichtsrat notwendige Restrukturierungs- und Reorganisationsmal3nahmen, welche
insbesondere das in Deutschland deutlich hinter der Erwartung liegende Geschéaft betrafen.
Ebenso informierte der Vorstand Uber den Sachstand zur Finanzierung der Ende Juni 2023
falligen 2 Mio. Euro Tilgungsrate des im Jahr 2021 aufgenommenen Covid-Darlehens in
Deutschland. Der Vorstand berichtet Uber den aktuellen Prozessverlauf gegen einen
ehemaligen Grolikunden in Spanien.

Sitzung am 04. Oktober 2023

In der zweiten ordentlichen Aufsichtsratssitzung des Jahres 2023 diskutierte der Aufsichtsrat
Uber die vom Vorstand aufgrund des schlecht verlaufenden Geschaftsjahrs vorgelegte
korrigierte Gewinn- und Verlustplanung fir das zweite Halbjahr 2023. Dieser korrigierte Ansatz
beinhaltete MaRnahmen zur Kostensenkung im Personal- und Sachkostenbereich. Der
Aufsichtsrat wurde ebenfalls Verkaufsverhandlungen der dsterreichischen Landesgesellschaft
vollstandig informiert und besprach weitere mdgliche strategische Mallnahmen betreffend eine
Umstrukturierung der Vivanco Gruppe AG. Dem Verkauf der Osterreichischen
Landesgesellschaft stimmt der Aufsichtsrat einstimmig in einem gesonderten schriftlichen
Umlaufverfahren zu. Der Vorstand berichtet erneut Gber den aktuellen Prozessstatus gegen
einen ehemaligen GrofRkunden in Spanien.

Sitzung am 08. Dezember 2023

In der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung diskutierten Vorstand und Aufsichtsrat
umfassend Uber die aktuelle wirtschaftliche und finanzielle Lage des Konzerns. Ebenso wurde
die Liquidation der Landesgesellschaft in Polen besprochen und das Budget flr das
Geschéftsjahr 2024 vorgestellt. Die Zustimmung zur Liquidation sowie zum Budget wurde im
Nachgang zur Sitzung im schriftlichen Umlaufverfahren erteilt.

Im Nachgang der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung hielt der Aufsichtsrat eine interne
Sitzung ohne Teilnahme von Vertretern der Gesellschaft ab.

Bildung von Ausschussen

Wie bereits in der Vergangenheit hat der dreikopfige Aufsichtsrat der Gesellschaft auch im
Geschaftsjahr 2023 auf die Bildung von Ausschissen verzichtet und alle anstehenden
Themen im Gesamtgremium behandelt.
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Jahres- und Konzernabschlussprufung fur das Geschaftsjahr 2023

Gemal dem Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juli 2023 hat der Aufsichtsrat die
Deloitte GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2023 sowie des Konzernabschlusses 2023 beauftragt.

Der zum 31. Dezember 2023 vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss nebst Lagebericht
und der Konzernabschluss nach IFRS nebst Konzernlagebericht wurden von der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Die Wirtschaftsprifer erteilen dem
Jahresabschluss der Vivanco Gruppe AG, dem Konzernabschluss sowie den Lageberichten
jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG
(Abhangigkeitsbericht) fur das Geschaftsjahr 2023 wurde von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft. Die Wirtschaftsprifer erteilen dem Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) flr das
Geschéftsjahr 2023 nachfolgenden uneingeschrankten Vermerk:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.

Hamburg, den 20. Dezember 2024
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft*

Der Jahresabschluss nebst Lagebericht zum 31. Dezember 2023 fiir die Vivanco Gruppe AG
und der Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht, der Bericht (iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) sowie der
Prifungsbericht des Abschlussprifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor
Feststellung vor. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen eingehend geprift und in der
Bilanzsitzung vom 22. August 2024 zusammen mit Vertretern der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ausfiihrlich erértert. Es bestehen keine Einwande. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der Jahresabschluss der Vivanco
Gruppe AG wurde festgestellt, und der Konzernabschluss wurde gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihr
Engagement im vergangenen Geschaftsjahr.

Ahrensburg, 23. Dezember 2024
Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft

gez. Wenyang Zhang
Aufsichtsratsvorsitzender
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,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gesamtergeb-
nisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den mit dem Lage-
bericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Vivanco Gruppe Aktiengesell-
schaft, Ahrensburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprft. Die in Abschnitt ,Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315di.V.m. § 289f HGB“ des zusammengefassten Lageberichts enthal-
tene und als ungepriift gekennzeichnete zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie die in
Abschnitt ,,Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess im Konzern und in der Vivanco Gruppe AG (§ 315 Abs. 4/§ 289
Abs. 4 HGB)“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltene und als ungepriift gekennzeichnete Stellung-
nahme der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht in-
haltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die oben genannten Inhalte der zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung und
der Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen

Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrvVO“) unter
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Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Abschnitte "3. Annahme der Unternehmensfortfiihrung" sowie ,52. Wesentliche Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag” im Konzernanhang und auf die Abschnitte "Liquiditatsrisiko" und "Bestandsge-
fahrdung" im zusammengefassten Lagebericht, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass der Fort-
bestand des Unternehmens bzw. des Konzerns gefahrdet ist, da die Erflllung zukinftig falliger
Zahlungsverpflichtungen der Konzerngesellschaft Vivanco GmbH und deren Tochtergesellschaften insbesondere
aus dem weiter verschlechterten operativen Geschaft, der planmaRigen Riickzahlung von Corona-Darlehen und
Ruckforderungen aufgrund von Verpflichtungen aus einem zweitinstanzlichen Urteil im Rahmen des Rechts-
streits in Spanien unsicher ist. Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft als Konzernobergesellschaft kann die zu-
satzlich erforderlichen Zahlungsmittel, die sie aufgrund der von ihr gegeniiber der Vivanco GmbH abgegebenen
harten Patronatserklarung bereitstellen misste, ggf. nicht erfiillen, da sie die notwendigen liquiden Mittel mog-
licherweise nicht zeitgerecht beschaffen kann. Wie in den oben genannten Abschnitten im Konzernanhang und
im zusammengefassten Lagebericht dargelegt, zeigen diese Gegebenheiten zusammen mit weiteren dort ausge-
flhrten Sachverhalten, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns und der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

GemadR Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrVO fassen wir unsere priferische Reaktion in Bezug auf dieses

Risiko wie folgt zusammen:

Wir haben die uns vorgelegte Ertrags- und Liquiditatsplanung der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft und der
Tochtergesellschaften untersucht. Hierin enthaltene Schatzungen seitens der gesetzlichen Vertreter haben wir
auf Vertretbarkeit angewandter Methoden, getroffener Annahmen und verwendeter Daten beurteilt. Zudem
haben wir einen Soll-/Ist-Vergleich flr die ersten zehn Monate des neuen Geschaftsjahres 2024 durchgefiihrt
und die weiteren Entwicklungen bis zur Erteilung des Bestatigungsvermerks nachvollzogen. Die von den gesetz-
lichen Vertretern auf dieser Basis aktuell geplanten und bereits realisierten Mittel zu- und -abflisse fir die Jahre
2024 und 2025 haben wir mit Markterwartungen abgeglichen und daraufhin untersucht und gewiirdigt, ob die
Gesellschaft zur Erfillung ihrer Zahlungsverpflichtungen in der Lage sein wird. Hierzu haben wir die verfligbaren
Informationen eingeholt und mit den gesetzlichen Vertretern die von diesen entwickelten Szenarien im Falle

einer moglichen Liquiditatslicke diskutiert.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht sind bezlglich dieses
Sachverhalts nicht modifiziert.



-109-

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-

dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die nachfolgend beschriebenen Sachverhalte als be-

sonders wichtige Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:
1. Ansatz und Bewertung latenter Steueranspriiche

2. Umsatzrealisierung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
a. Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss)

b. Priferisches Vorgehen

1. Ansatz und Bewertung latenter Steueranspriiche

a. ImKonzernabschluss werden unter dem Bilanzposten ,Langfristige Vermogenswerte” aktive latente Steuern
in Hohe von insgesamt TEUR 3.115 ausgewiesen. Diese beruhen auf temporaren Differenzen zwischen den
lokalen Steuerbilanzwerten und den Buchwerten in der Konzernbilanz und auf steuerlichen Verlustvortra-
gen. Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage werden in Ansatz gebracht, soweit es auf Basis der
Konzernplanung wahrscheinlich ist, dass die Verlustvortrage in den nachsten finf Jahren genutzt werden

kénnen. Die Bewertung erfolgt zum aktuell glltigen Ertragsteuersatz.

Ansatz und Bewertung der latenten Steueranspriiche sind in hohem MaRe von der Einschdtzung der kiinfti-
gen steuerwirksamen Ertrage und Aufwendungen sowie den Annahmen (iber den Zeitpunkt von Umkehref-
fekten aus den temporaren Differenzen durch die gesetzlichen Vertreter abhdngig und daher mit erhebli-
chen Unsicherheiten behaftet. Aus diesem Grund haben wir Ansatz und Bewertung der latenten Steueran-
spriiche als besonders wichtigen Priifungssachverhalt angesehen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens zu den latenten Steuern sind in den Ab-
schnitten 17 und 18 des Konzernanhangs enthalten.

b. Im Rahmen unserer Prifung der Steuersachverhalte haben wir interne Spezialisten aus dem Bereich Steuern
in das Prifungsteam eingebunden. Mit deren Unterstiitzung haben wir anhand der von den gesetzlichen
Vertretern aufgestellten und uns zur Verfligung gestellten Mehrjahresplanung den Ansatz der latenten Steu-
ern geprift. Die Mehrjahresplanung haben wir auf Vertretbarkeit der angewandten Methoden, der getroffe-
nen Annahmen und verwendeten Daten beurteilt. Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steuern auf
Verlustvortrage und temporare Differenzen haben wir auf Basis unternehmensinterner Prognosen und der
von den gesetzlichen Vertretern aus der Unternehmensplanung abgeleiteten steuerlichen Planung liber die
zukinftige steuerliche Ertragssituation der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft sowie ihrer wesentlichen

Tochtergesellschaften beurteilt und die Angemessenheit der steuerlichen Planung sowie die Konsistenz der
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verschiedenen Planungen gewiirdigt. In diesem Zusammenhang haben wir die Uberleitungsrechnung zwi-
schen dem unter Anwendung des gewichteten Konzernsteuersatzes erwarteten Steueraufwand und dem
ausgewiesenen Steueraufwand nachvollzogen. Die Berechnungsschemata zur Ermittlung der latenten Steu-
eranspriiche haben wir rechnerisch nachvollzogen.

Umsatzrealisierung

Im Konzernabschluss werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerlse in Hohe von EUR 37,6 Mio.
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2023 war ein Riickgang der Ertrdage um EUR 9,9 Mio. im Vergleich zum Ge-
schéaftsjahr 2022 zu verzeichnen, was lUberwiegend auf die allgemeine Marktentwicklung im Consumer-

Electronics Markt zuriickgefiihrt wurde.

Aufgrund des geschilderten Rickgangs der Umsatzerlose und der entscheidenden Bedeutung der Umsatz-
erlose flr die Ertragslage des Konzerns sowie der Komplexitat der IT-Umgebung wurde dieser Sachverhalt
als besonders wichtiger Priifungssachverhalt von uns eingestuft.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens zur Umsatzrealisierung sind in Abschnitt 7
des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung der Umsatzerldse haben wir uns zunachst ein Verstandnis iber den Prozess der
Realisierung der Umsatzerl6se verschafft. Zudem haben wir auf Konzernebene, aufbauend auf unseren Er-
kenntnissen aus der Einschatzung der IT-Umgebung und der Rechnungslegungsprozesse sowie des wirt-
schaftlichen und rechtlichen Umfelds des Konzerns, die Aufbau- und Ablauforganisation des Absatzbereichs
im Hinblick auf Angemessenheit und Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen gepruft. Unser risikoorien-
tiertes Prifungsvorgehen beinhaltete die Aufbau- und Funktionspriifung von priifungsrelevanten Kontrollen
unter Einbeziehung von Spezialisten der Bereiche Internal Control Assurance und Risk Advisory. Dariber
hinaus haben wir aussagebezogene Priifungshandlungen fiir die Umsatzerldse in Form von substanziell-ana-
lytischen Priifungshandlungen durch Bildung von Erwartungswerten und Abgleich dieser Erwartungswerte
mit den gebuchten Betrdgen im Konzernabschluss sowie — in Stichproben — Einzelfallpriiffungshandlungen

zur Beurteilung des Vorhandenseins und der Vollstandigkeit durchgefiihrt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-

gen Informationen umfassen:

den Bericht des Aufsichtsrats,

die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d i.V.m. 289f HGB“ des zusammengefassten

Lageberichts enthaltene zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

die in Abschnitt ,Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess im Konzern und in der Vivanco Gruppe AG (§ 315
Abs. 4/§ 289 Abs. 4 HGB)“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Stellungnahme der gesetzlichen
Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems und des Risikoma-

nagementsystems,

die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB

zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und
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e alle Gbrigen Teile des Geschéftsberichts,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum

Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der zusammengefassten Erklarung zur Unternehmens-

fiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen

Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafilir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Dariiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liqui-

dieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
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gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-

stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffe-

nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemadRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

tiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-

stellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch

nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
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erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdanzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Pri-

fungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-

zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und, sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
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Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffent-
liche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Wir waren beauftragt, gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchzufiihren, ob
die fir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an

das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.

Wir geben kein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des im Abschnitt ,,Grundla-
ge fiir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils” beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage
gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir ein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterla-

gen zu erlangen.

Grundlage fiir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestatigungsvermerks keine ESEF-Unterla-

gen zur Prifung vorgelegt haben, geben wir kein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchzufiih-
ren. Aufgrund des im Abschnitt ,,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines Prifungsurteils” beschriebe-
nen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage
flr ein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Juli 2023 als Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am
10. Januar 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2022 als Konzern-

abschlussprufer der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Priufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christian Dinter.

Hamburg, den 23. Dezember 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Christian Dinter gez. Melina Herrmann

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin®
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